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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60.2 

35.8 

4.0 

สีทาอาคาร 

สีและสารเคลือบ

ผิวประเภทอื่น 

อื่นๆ 

2565 

สัดส่วนการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ (ร้อยละ) 

67.8 

21.4 

10.8 
ร้านค้าปลีก 

ร้านค้าปลีก
สมัยใหม ่

อื่นๆ 

2565 

สัดส่วนการขายแยกตามช่องทางการขาย (ร้อยละ) 

83.4

9.1

7.5
ประเทศไทย 

ประเทศ
เวียดนาม 

ประเทศอื่นๆ 

2565 

สัดส่วนการขายแยกตามที่ต้ังลกูค้า (ร้อยละ) 

16,296 17,570 
20,649 

2563 2564 2565

ยอดขาย 

20,649 ล้านบาท 
+17.5% 

ปี 2565 

2,031 1,955 
1,418 

2563 2564 2565

กำไรสุทธ ิ
(ส่วนของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ่) 

1,418 ล้านบาท 
-27.5% 

ปี 2565 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (ต่อ) 
สำหรับงวดปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงินรวม (ล้านบาท) 2563 2564 2565 
รายได้จากการขาย 16,296 17,570 20,649 

รายได้รวม 16,438 17,708 20,826 

EBITDA 3,191 3,105 2,595 

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของเจ้าของของบริษัท
ใหญ ่

    2,031 1,955 1,418 

เงินสดสุทธิได้มาจากการดำเนินงาน 1,970 2,530 1,370 

สินทรัพย์รวม   16,486 18,497 19,338 

หนี้สินรวม 5,081 6,045 5,854 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 11,414 12,287 12,793 

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2564 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.2 3.0 3.0 

Cash Cycle (วัน) 22 25 29 

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 36.9  32.7  29.1 

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.4 17.5 12.5 

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 12.4  11.0  6.8 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 18.4  16.5  11.3 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 12.6  11.0  7.6 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

0.1 0.1 0.1 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (เท่า) -0.4 -0.5 -0.4 

ขัอมูลสำหรับผู้ถือหุ้น 2563 2564 2565 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.00 0.96 0.70 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.53 0.50 0.50 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 50.59 51.29 59.13 

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 5.63 6.06 6.31 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ส่วนที่  1  การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวชั้นนำในประเทศไทย  และมีฐานการผลิตและ
เครือข่ายการจัดจำหน่ายที่ครอบคลุมเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ผู้ก่อตั้งบริษัทฯ มีประสบการณ์มากกว่า 58 ปีใน
อุตสาหกรรมสีและสารเคลือบผิวคุณภาพสูง และบริษัทฯ มีตราสินค้าที่ได้รับการยอมรับในตลาด ด้วยความเป็นผู้นำใน
ด้านเทคโนโลยีและการบริการลูกค้า รวมถึงมีการค้นคว้าและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค บริษัทฯ เชื่อว่าสถานะของบริษัทฯ ในการเป็นผู้นำตลาดในประเทศไทยเป็นผลมาจากการ
ดำเนินกิจการอย่างมั่นคงมายาวนาน มีการประหยัดต่อขนาดการผลิต (Economies of Scale) จากการที่บริษัทฯ เป็น
ผู้ผลิตรายใหญ่ และประการสำคัญคือบริษัทฯ ได้สร้างตราสินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่จดจำของผู้บริโภค
อย่างแพร่หลาย ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างสร้า งสรรค์ และใช้เทคโนโลยีชั้นสูง มี
ผลิตภัณฑ์หลากหลายครบวงจร และมีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมพื้นที่อย่างกว้างขวางเมื่อเทียบกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นในประเทศ รวมทั้งสามารถบริหารต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพพร้อมกับการเสนอขาย
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  

1.1.1 วิสัยทัศน ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 

(1) วิสัยทัศน์  

 “เป็นผู้นำอันดับ 1 ของตลาดในกลุ่มสี สารเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์ก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ เพื่อสร้างคุณค่าที่มากกว่าการปกป้องพื้นผิว และสร้างความยั่งยืนให้สังคมและส่ิงแวดล้อม” 

(2) พันธกิจ 
“ดำเนินธุรกิจด้วยการใช้นวัตกรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับลูกค้า และเสริมความ

สวยงามตามสุนทรียศาสตร์” 

(3) เป้าหมาย 

  บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่ “จะเป็นผู้นำอันดับ 1 ของตลาดในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สี สารเคลือบผิว และ
เคมีภัณฑ์ก่อสร้างในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม ด้วยการใช้ประโยชน์จากตลาดในภูมิภาคที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เพื่อการเติบโต
ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีการตอบแทนคืนต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” 

(4) ค่านิยมองค์กร 

บริษัทฯ มีค่านิยมองค์กรที่เป็นกรอบหลักทางความคิด ที่แสดงถึงอัตลักษณ์และวัฒนธรรมที่โดดเด่นของ
องค์กร และมีการสื่อสารตัวตนขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยค่านิยมองค์กรของบริษัทฯ ที่ยึดถือ คือ “TOA 
CONNEXT” ด้วยความหมายดังนี้ 

 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



 

 

 

 

7 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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(5) กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำอันดับ 1 ของตลาดในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สี สารเคลือบผิว และเคมีภัณฑ์
ก่อสร้างในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วยสินค้าและบริการที่หลากหลายและมีคุณภาพด้วยนวัตกรรมที่
ทันสมัยที่จะช่วยเติมเต็มความต้องการลูกค้าด้วยแนวคิด Total Solution รวมทั้งการตระหนักถึงการดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมติิด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจจะบรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าวด้วยกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

5.1 Enhance brand engagement to be No.1 in customer’s mind:  บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความแข็งแกรง่
ในตราสินค้า TOA  เพื่อเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งที่ครองใจผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องและยาวนาน ผ่านการ
นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทุก
กลุ่มเป้าหมาย ด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายครบครันทั้งในด้านระดับราคาและฟังก์ชั ่นการใช้งาน  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จากการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของทางบริษัทฯ ทำให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าและคุณภาพสูงขึ้นใน
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ราคาที่สามารถแข่งขันได้ ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ใน
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของทิศทางในการออกแบบและความพึงพอใจของผู้บริโภคได้มาก
ยิ่งขึ้น และในฐานะผู้นำตลาดสีทาอาคารและสารเคลือบผิวอันดับหนึ่งของประเทศ ทำให้บริษัทฯ มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและได้ประโยชน์จากประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ของกิจการ จาก
ปัจจัยทั้งหมดข้างต้นทำให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการเติบโตและมีผลกำไรที่สูงขึ้น  

5.2 Expand into new potential markets: ขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพทั้งในด้านพื้นที่การจัด
จำหน่าย และประเภทผลิตภัณฑ์ของสินค้า เพื่อสร้างการเติบโตในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยใช้
ประโยชน์จากความแข็งแกร่งของธุรกิจและตราสินค้า TOA อาทิ  
▪ การขยายธุรกิจเข้าสู่ประเทศในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งมีศักยภาพการเติบโตทาง

เศรษฐกิจจากการลงทุนจากต่างประเทศ การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
และการขยายตัวของเมืองอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความต้องการในผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร และ
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวประเภทอื่น  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจโดยตั้งโรงงานผลิตใน
ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร์ ประเทศกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และประเทศมาเลเซีย เพื่อรองรับการขยายตลาดในประเทศดังกล่าว 

▪ การขยายธุรกิจในกลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ยิปซัมบอร์ด และเซรามิก ด้วยทิศทางการเติบโตทางธุรกิจ
ของ TOA ที่มุ่งเน้นการเติบโตที่เป็นมากกว่าสีทาอาคาร “Growing Beyond Color” ส่งผ่านตัวเลือก
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้นในทุกขั้นตอนการก่อสร้าง หรือ “Total Solution” 
ทำให้ผู้บริโภคสามารถเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ TOA ได้ตั้งแต่งานก่อสร้างขั้นต้นด้วยกลุ่มผลิตภัณฑเ์คมี
ก่อสร้าง ยิปซัมบอร์ด และเซรามิก จนถึงการตกแต่งสีทาภายในและภายนอกอาคาร รวมถึงการ
ปรับปรุงซ่อมแซมบ้าน ซึ่งการใช้ผลิตภัณฑ์ของ TOA ทั้งระบบ สามารถช่วยเสริมประสิทธิภาพการ
ทำงานของผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

5.3 Develop innovative products and services for target segments: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิต และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้
ของบริษัทฯ เกี่ยวกับตลาดผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงในด้าน
สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีและความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่เคยหยุดนิ่ง ทำให้บริษัทฯ สามารถ
นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่สร้างสรรค์และทันสมัยออกมาเป็นรายแรกอยู่เสมอ บริษัทฯ ดำเนินการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค รวมถึงการนำเสนอผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นชนิดใหม่ที่ผลิตขึ้นจากวัตถุดิบชีวภาพหรือ
วัตถุดิบหมุนเวียน โดยการผลิตจากกระบวนการและเทคโนโลยีที ่ใส่ใจกับผลกระทบที่จะเกิดกับ
ส่ิงแวดล้อม ทำให้บริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคในกลุ่มที่มีความต้องการที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

5.4  Strengthen distribution channels: การเพิ ่มความสามารถในการกระจายสินค้าโดยเน้นการสร้าง
เครือข่ายการจัดจำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีก (Retail Dealer) ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และลูกค้า
โครงการที่ครอบคลุมทั่วถึง เพื่อเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทฯ สร้างทีมซึ่งประกอบไปด้วย  

▪ พนักงานขาย (Sales Force) เพื่อให้บริการการขายแก่ผู้ค้าปลีกโดยตรง   

▪ พนักงานแนะนำผลิตภัณฑ์ เพื่อให้บริการการขายและให้คำแนะนำในเชิงลึกเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แก่
ลูกค้าหรือผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่  
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▪ ทีมขายโครงการและทีม Sales spec เพื่อให้บริการงานขายแก่ลูกค้าโครงการ ร่วมกับการวางระบบ  
       Logistics  
พร้อมทั้งการสร้าง synergy จากการใช้ประโยชน์ของช่องทางการจดัจำหน่ายที่ครอบคลุมของบริษัทฯ เพื่อ
กระจายผลิตภัณฑ์ในสายการผลิตประเภทใหม่ของบริษัทฯ อาทิ ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง ยิปซัมบอร์ด และ
เซรามิก เป็นต้น ซึ่งสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านต้นทุนและสามารถรองรับการเติบโต
ธุรกิจของบริษัทฯ  

5.5 Embrace digital platform: การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการขยายรูปแบบการตลาดและ
การจัดจำหน่าย พร้อมทั้งเสนอบริการของบริษัทฯ เข้าสู่ Digital platform เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริโภค ระบบเศรษฐกิจ และสังคม อาทิ  

▪ การสร้าง digital platform ผ่านช่องทางออนไลน์ www.whoservice.com  เพื่อจับคู่ความต้องการ
ระหว่างเจ้าของบ้านที่ต้องการซ่อมแซม ต่อเติม หรือสร้างบ้านใหม่ กับช่างและผู้รับเหมามืออาชีพที่
ผ่านการคัดเลือกด้วยมาตรฐาน TOA  เพื่อตอบโจทย์โซลูชั่นงานบ้าน ครบ จบที่เดียว 

▪ การสร้างช่องทางการขายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และบริการออกแบบสีที่ลูกค้าสามารถเลือกเฉดสี
และผลิตภัณฑ์ของ TOA ได้ตามความต้องการ และสามารถเลือกร้านค้าสีและวัสดุก่อสร้าง ในบริเวณ
ใกล้เคียงที่สามารถไปใช้บริการผ่าน www.toasamart.com 

▪ การใช้ช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Media ที่ช่วยสร้างภาพจำของแบรนด์สินค้า TOA ให้
ขยายทั ่วถึงทุกกลุ ่มผู้บริโภค และเข้าถึงง่ายมากยิ ่งขึ ้นผ่านสื ่อออนไลน์ อาทิ Facebook และ 
Youtube เป็นต้น  

5.6 Promote and execute Environmental, Society, and Governance (ESG) initiatives for long-term 
sustainability: สำหรับการตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการสร้างความยั่งยืนใน
สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ไม่เพียงแต่มีกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อความมั่งคั่ง  และ
ดูแลผู ้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจเท่านั ้น บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการตอบแทนคืนสู ่สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ผ่านนโยบายต่าง ๆ อาทิ การกำหนดเป้าหมาย Net Zero ในปี 2050 เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มี
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2050 โดยจะเกิดผลประโยชน์ในด้านความปลอดภยัทัง้
กับพนักงาน องค์กร สังคมรอบข้าง และประเทศ  

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นโดยนายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ ในปี 2507 โดยเป็นธุรกิจครอบครัว ซึ่งนำเข้าสีจาก
ประเทศญี่ปุ่น ต่อมาในปี 2520 บริษัทฯ ได้ถูกจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์สีทาอาคารและได้เปิดตัวตรา
สินค้า “TOA” ในปีเดียวกัน  

บริษัทฯ เริ่มขยายธุรกิจจากประเทศไทยไปยังประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2538 โดย
ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งแรกคือ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศเวียดนาม ต่อมาในปี 2541 บริษัทฯ เริ่มเปิด
ดำเนินการโรงงานผลิตแห่งแรกในเวียดนามซึ่งตั้งอยู่ที่สวนอุตสาหกรรม Tan Dinh Industrial Park  ซึ่งต่อมาในปี 2549 
ได้ย ้ายโรงงานผลิตไปที ่เขตอุตสาหกรรม Tan Dong Hiep A Industrial Park นับแต่นั ้นมาบริษัทฯ ได้ขยายการ
ดำเนินการและโรงงานผลิตไปยังสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ
เมียนมาร์ และประเทศกัมพูชา ในปี 2560 บริษัทฯ ได้แปลงสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และหุ้นสามัญ
ของ บริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรกในวันที่ 10 ตุลาคม 2560 

http://www.whoservice.com/
http://www.toasamart.com/
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พัฒนาการที่สำคัญ  

ป ี  เหตุการณ์ที่สำคัญ 

2507   ครอบครัวตั้งคารวคุณเริ่มดำเนินธุรกิจนำเข้าสี TOA จากประเทศญี่ปุ่น 

2515   ครอบครัวตั้งคารวคุณได้สร้างโรงงานสำโรงซึ่งเป็นโรงงานผลิตแห่งแรกที่สำโรง เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ ด้วยเทคโนโลยี
จากประเทศญี่ปุ่น 

2517   เริ ่มเปลี ่ยนเป้าหมายจากการเป็นผู ้ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึง เกรดอีโคโนมี่เป็น
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดพรีเมียม โดยกระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงกลางทศวรรษระหว่างปี  2513-
2523 

2520   บริษัทฯ ได้ถูกก่อตั้งขึ้น และเป็นผู้ผลิตสีรายแรกที่ประสบความสำเร็จในการนำสีอิมัลชันสูตรปลอดสารตะกั่ว ปรอท และ
โลหะหนักมาใช้ในกระบวนการผลิตในประเทศไทย 

2522   บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสีรายแรกในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่นำสีอะครีลิกแท้ 100% มาใช้แทนสีโพลี
ไวนิลอะซิเตต (PVAc) ที่มีความทนทานน้อยกว่าได้เป็นผลสำเร็จ โดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ 
ทำการตลาดสินค้าดังกล่าวภายใต้ตราสินค้า “ซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield)” 

2532   บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานบางนาซึ่งเป็นโรงงานผลิตแห่งที่ 2 บนถนนบางนา-ตราด 

2538   บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. และก่อสร้างโรงงานผลิตเพื่อขยายฐานการผลิตไปยังประเทศเวียดนาม  

2541  โรงงานผลิตแห่งแรกของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม ซึ่งตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรม Tan Dinh Industrial Park ประเทศ
เวียดนามได้เริ่มเปิดดำเนินการ 

2544  บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ TOA Color World และเริ่มให้บริการ TOA Color World Solution Services ด้วยเครื่องผสมสี
อัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) 

2547  บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Paint Products Sdn. Bhd. และ TOA Coating Sdn. Bhd. ในประเทศมาเลเซีย 

2548  บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท บริติช เพ้นท์ส จำกัด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมทั้งหมด      

2549  บริษัทฯ ได้ย้ายฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม จากโรงงานผลิตเดิมซึ่งตั้งอยู่ที่สวนอุตสาหกรรม Tan Dinh Industrial 
Park  ไปยังโรงงานแห่งใหม่ที่มีขนาดใหญ่กว่าและมีระบบการผลิตกึ่งอัตโนมัติ ซึ่งตั้งอยู่ที่เขตอุตสาหกรรม Tan Dong 
Hiep A Industrial Park   

2550  บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Paint (Laos) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.0 

2553  บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด ในประเทศไทย (เดิมชื่อว่า บริษัท ทีโอเอ บิซิเนส ซัพพอร์ท จำกัด) และยัง
ได้ขยายการผลิตโดยเริ่มผลิตสีที่มีตัวทำละลายเป็นน้ำในโรงงานบางนาด้วยกระบวนการผลิตกึ่งอัตโนมัติ โดยโรงงานบาง
นาเป็นโรงงานผลิตแห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่เปลี่ยนกระบวนการผลิตสีที่มีตัวทำละลายเป็นน้ำเป็น
ระบบอัตโนมัติ 

2554  บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จำกัด ในประเทศไทย และ PT TOA Paint Indonesia ในประเทศ
อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ Desiree Group Limited (อย่างไรก็ดี ในปี 2559 Desiree Group Limited ได้โอนหุ้น
ทั้งหมดที่ตนถือให้แก่ PT Budilestari Sentosa ซึ่งกลายมาเปน็ผู้ร่วมทุนใน PT TOA Paint Indonesia)  

2556  ▪ บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ผสมสีที่มีสารแต่งสีปลอดสารพิษ ซึ่งมีระดับสารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย ( VOCs) ต่ำ
กว่าผลิตภัณฑ์สีที่มีอยู่ในท้องตลาดในเวลานั้นถึง 10 เท่า (“เทคโนโลยี Ultra Low VOCs”) 

  ▪ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Paint (Myanmar) Company Limited ในประเทศเมียนมาร์ ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ Mantakanok 
Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung 
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ป ี  เหตุการณ์ที่สำคัญ 

2558  ▪ ในเดือนกันยายน บริษัทฯ ได้เปิดตัวสี TOA Note & Clean  สีเขียนได้ลบได้เป็นรายแรกของโลกที่สามารถทาได้ทั้ง
ภายในและภายนอก  ถูกพัฒนาขึ้นด้วยเทคโนโลยี นาโน คริสตัล กลาส (Nano Crystal Glass) จากประเทศเยอรมนี 

▪ ในเดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการสร้างโรงงานในประเทศกัมพูชา เพื่อขยายธุรกิจไปยังประเทศกัมพูชา 

2559  ▪ บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ เสร็จสิ้น เพื่อเตรียมนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

▪ ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ ประกาศแผนการก่อตั้งโรงงานแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียจำนวน 1 แห่งและประเทศ
กัมพูชาจำนวน 2 แห่ง และแผนการย้ายโรงงานย่างกุ้งไปยังเขตเศรษฐกิจพิเศษติละวาในประเทศเมียนมาร์   

▪ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. เพื่อวัตถุประสงค์ในการย้ายโรงงานย่างกุ้งไปยังโรงงานผลิต
แห่งใหม่ที่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษติละวาในประเทศเมียนมาร์ ซึ่งมีโครงสร้างพื้นฐานที่ดีกว่า และบริษัทฯ ได้รับ
สิทธิประโยชน์จากมาตรการพิเศษจากรัฐบาลประเทศเมียนมาร์ 

▪ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. และ PT TOA Coating Indonesia เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยาย
การผลิต การขาย และการตลาดผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในประเทศกัมพูชาและประเทศอินโดนีเซียตามลำดับ 

▪ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ Mr. Sok Hout เพื่อวัตถุประสงคใ์น
การผลิตผลิตภัณฑ์สำหรับงานฉาบบางเพื่อปรับผิวให้เรียบ และขยายการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในประเทศ
กัมพูชา ทั้งนี้ Mr. Sok Hout เป็นหนึ่งในลูกค้าคนสำคัญของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี  

2560  ▪ บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 900.0 ล้านบาท เปน็ 2,029.0 ล้านบาท 
▪ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560 
▪ บริษัทฯ ขยายสายการผลิตเรซินซึ่งเป็นวัตถุดิบสำหรับผลติภัณฑ์สนี้ำมัน แล้วเสร็จ 
▪ โรงงานภายใต้ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึ่งเป็นโรงงานแห่งแรกในประเทศกัมพูชา ก่อสร้างแล้วเสร็จ  

โดยโรงงานดังกล่าวเป็นโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์สำหรับงานฉาบปรับผิว เพื่อซ่อมแซมและปรับสภาพพื้นผิวที่เสียหาย
ให้เรียบเนียน 

▪ บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไป
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2560 และได้นำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้ง
แรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 

2561  ▪ บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd โดยถือหุ้น 100% เพื่อรองรับการสร้างโรงงานสีแห่งใหม่ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษพนมเปญ (PPSEZ) ประเทศกัมพูชา 

▪ หุ้น TOA  ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นหลักทรัพย์ในกลุ่มดัชนี SET50 ซึ่งมีผลตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2561 

2562  โรงงานสีในประเทศอินโดนีเซียได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนเมษายน 2562  

2563  ▪ โรงงานสีในประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมาร์แห่งใหม่ ได้เริ่มดำเนินงานเชิงพาณิชย์ 
▪ บริษัทฯ เปิดตัวโมเดลธุรกิจใหม่ “MEGA Paint Warehouse” ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างและบริการจากทีโอเอครบวงจร ใน

รูปแบบ one stop service เพื่อสร้าง synergy ให้แก่กลุ่มสินค้าของ TOA อย่างมีประสิทธิภาพ  พร้อมทั้งยกระดับการ
บริการงานช่างมาตรฐานใหม่ “WHO Service” ด้วยการนำเสนอโซลูชั่นสำหรับการก่อสร้างและซ่อมแซมบ้านโดยทีม
ช่างผู้รับเหมามืออาชีพ 

▪ TOA ได้รับคัดเลือกเป็นหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจำปี 2563 และหนึ่งในดัชนีหุ้นยั่งยืน SETTHSI 

2564 
 
 
 
 
 

 ▪ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด และบริษัท ภาวตี 
อินเตอร์-เทรด จำกัด ในสัดสว่นรอ้ยละ 52.0 เพื่อขยายธุรกิจการจำหน่ายกระเบื้อง 

▪ ในเดือนตุลาคม 2564 มีการจัดตั้ง บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด เพื ่อดำเนินธุรกิจจัดหาสินค้ากลุ่ม Hardware และ
เครื่องมือช่างจากในประเทศและต่างประเทศเพื่อขาย โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ฮาร์ดแวร์ 
เอ็กซ์เพิร์ต จำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55.0 
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ป ี  เหตุการณ์ที่สำคัญ 

 
 

2565 
 
 
 
 

▪ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ยิปมั่นเทค จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 51.0 ซึ่งช่วย
เสริมความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจยิปซัมบอร์ด ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 

▪ ในเดือนกรกฏาคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80.0 เพื่อช่วย
เสริมศักยภาพการเติบโตและการแข่งขันในธุรกิจเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ในกลุ่ม cement base  

▪ ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยฯ ของบริษัทฯ ได้เปิดร้าน FIX & BUILD สาขา
แรก โดย FIX & BUILD เป็นโมเดลธุรกิจร้านแฟรนไชส์จำหน่ายวัสดุก่อสร้างเกี่ยวกับงานช่างแบบครบวงจร 

1.1.3 การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ
ประชาชนทั่วไป (IPO) 

ตามที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (“ IPO”) แล้วเสร็จไปเมื่อ
วันที่ 4 ตุลาคม 2560 จำนวน 254,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 24 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) (หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์) จำนวนทั้งสิ้น 5,887.2 
ล้านบาท โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์และระยะเวลาใช้เงินโดยประมาณไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรพัย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวน ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จำนวนเงินโดยประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

1. เงินทุนสำหรับการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อ
การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ 

2,000.0 – 2,100.0 ภายในปี 2562 

2. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัทฯ 3,287.6 - 3,887.2 ภายในปี 2562 

รวมทั้งส้ิน 5,387.6 - 5,887.2  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินเพิ่มทุนจากการ IPO คงเหลือ (หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขาย
หลักทรัพย์) จำนวน 2,441.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

          (หน่วย: ล้านบาท) 
วัตถุประสงค์การใช้เงิน แผนการใช้เงิน ใช้ไปสิ้นสุด 31 ธ.ค. 2562 จำนวนเงินคงเหลอื 

1. เงินทุนสำหรบัการขยายธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ รวมทัง้เงินทุน
เพื่อการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบรษิัทฯ  

2,030.0  1,867.0  163.0  

2.เงินทุนหมุนเวยีนในการดำเนินกิจการ 3,857.2 1,578.8  2,278.4 

รวมทั้งสิ้น 5,887.2 3,445.8  2,441.4  

เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ยังมีความต้องการใช้เงินทุนสำหรับขยายธุรกิจ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยการ
เสนอของฝ่ายจัดการ จึงได้อนุมัติการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนจากการ IPO ในส่วนที่คงเหลือ โดยการนำเงิน
ตามข้อ 2. (เงินทุนหมุนเวียน) ทั้งจำนวนมารวมกับวัตถุประสงค์ตามข้อ 1. (การขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ) ซึ่งถือเป็นการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินอย่างไม่
เป็นนัยสำคัญ ในลักษณะการเกล่ียวงเงินระหว่างรายการที่มีการเปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในแบบแสดงรายการข้อมูล ตามข้อ 2 (1) 
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ของประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 63/2561 เรื่อง การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์
การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) จำนวนเงินที่ประสงค์จะทำการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จำนวนเงินคงเหลือ (ล้านบาท) จำนวนเงินที่เปล่ียนแปลง (ล้านบาท) 

จำนวนเงินที่คงเหลือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

จำนวนเงินที่คงเหลือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

1. เงินทุนสำหรับการขยายธุรกิจทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพฒันา
ปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ 

 163.0  ภายในปี 2562  
 

2,441.4 

 
 

ภายในเดือน
ธันวาคม 2567 2. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของ

บริษัทฯ 
2,278.4 ภายในปี 2562 

รวมทั้งส้ิน 2,441.4  N/A 2,441.4 N/A 

2) ความสมเหตุสมผล เหตุผลและความจำเป็น และประโยชน์และความคุ้มค่าที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับจาก
การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน: เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจ รวมทั้งเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการขยายธุรกิจและการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ ซึ่งจะ
ช่วยทำให้กลุ่มธุรกิจสามารถเติบโตอย่างแข็งแกร่ง และสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3) ข้อมูลโดยสรุปเกี่ยวกับวงเงินลงทุนที่เปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบันบริษัทฯ ยังมีความต้องการใช้เงินทุน
สำหรับขยายธุรกิจ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษทัฯ ทั้งในส่วนการลงทุน
ในโครงการใหม่ และการปรับปรุงพัฒนาสินทรัพย์หรือระบบเดิมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น  
• การขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• การพัฒนาและปรับปรุงระบบจัดการข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ  (Enterprise Resource Planning “ERP”) 
• การพัฒนาและปรับปรุงอุปกรณ์และระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ 
• การพัฒนาและปรับปรุงแพลทฟอร์มทางอิเล็กทรอนิกส์ 
• การพัฒนาและปรับปรุงเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์สำหรับการผลิตและการดำเนินธุรกิจ 
• การพัฒนาและปรับปรุงระบบและเคร่ืองมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการขาย 
บริษัทฯ จึงมีความประสงค์ที ่จะเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน โดยการนำเงินในส่วนเงินทุน
หมุนเวียนตามข้อ 2. จำนวน  2,278.4 ล้านบาท มาใช้สำหรับการขยายธุรกิจทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพภายในบริษัทตามข้อ 1. 

4) แผนการใช้เงินภายหลังการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน รวมถึงความเพียงพอของแหล่ง
เงินทุน และมาตรการรองรับในกรณีที ่เงินที ่ได้จากการเสนอขายหุ้นไม่เพียงพอสำหรับการ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าว:  หลังจากการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินแล้ว บริษัทฯ จะยังคงมี
เงินทุนเพียงพอสำหรับการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพภายในบริษัทฯ 

5) ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ หรือต่อประมาณการใดๆ ที่ได้
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล (ถ้ามี) อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้
เงินที่เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล:    ไม่มี 
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 ทั้งนี ้ การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินอย่างไม่เป็นนัยสำคัญข้างต้นได้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 รับทราบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

1.1.4 การใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนจำนวนดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จำนวนเงิน 

IPO 

ภายหลังการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเม่ือ ก.พ. 2563 
จำนวนเงิน
คงเหลือ ณ   

31 ธ.ค. 2562 

จำนวนเงิน
คงเหลือ ณ    

31 ธ.ค. 2565 

จำนวนเงินใช้ไป
ในช่วง            

ม.ค. – ธ.ค. 2565 

จำนวนเงิน
คงเหลือ ณ  

31 ธ.ค. 2565 
1. เงินทุนสำหรับการขยายธุรกิจทั้งใน
และต่างประเทศ รวมทั้งเงินทุนเพื่อ
การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ภายในบริษัท 

2,030.00 

2,441.40 1,397.59 1,259.5 138.06 

2.เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิน
กิจการ 

3,857.20 

รวมทั้งส้ิน 5,887.20 2,441.40 1,397.59 1,259.5 138.06 

 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

 บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารและผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น
ครอบคลุมทุกระดับราคาและการใช้งาน ให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นช่างมืออาชีพและลูกค้าประเภทซื้อสินค้าด้วย
ตัวเอง (“Buy It Yourself” หรือ “BIY”) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และประเทศอื่นๆ  

โครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทฯ แสดงให้เห็นว่ารายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการ
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร โดยมีสัดส่วนรายได้ดังนี้ 

โครงสร้างรายได้ 
แบ่งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ 

สำหรับปีบัญชสีิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 10,774.3 66.1 11,078.0 63.0 12,421.1 60.2 

ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

5,185.2 31.8 5,938.3 33.8 7,400.2 35.8 

ผลิตภัณฑอ์ื่นๆ (1) 336.5 2.1 554.2 3.2 828.1 4.0 

รายได้จากการขาย 16,296.0 100.0 17,570.5 100.0 20,649.4 100.0 

หมายเหตุ : (1) “ผลิตภัณฑ์อื่น” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์บางประเภทให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เช่น วัตถุดิบ และ 
วัตถุดิบกึ่งสำเร็จรูป  

 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

 (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ    

 1.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

 1.1.1 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

 บริษัทฯ แบ่งประเภทผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม ผลิตภัณฑ์เกรดปานกลาง
ถึงเกรดอีโคโนมี่ และผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอื่น โดยพิจารณาจากลักษณะ คุณภาพ การใช้งาน และ
ราคาประกอบกัน ซึ่งทำให้บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์สีทาอาคารครบทุกประเภทให้ลูกค้าของบริษัทฯ 
สามารถเลือกใช้ได้ รวมถึงสินค้าที่ผลิตและจัดจำหน่ายโดยบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด  

บริษัทฯ ผลิตและจัดจำหน่ายสีทับหน้าสำหรับสีทาอาคาร (ทั้งสีน้ำอิมัลชันและสีเคลือบเงา) ซิลเลอร์
หรือสีรองพื้น (Primer) รวมทั้งสีรองพื้นป้องกันสนิมคุณภาพสูง  

• สีทับหน้าสำหรับทาอาคารใช้เป็นตัวเคลือบชั้นบนสุดเพื่อเพิ่มความสวยงามของบ้านเรือนและ
อาคาร รวมถึงใช้เพื่อตกแต่งลักษณะของพื้นผิว และเพิ่มสีสัน ทั้งยังสามารถเลือกความเงาได้
ตามต้องการ และสามารถใช้งานได้ทั้งภายในและภายนอก ความแตกต่างที่สำคัญระหว่างสีทา
อาคารภายในและสีทาอาคารภายนอกคือประเภทของสารยึดเกาะที่ใช้ โดยสีทาอาคารภายในใช้
สารยึดเกาะที่สามารถเช็ดล้างได้ง่ายขึ้น และทำให้ฟิล์มสีสามารถทนต่อการทำความสะอาดได้
ดีกว่าเพราะพื้นผิวภายในมักได้รับการทำความสะอาดบ่อยครั้ง สีทาอาคารภายนอกจะมีสารยึด
เกาะที่ทนทานต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิและทนทานต่อความชื้นนอกอาคารและรังสียูวี
จากแสงอาทิตย์ได้ ทั้งนี้ สารยึดเกาะที่ใช้เป็นส่วนผสมหลักมีผลต่อคุณภาพของสี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความคงทนของฟิล์มสี โดยทั่วไปสารยึดเกาะจะถูกใช้เป็นตัวชี้วัดที่สำคัญเพื่อแยกเกรด
ของสี ตัวอย่างเช่น สีเกรดพรีเมียมจะทำจากสารยึดเกาะคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ ปริมาณและ
ประเภทของสารยึดเกาะที่ใช้ในการผลิตสีทาอาคารจะมีผลต่อคุณภาพและความเงาของสีนั้น ทั้งนี้ 
สีทาอาคารของบริษัทฯ มีให้เลือกทั้งชนิดสำหรับผนังและฝ้าเพดาน เนื่องจากสีทาอาคารของ
บริษัทฯ มีคุณสมบัติที่มีกล่ินอ่อน แห้งเร็วและใช้งานได้ง่ายบนพื้นผิวคอนกรีต ซีเมนต์ และอิฐ  

• ซิลเลอร์และสีรองพื้น (Primer) โดยปกติซิลเลอร์จะถูกใช้เป็นชั้นเคลือบชั้นแรกบนวัสดุหรือ
พื้นผิวฐาน โดยมักจะถูกนำมาใช้กับพื้นผิวที่จำเป็นต้องมีตัวกั้นระหว่างพื้นผิวชั้นแรกกับชั้ น
เคลือบถัดไป ตัวอย่างเช่น สำหรับพื้นผิวปูนที่มีส่วนประกอบเป็นอัลคาไลสูง ซิลเลอร์ถูก
นำมาใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ปูนขาวทำให้สีทับหน้าที่ทาทับโดยตรงรอยแตก สีรองพื้น (Primer) 
มักจะถูกนำมาใช้เป็นชั้นเคลือบแรกเช่นกัน โดยใช้ทาบนพื้นผิวเพื่อช่วยให้สียึดติดกับพื้นผิว
ดังกล่าวได้ดียิ่งขึ้น และอาจมีตัวทำละลายเป็นสารประกอบอินทรีย์หรือเป็นน้ำ ซิลเลอร์เป็นสี
รองพื้นประเภทหนึ่งและหากนำซิลเลอร์มาใช้บนพื้นผิวใด ก็จะมีการนำสีรองพื้น (Primer) มา
ใช้เป็นชั้นเคลือบเพิ่มเติม โดยสีรองพื้นจะเป็นตัวผนึกพื้นผิวที่ยังไม่ได้ทาสีและเพื่อป้องกัน
ไม่ให้สีทับหน้าซึมเข้าไปในพื้นผิว ตัวอย่างเช่น สีรองพื้น (Primer) จะถูกนำมาใช้เพื่อทำให้
พื้นผิวที่มีรูพรุนเรียบก่อนการทาสีทับหน้าบนพื้นผิวดังกล่าว ดังนั้น การใช้สีรองพื้น (Primer) 
ควรใช้ให้เหมาะสมกับประเภทพื้นผิวที่ทาสีต่างๆ  
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เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์สีทาอาคารของบริษัทฯ และเพื่อให้ลูกค้าสามารถสร้างสรรค์สีต่างๆ 
ตามต้องการแม้ว่าสีดังกล่าวไม่มีอยู่ในแค็ตตาล็อกสินค้าของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้บริการ 
TOA Color World Solution Services ซึ่งเป็นบริการที่สามารถผลิตเฉดสีได้ตามความต้องการของ
ลูกค้า โดยเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ของบริษัทฯ สามารถสร้างเฉดสีต่างๆ ได้
มากกว่า 10,000 เฉดสี ซึ่งมีระดับความแม่นยำในการผลิตสูงภายในระยะเวลาผสมสีเพียง 3 นาที 
โดยยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพเหมือนการผลิตจากโรงงาน ช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของทิศทางการออกแบบและตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

(ก) ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดพรีเมียมของบริษัทฯ มีคุณสมบัติที่ดีกว่าสีทาอาคารทั่วไป ทำให้
สามารถกำหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับสูงได้ คุณสมบัติหลักของผลิตภัณฑ์ประเภทนี้
ได้แก่การใช้งานได้ง่าย ปกคลุมพื้นผิวได้ดี ฟิล์มสีที่มีหลากหลายเฉดสีและมีความทนทาน
ยาวนาน ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมดังกล่าวผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที ่ทำให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณสมบัติที ่สามารถเพิ่มมูลค่าได้และตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น เพิ่มความ
ทนทานต่อสภาวะอากาศ เพิ่มคุณสมบัติฟิล์มสีที่ยืดหยุ่นได้เหมาะสำหรับพื้นผิวที่แตกร้าว 
เพิ่มความสามารถในการเช็ดล้างได้ เพิ่มการสะท้อนและกันความร้อน พัฒนาให้มีกล่ินอ่อน มี
สารประกอบอินทรีย์ระเหยง่ายในระดับต่ำกว่าสีทั่วไปในท้องตลาด และยังมีนวัตกรรมสีที่ทน
ต่อความชื้นสูงอีกด้วย นวัตกรรมในกลุ่มสินค้าเกรดพรีเมียมถูกพัฒนาขึ้นภายใต้แนวคิด 
Greenovation สินค้าคุณภาพสูงมุ่งส่งเสริมความเป็นมิตรต่อสุขภาพผู้ใช้และดีต่อส่ิงแวดล้อม
ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมจัดว่าเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่สำคัญสำหรับผลิตภัณฑสี์
ทาอาคาร  

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ กำหนดตำแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ตราสินค้าซุปเปอร์ช ิลด์ 
(SuperShield) ในฐานะผลิตภัณฑ์สีทาอาคารที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่
มองหาผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมล่าสุด ในขณะที่บริษัทฯ กำหนดตำแหน่ง
ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมในฐานะผลิตภัณฑ์สีทาอาคารประสิทธิภาพสูง
สำหรับผู้ใช้มืออาชีพ  

(ข) ผลิตภัณฑ์เกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่ของบริษัทฯ ผลิตขึ้นโดยใช้วัตถุดิบ
ทั่วไปที่เป็นมาตรฐาน จึงมีราคาที่ถูกกว่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรด 
พรีเมียม และมีการพัฒนาสูตรที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม เนื่องจากมุ่งเน้นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการเลือกผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่าในราคาประหยัด  ซึ่งทำ
ให้บริษัทฯ เข้าถึงตลาดขนาดใหญ่ได้มากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่ คือ ลูกค้าผู้ใช้
ผลิตภัณฑ์เป็นครั้งแรกและต้องการเน้นความคุ้มค่า บริษัทฯ ลงทุนสร้างการรับรู้ในตราสินค้า
เพื่อช่วยให้ลูกค้ากลุ่มนี้เกิดความคุ้นเคยกับตราสินค้าของบริษัทฯ และสามารถตัดสินใจซื้อได้
ง่ายขึ้น เช่น คู่แต่งงานใหม่ที่เป็นเจ้าของบ้านหลังแรก ที่มักมีงบประมาณจำกัด จึงเลือกสีทา
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อาคารที่มีความทนทานเป็นระยะเวลาห้าถึงเจ็ดปี เนื่องจากตราสินค้าของสีกลุ่มนี้เป็นตรา
สินค้ายอดนิยมและมีราคาที่ประหยัดกว่าผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม  

นอกจากนี้ ลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์เกรดปานกลางคือภาครัฐ เพราะผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้มี
ค ุณลักษณะเป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรมไทย ทำให้สามารถใช้ในโครงการของ
หน่วยงานภาครัฐ บริษัทฯ จึงสามารถเข้าเป็นผู้จัดหาผลิตภัณฑ์สำหรับโครงการของภาครัฐ
ได้ ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดอีโคโนมี่ของบริษัทฯ จัดเป็นเครื่องมือในการรักษาฐานลูกค้า
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ซึ่งรวมถึงช่างทาสีที่อาจมองหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่ที่บริษทัฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ
ผลิตและจัดจำหน่าย เช่น ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าโฟร์ซีซั่นส์ (4 Seasons) ซุปเปอร์เทค 
(Supertech) ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เป็ดหงส์ (Mandarin Duck) และโฮมโค๊ท 
(Homecote)  

(ค) ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอื่น 

รายได้จากผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอื่นประกอบด้วยรายได้จากการขายแม่สีที่ใช้กับเครื่องผสมสี
อัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) รวมทั้งทินเนอร์สำหรับสีทาอาคาร ซึ่งเป็นตัวทำละลายที่
ใช้เพื่อให้สีเจือจางลงหรือง่ายต่อการใช้งานหรือใช้ทำความสะอาดสีและอุปกรณ์ใช้งาน 

1.1.2   ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น (Non-Decorative Paint and 
Coating Products) 

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มกลุ่มผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น  เป็นผลิตภัณฑ์เคมี
ก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating) และผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทา
อาคารอ่ืน โดยแบ่งเป็น  

(ก) ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง  

บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้างซึ่งนำมาใช้กับวัสดุก่อสร้างโดยตรงหรือผสม
เข้าไปในวัสดุก่อสร้างเพื่อการใช้ที่หน้างานก่อสร้างเพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษบางประการใหแ้ก่
วัสดุก่อสร้าง รวมถึงปรับปรุงความสามารถในการกระจายตัว (Workability) และเสริม
ประสิทธิภาพของวัสดุก่อสร้าง เพิ ่มลักษณะการทำงาน และปกป้องวัสดุก่อสร้างหรือ
โครงสร้างสำเร็จรูปที่ทำจากวัสดุก่อสร้าง  

ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้างของบริษัทฯ ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์กันซึม ผลิตภัณฑ์ขจัดเชื้อราและ
ตะไคร่น้ำ ผลิตภัณฑ์ฉาบเรียบตกแต่งพื้นผิว ผลิตภัณฑ์ประสานและซ่อมแซมคอนกรีต 
ผลิตภัณฑ์อุดโป๊ว และผลิตภัณฑ์กาวซีเมนต์สำหรับปูกระเบื้อง 

(ข) ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating)  

ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating) ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสีทับหน้า
หรือสีรองพื ้นและมักนำไปใช้กับพื ้นผิวที ่ต้องทนต่อการรับแรงบรรทุกของหนัก การ
กระทบกระเทือนสูง การถูกกัดกร่อน หรือสภาวะรุนแรงต่างๆ ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะช่วยลด
การแตกร้าว การเกิดสนิม และการเส่ือมของพื้นผิว โดยหากไม่ใช้ผลิตภัณฑ์สีประเภทนี้อาจมี
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสูง นอกจากนี้ยังสามารถใช้ได้บนพื้นผิวหลายประเภท ได้แก่ เหล็ก
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และคอนกรีต อาคารและพื้นโรงงาน เรือประมงขนาดเล็ก ถัง และ ท่อ รวมทั้งพื้นถนน 
ฟุตบาท สนามจักรยาน  

(ค) ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทาอาคารอื่น 

ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทาอาคารอ่ืนประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวสำหรับ
งานไม้ ผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าเชลล์ (Shell) ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตรา
สินค้าเชนไดร้ท์ (Chiandrite) ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ เครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting 
Machine) ยิปซัมบอร์ด และกระเบื้อง 

โดยผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษทำให้พื้นผิวมีลวดลายหรือลักษณะพิเศษแตกต่างจากสีทา
อาคารทั่วไป เช่น สีทองคำ การสร้างลวดลายหิน ลวดลายปูนฉาบขัดมันสำเร็จรูป (Loft) 
พื้นผิวทราย พื้นผิวโลหะ พื้นผิวมันเงา สร้างลวดลายแทนวอลล์เปเปอร์ เป็นต้น โดยสามารถ
ใช้ได้ทั้งภายนอกและภายใน บริษัทฯ ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษภายใต้
ตราสินค้าทีโอเอสีตกแต่งพิเศษและตราสินค้าซุปเปอร์ช ิลด์ (SuperShield) นอกจาก
ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทฯ ผลิตและจัด
จำหน่ายแล้ว บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง ยังได้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษภายใต้ตรา
สินค้าแฟรคทาลิส (Fractalis) 

บริษัทฯ จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยิปซัมบอร์ด ภายใต้ตราสินค้าทีโอเอ ยิปซัม (TOA Gypsum) 
และจัดจำหน่ายกระเบื้องภายใต้ตราสินค้า ทีโอเอ ไทล์ (TOA Tile) 

1.2 การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ   

  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งเสริมความสามารถขององค์กรในการนำเสนอ
นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคทั้งในปัจจุบันและอนาคต เสริมสร้างภาพลักษณ์
ของการเป็นผู้นำในกลุ่มอุตสาหกรรม รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินการ ทั ้งนี ้ รายละเอียดดังกล่าวเปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวดการดูแล
สิ่งแวดล้อม หัวข้อ 3.5 การพัฒนานวัตกรรมและส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน  หัวข้อย่อย การพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าและบริการ 

(2)  การตลาดและการแข่งขัน   

2.1   นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการทีส่ำคญั 

(1) กิจกรรมด้านการตลาด 

บริษัทฯ เชื่อว่าคุณภาพของสินค้าและความเข้มแข็งของตราสินค้าเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ
ของทีโอเอตลอดระยะเวลากว่า 58 ปีที่ผ่านมา นอกเหนือจากการลงทุนในการคิดค้นวิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้สินค้าที่มี
คุณภาพสูงแล้ว บริษัทฯ จึงได้ดำเนินกิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ สร้างความเชื่อมั่น ต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ผ่านเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร ( Integrated Marketing 
Communication: IMC) ดังต่อไปนี้ 

• การใช้ส่ือโฆษณาในวงกว้าง (Mass Media Advertising) ประกอบด้วย ส่ือโทรทัศน์ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือวิทยุ 
ส่ือโฆษณานอกบ้าน ซึ่งแม้จะได้รับความนิยมลดลงแต่ยังคงเป็นช่องทางที่สำคัญในการเข้าถึงตลาดและ
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ลูกค้าในวงกว้าง นอกจากนี้ยังมีการใช้สื่อออนไลน์ (Online media) ที่เพิ่มสูงขึ้นตามการปรับเปลี่ยน
วิธีการบริโภคสื่อของผู้บริโภค ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้ถูกต้อง
และชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

แคมเปญการตลาดที่ใช้สื่อโฆษณา ประจำปี 2565 

• แคมเปญการตลาด “TOA Metal Expert – ผู้นำสีงานเหล็ก คุณภาพสูง ครบวงจร” พร้อมเปิดตัว
นวัตกรรมใหม่ล่าสุด “ TOA Aqua Shield 2in1 Multi Surfaces”  

แคมป์เปญการตลาดล่าสุด เพื่อชูความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสีเคลือบเพื่องานเหล็ก จากประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญมายาวนานกว่า 50 ปี มีสินค้าคุณภาพ หลากหลาย ครบครัน ครอบคลุมทุกระบบการ
ใช้งานสีเคลือบเพื่องานเหล็กและงานโลหะ มีสินค้ามากกว่า 2 ,000 รายการ ภายใต้แบรนด์สินค้า
มากกว่า 20 แบรนด์ ทีโอเอจึงได้สร้าง Master Brand ขึ้นมา “TOA Metal Expert” เพื่อสร้างการรับรู้
และจดจำให้กับผู้บริโภควา่เมื่อนึกถึงสีเพื่องานเหล็กคุณภาพสูง ครบครัน ต้องนึงถึงสินค้าภายใต้ TOA 
Metal Expert รวมไปถึงร้านค้าตัวแทนจำหน่ายที่จะมีเครื่องหมาย TOA Metal Expert Authorized 
Dealers ในร้าน อันจะเป็นเคร่ืองหมายที่บอกให้ลูกค้าทราบว่าร้านน้ีเป็นร้านที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อ
งานเหล็กที่ได้มาตรฐานจาก TOA อย่างครบครัน 

 

 

 

 

พร้อมกันนี้ยังได้เปิดตัวสินค้านวัตกรรมใหม่ ล่าสุด “ TOA Aqua Shield 2in1 Multi Surfaces” สี
เคลือบสูตรน้ำพร้อมรองพื้นในตัว สำหรับหลากหลายพื้นผิว ครั้งแรกในประเทศไทยกับสีเคลือบเหล็ก
สูตรน้ำแบบ 2in1 ไม่ต้องทารองพื้น ไม่ต้องผสมทินเนอร์ ทาได้หลากหลายพื้นผิวทั้ง เหล็ก กัลวาไนซ์ 
อลูมิเนียม สแตนเลส ไม้ ปูน ฯลฯ ให้กลิ่นที่อ่อน สารละเหย VOCs ต่ำ สามารถเข้าอยู่อาศัยได้เร็ว 
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการสีที่มีกลิ่นอ่อน ทนทาน สามารถใช้งานภายในบ้าน 
คอนโด ออฟฟิศ ร้านอาหาร โดยไม่ส่งกลิ่นรุนแรงรบกวนการอยู่อาศัย  

 

 

 

 

• แคมเปญการตลาด “TOA Shield Series  – สีตระกูลแกร่ง เหนือกว่าทุกคุณภาพสีจากทีโอเอ”  

แคมป์เปญการตลาดที่ออกมาสนับสนุนการขายในไตรมาสที่ 1 และ 2 สำหรับกลุ่มสีทาอาคารเกรดพ
รีเมี่ยมและอัลตร้าพรีเมี่ยมอย่าง Shield-1 และ SuperShield อาศัยแนวคิดแบบ “พี่จูงน้อง” ใช้ประโยชน์
จากความแข็งแกร่งของแบรนด์และการกระจายสินค้าที่ยอดเยี่ยมของ SuperShield เป็นตัวนำในการสร้าง
การรับรู้และการกระจายสินค้าให้กับ TOA Shield-1 ด้วยการใช้คำว่า “Shield” อันเป็น “จุดร่วม” ที่

ผู้เช่ียวชาญสีงานเหล็กคุณภาพสูง ครบวงจร 
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ผู้บริโภครู้จักคุ ้นเคยกันดีอยู ่แล้ว มาสร้างเป็น Master Brand เพื่อครอบสินค้าทั้งสองตัว โดยใช้ชื่อ
ว่า “TOA Shield Series - ตระกูลสีแกร่ง เหนือกว่าทุกคุณภาพสี จากทีโอเอ” ทำให้สามารถสื่อสาร
สินค้าทั้งสองแบรนด์ได้พร้อมกัน โดยเป็นการลดต้นทุนการโฆษณาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร
มากยิ่งขึ้น พร้อมเปิดตัวหนังโฆษณาชุด “TOA Shield Series” ที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบการโฆษณาสีทา
อาคารแบบเดิมๆ ด้วยการนำเอา CG (Computer Graphic)  มาสร้างเป็นเรื่องราวของ “มังกรสองหัว” ที่ใช้
เป็นสัญลักษณ์ (Iconic) ในการดำเนินเรื ่องเพื ่อสื ่อสารให้ผู ้บริโภคเห็นถึงคุณสมบัติสำคัญที ่ยอด
เยี่ยม 2 ประการคือ การปกป้องพื้นผิวของอาคารจากความร้อนและความชื้นที่รุนแรง  รวมถึงยังเป็น
สัญลักษณ์เพื ่อสื ่อถึงความยิ ่งใหญ่ของสินค้ าทั ้งสองแบรนด์ คือ “Super Shield” และ “TOA Shield-
1” นับเป็นการสร้างแบรนด์สินค้า 2 แบรนด์ในเวลาเดียวกัน ผลที่ได้คือยอดขายที่เติบโตแบบก้าวกระโดด
ของทั้ง SuperShield และ TOA Shield-1 โดยเฉพาะ TOA Shield-1 มียอดการเจริญเติบโตสูงที่สุดในรอบ
10 ปี 
 
 
 
 
 

• แคมเปญการตลาด “เหล็กเอ๋ย เหล็กดี ต้องทาด้วยสี MD 2in1” 

จากตลาดสีน้ำมันหรือสีเคลือบเหล็กที่ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงไปใช้สีน้ำมันประเภทอะคริลิคโซลเว้นท์  
หรือ สีน้ำมันทูอินวันมากขึ้น โดยให้คุณสมบัติแห้งตัวเร็ว ไม่ต้องทารองพื้นและสามารถประหยัดเวลาการ
ใช้งานของช่างได้เป็นอย่างดี ทีโอเอจึงหยิบเอาสีน้ำมันเป็ดหงส์ทูอินวัน มา Rebranding ปรับสูตรเพิ่ม
คุณสมบัติให้มีคุณภาพสูงขึ้น ปรับแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ใหม่ให้ดูทันสมัยมากขึ ้น พร้อมแคมเปญ
การตลาดเพือ่สร้างการรับรู้และการกระจายสินค้าอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี โดยได้นำเสนอหนังโฆษณาชุด 
“เหล็กเอ๋ยเหล็กดี ต้องทาด้วยส ีMD2in1” ด้วยการนำทำนองเพลงที่ผู้บริโภคโภคคุ้นเคย มาใส่คำร้องใหม่
เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้า ซึ่งเมื่อต้นปี 2566 ที่ผ่านมา มีการฉลองภายในด้วยยอดขายสินค้า 
MD2in1 ทะล ุ100 ล้านบาทในเวลาเพียง 1 ปี 

 
 
 
 
 
 

• แคมเปญการตลาด “Organic Care, Organic Living” 

แคมเปญการตลาดต่อเนื่องจากช่วงเปิดตัวเมื่อเดือนธันวาคม 2564 ด้วยการนำเสนอสินค้านวัตกรรม
ใหม่ล่าสุด “ทีโอเอ ออแกนิคแคร์” สีน้ำทาอาคาร ด้วยเทคโนโลยี Bio-Based รายแรกและรายเดียวใน
ประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน USDA จากประเทศสหรัฐอเมริกา จากการวิจัยและพัฒนา
ของทีโอเอร่วมกับพันธมิตรที่เป็นบริษัทเคมีภัณฑ์ระดับโลก ทำให้ได้สีทาอาคารที่ลดการพึ่งพา
ผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมี ลดภาระให้กับโลกและส่ิงแวดล้อม ผ่านมาตรฐานสำคัญๆ หลายมาตรฐานทั้ง 
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LEED 4.0 จากยุโรป Sensitive Choice จากออสเตรเลีย มีสารระเหย VOCs ที่ต่ำมาก ปลอดภัยต่อ
ทุกชีวิตในบ้าน  

พร้อมกันนี้ยังได้เปิดตัวพรีเซนเตอร์คนใหม่ “หมอโอ๊ค” สมิทธิ์ อารยะสกุล ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านสุขภาพ เป็นตัวแทนของครอบครัวคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นคอนเซ็ปต์เดียวกันกับสินค้าและแบรนด์ TOA หมอโอ๊ค สมิทธิ์ยังได้ร่วมถ่ายทอด
เรื่องราวความปลอดภัยต่อชีวิตและการอยู่อาศัยภายในบ้าน ผ่านภาพยนตร์โฆษณา ชุด “Organic 
Living, Organic Care” เพื่อชี้ให้เห็นว่าไม่ใช่แค่อาหารหรือข้าวของเครื่องใช้รอบตัวเท่านั้นที่เราเลือก
ได้เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสุขภาพ แต่การอยู่อาศัยภายในบ้าน เราก็เลือกส่ิงที่ดีต่อสุขภาพได้เช่นกัน 

 

• แคมเปญการตลาด “TOA Roofseal”  

TOA Roofseal หนึ่งในสินค้าเรือธงสำคัญของกลุ่มสินค้าเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ที่ได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้บริโภคเป็นอันดับ 1 ในหลายช่องทางการจัดจำหน่าย ได้ทำแคมเปญการตลาด “ซีเมนต์กันซึม ไม่ได้
เหมาะกับทุกจุดของบ้าน” ออกมาเพื่อย้ำจุดขายของสินค้าทีโอเอรู้ฟซีล และให้ความรู้ที่ถูกต้อ งกับ
ผู้บริโภค ที่มักนำสินค้ากันซึมประเภท ซีเมนต์กันซึม มาใช้งานโดยไม่ตรงกับสภาพปัญหา ส่งผลให้
ปัญหารั่วซึมตามมาไม่จบ พร้อมกันนี้ยังได้นำเสนอสินค้ากันซึมที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นไปอีกขั้น คือ 
TOA PU Waterproof เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการแก้ปัญหาบ้านร่ัวซึมให้กับผู้บริโภค 

• แคมเปญทางการตลาดชุด “ปูนกาว ติดดี” 

เป็นการนำเสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้างที่มีการเจริญเติบโตสูง คือ ปูนกาวทีโอเอ 
ด้วยการปล่อยภาพยนต์โฆษณาล่าสุด ที่ชูมาตรฐานการใช้สินค้าปูนกาวทีโอเอ พร้อมให้ความรู้กับ
ผู้บริโภคเกี่ยวกับการใช้งานปูนกาวที่ดี ติดแน่น ทนทาน ด้วยการใช้เพลงลูกทุ่ง เพื่อสร้างการจดจำ
คุณสมบัติของสินค้าปูนกาว เน้นการส่ือสารมุ่งตรงไปยังช่างผู้ใช้งานเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผลิตภัณฑ์
ปูนกาวทีโอเอ ทั้ง 3 รุ่น 

 

 

 

 

การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะ (Mass Media)  

• การใช้เคร่ืองมือประชาสัมพันธ์แบบครบวงจร อาทิ การจัดงานแถลงข่าวเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (Press 
Conference), ข่าวประชาสัมพันธ์ , สกู ๊ปข่าว, ภาพข่าวในสื ่อหนังสือพิมพ์และนิตยสาร (News 
Release) การจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ์ (Media Relations) การประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือโทรทัศน์
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(TV Scoop) การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อเว็บไซต์สำนักข่าว และโซเชียลมีเดีย  (Mass and Social 
Media)  

กิจกรรมการตลาดอื่นๆ  (Marketing Activities) 

• เปิดช่องทางการจัดจำหน่ายออนไลน์ TOA Online Official Store ผ่านช่องทาง Online Market Place 
ยอดนิยม โดยไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องการขายสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นให้เป็นจุดอ้างอิงสินค้าและ
ข้อมูลสินค้าที่ถูกต้อง เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับรู้และนำไปสู่การซื้อสินค้าที่ได้ประโยชน์กับคู่ค้าของทีโอเอ
ลูกค้าที่มีช่องทางออนไลน์อยู่แล้วและช่องทางออฟไลน์ 

• การดำเนินกิจกรรมเพื ่อสังคม (CSR Activity) เช่น การออกแบบและบริจาคสีทาอาคารสำหรับ
สาธารณประโยชน์เพื่อสังคม การสนับสนุนด้านการศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคมกับชุมชนรอบโรงงาน 
การจัดฝึกอบรมหลักสูตรช่างทาสีและช่างติดตั้งงานฝ้ามืออาชีพให้กับผู้ตกงาน เป็นต้น  

การบริการออกแบบสีบ้าน (Ideacolor) 

• บริการปรึกษาการออกแบบสีบ้านโดยสถาปนิกและมัณฑนากร โดยไม่มีค่าบริการออกแบบ  ผ่าน
หลากหลายช่องทาง ได้แก่ โทรศัพท์ 02-335-5577 ทางเว็บไซต์ www.toagroup.com 

• บริการออกแบบสีบ้านในวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ที่ร้านค้าโมเดิร์นเทรด ได้แก่ โฮมโปร และบุญถาวร  

• บริการออกแบบสีบ้านภายใน 24 ชั่วโมง ผ่านช่องทาง LINE 

• บริการออกแบบสีบ้านภายในงาน event ต่างๆ เช่นงานสถาปนิกและงานบ้านและสวน 

• การพัฒนาเครื่องมือเพื่อช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจในการตกแต่งสีสัน เช่น โปรแกรมออกแบบสี
บ้าน application การออกแบบสีบ้าน  

• การสร้าง content เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบสีบ้านเพื่อสื่อสารกับลูกค้าผ่านทาง 
Social media 

• การอบรมความรู้ด้านสีสันให้กับนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรม และองค์กรที่สนใจเรื่องความรู้เรื่องการ
ตกแต่งสี   

2.2   ช่องทางการจัดจำหน่าย 

บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายการจัดจำหน่ายของบริษัทฯ ที ่ทั ่วถึงและ
ครอบคลุม ดังนี ้

   (1) ผู้ค้าปลีก    

ผู้ค้าปลีกซึ่งรวมถึงร้านขายผลิตภัณฑ์สีและผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์และร้านขายอุปกรณ์ซ่อมแซมบ้านซ่ึง
ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทยจะซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯ และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ 
(เช่น ช่างทาสีและมัณฑนากร) หรือลูกค้าประเภทซื้อสินค้าด้วยตัวเอง (Buy It Yourself หรือ BIY) โดยเครือข่ายการจัด
จำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกของบริษัทฯ ในประเทศไทย ซึ่งครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ การให้บริการ 
TOA Color World Solution Services สามารถให้บริการผ่านผู้ค้าปลีกบางรายที่มีเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting 
Machine) ทั้งในประเทศไทยและในประเทศอื่นในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของหรือ
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ให้แฟรนไชส์กับผู้ค้าปลีกใดๆ และผู้ค้าปลีกส่วนใหญ่ไม่ได้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพียงอย่างเดียว แต่จำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่นด้วย 

บริษัทฯ เชื่อว่าการที่บริษัทฯ มีเครือข่ายการจัดจำหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทยเป็นจุดแข็งที่
สำคัญประการหนึ่งที่ทำให้บริษัทฯ สามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ในวงกว้างและทำให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ 

สายงานขายของบริษัทฯ ดูแลเครือข่ายผู้ค้าปลีกทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมทั้งบริหาร
จัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าโดยตรง บริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงานแนะนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้คำแนะนำที่ร้านค้าของผู้ค้า
ปลีกเพื่อให้คำแนะนำแก่ลูกค้าผู้ใช้งานโดยตรง  

(2) ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 

ช่องทางการจัดจำหน่ายของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วยเครือข่ายสาขาของ
ร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างครบวงจรและร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร เช่น โฮมโปร ไทวัสดุ โกลบอลเฮ้าส์     
ดูโฮม เมกาโฮม และบุญถาวรในประเทศไทย สำหรับห้างโฮมโปรเปิดบริการในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย  
โกลบอลเฮ้าส์ เปิดบริการในประเทศไทยและประเทศกัมพูชา Asia Center และ Pro 1 เปิดบริการในประเทศเมียนมาร์ 
Mitra 10 และ Depo Bagunan เปิดบริการในประเทศอินโดนีเซีย  

บริษัทฯ ยังจัดให้มีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญทำหน้าที่ดูแลบริหารจัดการการขายและการตลาดใน
ช่องทางการจัดจำหน่ายของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยเฉพาะ และมีพนักงานแนะนำผลิตภัณฑ์ซึ่ง
ให้บริการการขายประจำอยู่กับผู้จัดจำหน่ายในธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ เพื่อให้คำแนะนำแก่ผู้บริโภคโดยตรง 

 (3) ช่องทางการจัดจำหน่ายอื่นๆ 

 บริษัทฯ ยังมีการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางอื่นประกอบด้วย การจัดจำหน่ายผ่านโครงการ 
การส่งออก การจัดจำหน่ายให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• การจัดจำหน่ายงานโครงการโดยทั่วไป คือการจัดจำหน่ายโดยตรงไปยังลูกค้าสำหรับการใช้
งานที่หน้างานโครงการหรือผ่านทางผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ ได้จัดหาผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร
และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
บริษัทอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ตามที่ต้องการสำหรับโครงการ เช่น แสนสิริ แลนด์แอนด์เฮ้าส์ คิว
เฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค พฤกษา อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ แอล.พี.
เอ็น ดีเวลลอปเม้นท์ และแผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ ในประเทศไทย Cowell 
Development, Tamara Land SpringHill Group และ AKR Land ในประเทศอ ินโดน ี เซีย 
Hoang Anh Gia Lai, Unicons Group, FLC Land, Nova Land, Hoa Binh ในประเทศเวียดนาม 
และ Borey Lim Cheang Hak และ Daun Penh Land ในประเทศกัมพูชา นอกจากนี้ ผู้รับเหมา
ยังใช ้ผลิตภัณฑ์ของบริษ ัทฯ ในโครงการของภาครัฐ ทั ้งในประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวและประเทศเมียนมาร์อีกด้วย 

• ช่องทางการส่งออกนั้นเป็นการส่งออกด้วยการขายส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จากประเทศไทย
ไปยังผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกในประเทศอื่นๆ จำนวน 7 ประเทศที่อยู่ในเขตประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ยกเว้นประเทศไทย ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศบรูไน ประเทศ
ฟิลิปปินส์ ประเทศกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศเมียนมาร์ 
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รวมถึงประเทศอื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วย และเพื่อให้ก้าวทัน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

• บริษัทฯ ได้เริ่มติดตั้งระบบการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Commerce) 
เพื ่อสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจจากเครือข่ายร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ซึ ่งลูกค้าผู ้ใช้
ผลิตภัณฑ์และช่างสีสามารถเลือกซื้อสินค้าที่ต้องการและเลือกร้านค้าที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคยีงได้
ทันที โดยระบบนี้ยังสามารถให้บริการลูกค้าโครงการขนาดใหญ่ รวมถึงร้านค้าปลีกสมัยใหม่ได้
อีกด้วย นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงระบบการตลาดดิจิตอล รวมถึงส่ือสังคมออนไลน์ 
โดยเพิ่มเนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้าและช่างทาสี รวมถึงเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับ
กลุ่มลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ เพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลลูกค้าและช่างสี ให้คำแนะนำ 
วิธีการในเลือกสินค้าที่เหมาะสมและเทคนิคการใช้งานผลิตภัณท์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการนำเอาเทคโนโลยีที ่ใช้ช่วยเหลือการทำงานของพนักงานขาย หรือที่เรียกว่า 
sales force automation โดยพนักงานขายสามารถจะใช้โทรศัพท์สมาร์ทโฟนในการบริหาร
จัดการและดูแลลูกค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้าในกลุ่มร้านผู้ค้าปลีก กลุ่มโมเดิร์นเทรด และลูกค้า
โครงการ โดยระบบนี้มีข้อดีในความง่ายของการใช้งานและสามารถให้ข้อมูลกับผู้บริหารเพื่อใช้
ในการปรับปรุงการทำงานและการให้บริการ เพิ่มช่องทางในการจัดจำหน่าย รวมถึงมีข้อมูลที่
ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ทันท่วงที 

2.3 ลูกค้าของบริษัทฯ    

บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย และ ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ ไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดขายคิดเป็น
สัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 5.0 ของรายได้จากการขายของบริษัทฯ โดยสำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564
และ 2565 ลูกค้ารายใหญ่สามอันดับแรกของบริษัทฯ มียอดขายรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.2  ร้อยละ 14.6 และ    
ร้อยละ 16.2 ของรายได้จากการขายสำหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ตามลำดับ  

โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ กำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) กับลูกค้าประมาณ 30 - 90 วัน 
ขึ้นอยู่กับประเภทของลูกค้าและประวัติการชำระเงินในอดีต แต่บริษัทฯ ไม่มีการให้สินเชื่อ (Credit Term) สำหรับการ
ส่งออกและบริษัทฯ จะไม่ขายผลิตภัณฑ์ใดๆ ของบริษัทฯ ด้วยวิธีการฝากขาย 

ปรัชญาการดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าของบริษัทฯ คือการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ซื่อสัตย์และให้ความ
เคารพในการทำงานร่วมกับหุ้นส่วนในช่องทางการจัดจำหน่ายต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างความ
ยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดอบรมให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และ
การนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้งาน 

2.4 ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

จากข้อมูลของ Frost & Sullivan ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด
ที่ใหญ่ที่สุดเมื่อพิจารณาจากรายได้จากการขายสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 48.7 
ของอุตสาหกรรมสีทาอาคารสำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไปในประเทศไทย สำหรับในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาดเมื่อพิจารณาจากรายได้จากการขาย คิดเป็นร้อยละ 13.0 ของอุตสาหกรรมสีและสาร
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เคลือบผิว ในตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีคู่แข่งของบริษัทฯ อาทิ Akzo Nobel (ประเทศเนเธอร์แลนด์), 
Jotun (ประเทศนอร์เวย์), Nippon Paint (ประเทศญี่ปุ่น) และผู้ผลิตสีอื่นๆ ในพื้นที่  

ส่วนแบ่งการตลาดโดยประมาณของผลิตภัณฑ์สีทาอาคารในประเทศไทย ในปี 2559 

 

ที่มา :  จากการสัมภาษณ์ การวิจัยและวิเคราะห์เอกสาร โดย Frost & Sullivan 

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการแข่งขันกับทั้ง
คู่แข่งในประเทศ (Local Competitors) เช่น สีเบเยอร์ในประเทศไทย 4 Oranges ในประเทศเวียดนาม Urai Panich ใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ UPG ในประเทศเมียนมาร์ และยังมีการแข่งขันกับผลิตภัณฑ์บางชนิดที่
ผลิตโดยผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์สีทาอาคารระดับสากล เช่น Akzo Nobel, Nippon Paint, PPG Industries และ Jotun 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมสีและสารเคลือบผิวมีการรวมกิจการกันอย่างต่อเนื่อง ทำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น
ตามขนาดของคู่แข่งของบริษัทฯ ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น  

แม้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อาจเป็นคู่แข่งโดยตรงกับผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ผลิตโดยผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สีและ
สารเคลือบผิวในระดับสากล อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแข่งขันจากการมุ่งเน้นการกระจายผลิตภัณฑ์
ไปยังช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกที่กว้างขวาง เพื่อสร้างความสะดวกในการซื้อสินค้าของผู้บริโภคที่มีอยู่ทั่ว
ประเทศ ดังนั้น สัดส่วนการจำหน่ายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จึงมาจากช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกของบรษิทัฯ 
ซึ่งเป็นตลาดขนาดใหญ่ในประเทศไทย ในทางกลับกัน บริษัทฯ เชื่อว่าผู้ผลิตสีและสารเคลือบผิวในระดับสากลมี
แนวโน้มที่จะมุ่งเน้นไปที่ช่องทางการค้าส่งในประเทศไทย เน่ืองจากข้อกำจัดในด้านเครือข่ายการจัดจำหน่ายในประเทศ
ที่ยังไม่สามารถครอบคลุมทั่วถึงเหมือนเช่นเครือข่ายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 

ภาคการก่อสร้างในภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ อันเป็นกลุ่มที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสีและวัสดุก่อสร้าง 
มีการชะลอตัวลง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส (Covid-19) ในปี 2563 - 2564 ส่งผลให้กลุ่ม
ลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์หลายรายมีการชะลอการก่อสร้าง พร้อมทั้งเร่งระบายสต็อคที่มีอยู่ โดยเฉพาะกลุ่ม
โครงการที่อยู่อาศัยแนวสูง (กลุ่มคอนโดมิเนียม) ที่มีสต็อครอระบายค่อนข้างสูง การเร่งระบายสต็อคส่งผลให้มีกา ร
แข่งขันทางด้านราคาที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มที่อยู่อาศัยแนวราบยังคงมีความต้องการในตลาดอยู่ในระดับที่ไม่
ส่งผลกระทบมากนัก โดยกลุ่มลูกค้าบ้านทั่วไปยังคงมีกำลังซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการปรับปรุง
ซ่อมแซมบ้านในช่วงที่ต้องอยู่บ้านและทำงานที่บ้าน (Work from Home) จากสภาวะการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัส 
อีกทั้งเหตุผลในเรื่องของความจำเป็น และเหตุผลด้านความสวยงาม  
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศ มีแนวโน้มทิศทางลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการผ่อน
คลายความเข้มงวดของมาตรการควบคุมโรคต่างๆ  และการเปิดประเทศ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายนปีก่อน ช่วยกระตุ้น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างใหเ้ร่งตัวขึ้นจากการปรับปรุงซ่อมแซมที่พัก รีสอร์ท โรงแรม 
และสถานที่ต่างๆ เพื่อเตรียมต้อนรับนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย
ภายหลังการเกิดอุทกภัยในพื้นที่หลายจังหวัด เป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของยอดขายในปี 2565 

การแข่งขันของผู้เล่นในธุรกิจสีเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของรายการส่งเสริมการขาย 
การใช้โปรโมชั่น ลด แลก แจก แถมที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก เพื่อแย่งสัดส่วนทางการตลาด โดยบริษัทฯ มีความได้เปรียบ
อย่างมากในด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ที่มีตัวแทนจำหน่ายมากที่สุดครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ จึงสามารถรองรับ
ความต้องการที่ยังคงไหลเข้ามา โดยบริษัทฯ ใช้รายการส่งเสริมการขายปกติ พร้อมทั้งการบริการที่แข็งแกร่งของ
พนักงานขายหน้าร้าน ทำให้บริษัทสามารถสร้างยอดขายได้เป็นอย่างดี โดยไม่ได้รับผลกระทบมากนักในภาพรวมและ
ยังสามารถเพิ่มจำนวนลูกค้าใหม่ได้มากขึ้นอีกด้วย  

ต้นทุนการผลิตสินค้าเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากราคาวัตถุดิบที่พุ่งสูงขึ้น ตั้งแต่ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 
เป็นต้นมา ส่งผลให้บริษัทฯ จำเป็นต้องปรับราคาขายใหส้อดคล้องกับต้นทุนทีเ่พิ่มขึน้ โดยการปรับราคาขายขึ้นดังกลา่ว
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งอุตสาหกรรมจึงไม่กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับคู่
แข่งขัน  

แม้ว่าในปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงข่ายร้านค้าตัวแทนจำหน่ายสินค้าที ่มีความได้เปรียบในการแข่งขันที่
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ แต่ยังคงมีช่องว่างในพื้นที่ระดับอำเภอที่ยังมีโอกาสในการขยายการกระจายสินค้าให้เข้าถึง
ผู้บริโภคและแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดเพิ่มมากขึ้น ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ยังคงเดินหน้าขยายการกระจายร้านค้าตัวแทน
จำหน่ายใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น สามารถขยายจำนวนศูนย์ผสมสีทีโอเอครบวงจร (TOA Color World Solution Services) 
ซึ่งสามารถสร้างสรรค์เฉดสีอย่างถูกต้องและแม่นยำ ครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์ทั้งสีน้ำทาอาคาร, สีน้ำมันทาเหล็ก, สีทา
ไม้ และไม้ฝา ผ่านเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (TOA Auto Tinting Machines) ทั่วประเทศ รวมทั้งการขยายความสามารถใน
การเข้าถึงลูกค้า เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เช่นเดียวกับผู้เล่นอื่นๆ ในตลาดที่มีการขยายร้านค้าและเครื่อง
ผสมสีเช่นกัน แต่ยังคงเป็นสัดส่วนที่ต่ำ เน่ืองจากร้านค้าส่วนใหญ่ได้เป็นตัวแทนกับทางผู้เล่นหลักๆอยู่แล้ว การเจาะเข้า
ไปจึงทำได้ยาก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเร่งการขยายกลุ่มธุรกิจสินค้าเคมีภัณฑ์ก่อสร้างเข้าไปยังร้านตัวแทนจำหน่ายสี ซึ่ง 
อาศัยความเข้มแข็งในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของร้านที่มีอยู่ โดยสร้างเป็น “ศูนย์ป้องกันและแก้ไขปัญหาบ้าน” (Protect & 
Repair Center) ภายในร้านค้าตัวแทนจำหน่ายสี โดยร้านค้าสามารถสร้างยอดขายและผลกำไรได้มากขึน้จากการขยาย
กลุ่มสินค้านอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์สี  

ในกลุ่มธุรกิจแผ่นยิปซัม ทีโอเอได้ขยายการจัดจำหน่ายเข้าไปใน 3 กลุ่มร้านค้าหลัก คือ 1. กลุ่มร้านค้าวัสดุ
ก่อสร้าง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ อยู่แล้ว 2. กลุ่มร้านค้าตัวแทนจำหน่ายสี เป็นการสร้าง
โอกาสใหม่ๆ ให้กับร้านค้าเพื่อสร้างยอดขายและผลกำไรจากสินค้ากลุ่มใหม่ โดยคัดเลือกร้านค้าที่มีความพร้อมในด้าน
พื้นที่การเก็บสต็อคสินค้าและการเข้าถึงลูกค้าเข้ามาเป็นตัวแทนจำหน่าย 3. กลุ่มร้านโครงคร่าวฝ้าเพดาน ซึ่งเป็นกลุ่ม
ร้านค้าหลักในการจำหน่ายแผ่นฝ้ายิปชั่มซึ่งถือเป็นตลาดใหม่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้สร้างทีมขายเฉพาะเพื่อเจาะ
กลุ่มร้านค้าช่องทางนี้โดยเฉพาะ  

ในส่วนของกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วน
ยอดขายสีคิดเป็นประมาณ 10%-15% ของมูลค่าตลาดสี และเป็นกลุ่มที่มีการแข่งขั้นสูง โดยเฉพาะการแข่งขันด้าน
ราคา ผู้เล่นหลายรายใช้กลยุทธ์ทางราคาและเกรดสินค้าเป็นเครื่องมือในการทำตลาด การแข่งขันในกลุ่มนี้จึงต้องมอง



 

 

 

 

27 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

หาสิ่งใหม่ๆ นอกเหนือจากราคาและเกรดสินค้า บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์การพัฒนาสินค้าร่วมกับกลุ่มลูกค้าผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อออกแบบสินค้าที่เฉพาะเหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า รวมถึงการบริการหลังการขาย
และการรับประกัน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือกว่าด้านราคา 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโมเดลร้าน “Mega Paint & Home” เป็นความร่วมมือระหว่าง TOA และร้านค้าตัวแทน
จำหน่าย เพื่อพัฒนาช่องทางร้านค้าปลีกให้เป็น Modern Retail ที่มีสินค้าครบ บริการจบในที่เดียว เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันให้ร้านค้าตัวแทนจำหน่าย และเพิ่มโอกาสในการจัดจำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ โดย Mega 
Paint & Home จำหน่ายสินค้าประเภทสีทาอาคาร สีอุตสาหกรรม สีงานไม้ สินค้าฮาร์ดแวร์ เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ยิปซัม
บอร์ด และกระเบื้อง พร้อมทั้งบริการโดยช่างรับเหมามืออาชีพ ด้วยบริการ “WHO SERVICE” ของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ได้เปิดตัวโมเดลธุรกิจแฟรนไชส์ “FIX and BUILD” แหล่งรวมจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือช่าง 

ไฟฟ้า ประปา ฮาร์ดแวร์ สีและเคมีภัณฑ์อย่างครบวงจร  ภายใต้การดำเนินการของบริษัท อินโคซอร์ส จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำในการซอร์สซิ่งสินค้าฮาร์ดแวร์และวัสดุก่อสร้าง ด้วยระบบการบริหาร
จัดการแบบ SRM ร่วมกับพันธมิตรการค้าทั้งในและต่างประเทศ ทำให้มีสินค้าทั้งแบรนด์ชั้นนำ และ OEM โดยมี
เป้าหมายจะขยายสาขาให้ครอบคลุมทั่วประเทศภายใน 5 ปี 

 
ด้านการขยายตัวของสื่อออนไลน์และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เพิ่มการใช้งานข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ที่เพิ่ม

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เล่นหลายรายปรับตัวเข้ามาทำสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
ต่างจากในอดีตที่บริษัทขนาดใหญ่หรือแบรนด์สินค้าขนาดใหญ่เท่านั้น จึงจะสามารถทำสื่อโฆษณาได้ ดังนั้นจึงเป็น
ปัจจัยที่สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของสินค้าแบรนด์ขนาดเล็กที่จะสามารถสร้างการรับรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
ได้โดยตรงและชัดเจนภายใต้งบประมาณที่มีจำกัด ซึ่งทำให้บริษัทฯ มีการปรับตัวเพื่อรองรับเรื่องนี้เช่นกัน ด้วยการ
สร้างระบบการส่ือสารในช่องทางออนไลน์ให้ครอบคลุมผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายให้ได้มากและมีประสิทธิภาพที่สุด ทั้งใน
ด้านของเนื้อหา (Content) และด้านการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้เรายังสร้างความสะดวกสบายให้กับผู้บริโภค 
ด้วยการออกบริการใหม่ “WHO SERVICE” ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อเป็นตัวกลางระหว่างผู้บริโภคหรือเจ้าของบ้านที่
ต้องการแก้ไขปัญหาบ้าน หรือปรับปรุงซ่อมแซมบ้านกับช่างผู้รับเหมางานสีและงานซ่อมแซมให้ความต้องการมาเจอ
กัน ซึ่งตอบโจทย์ทั ้งด้านผู้รับเหมาที่จะได้รับงานผ่านระบบนี้ และลูกค้าที่ต้องการซ่อมแซมบ้านก็จะได้ช่างและ
ระบบงานที่ถูกต้องที่ผ่านการรับรองโดยบริษัทฯ อีกทั้งยังเป็นการโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าที่มีอยู่ของบริษัทฯ ซึ่ง
สามารถครอบคลุมทุกการแก้ปัญหาที่เกิดกับบ้านผ่านระบบดังกล่าวอีกด้วย 
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 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

3.1  โรงงานผลิต  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตทั้งสิ้น 11 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ เจ้าของ/ผู้เช่า สถานที่ตั้ง ปีที่ก่อตั้ง ผลิตภัณฑ์หลัก 

1 บริษัทฯ โรงงานบางนา  
เลขที่ 31/1 และ/หรือ 31/2 หมู่ 3 ถนนบางนา-
ตราด ตำบลบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
10570 ประเทศไทย 

2525 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร และผลติภัณฑส์ีและ
สารเคลือบผิวและผลติภัณฑ์ประเภทอื่น  

2 บริษัทฯ โรงงานสำโรง 
เลขที่ 104 หมู่ที่ 1 ซอยผูกมิตร ถนนทางรถไฟ
สายเก่า ตำบลสำโรงใต้ อำเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 ประเทศไทย 

2515 ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 
และสีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty 
Coating) ทินเนอร์และสีสเปรย ์

3 บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง 
จำกัด 

โรงงานสมุทรปราการ(1)  
เลขที่ 906 และเลขที่ 917 หมู่ 15 ตำบลบาง 
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 ประเทศไทย 

2553 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ผลิตภัณฑ์สีและสาร
เคลือบผิวสำหรับงานไม้ และผลติภัณฑ์เคมี
ก่อสร้าง 

2558 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

4 TOA Paint Vietnam 
Co., Ltd. 

โรงงานเวียดนาม  
Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A 
Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward, Di An 
Town, บินห์เดือง ประเทศเวียดนาม 

2547 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์ 
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 
ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และสีสเปรย์ 

5 TOA Paint Products 
Sdn. Bhd. 

โรงงานมาเลเซีย 
PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, Telok 
Gong, 42000 Port Klang,  
สลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย 

2547 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์  
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 

6 TOA Paint (Laos) Sole 
Co., Ltd. 

โรงงานเวียงจันทน์ 
Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

2551 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์  
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 

7 PT TOA Coating 
(Indonesia)  

โรงงานอินโดนีเซีย 
Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa 
Peusar, Kecamatan Panongan, Kabupaten 
Tangerang, โพรพินซิ บันเติน ประเทศ
อินโดนีเซีย 

2562 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์  
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 
ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และสีสเปรย์ 

8 TOA Coating 
(Myanmar) Co., Ltd.     

โรงงานติละวา 
No. C-21, Class A Area, Thilawa Special 
Economic Zone ประเทศเมียนมาร์ 

2562 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์  
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 
ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และสีสเปรย์ 

9 TOA Coating 
(Cambodia) Co., Ltd. 

โรงงานกัมพูชา 
Lot No. P2-088, in Bueng Thom 3 Village, 
Sangkat Beung Thom, Khan Por Senchey, 
พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 

2562 สีน้ำอิมัลชัน สีเคลอืบเงา ทินเนอร์  
ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวสำหรับงานไม้ 
ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และสีสเปรย์ 

10 บริษัท ยิปม่ันเทค จำกัด โรงงานยิปม่ันเทค นครสวรรค ์ 2557 ผลิตแผน่ยิปซัมบอร์ด 
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ลำดับ เจ้าของ/ผู้เช่า สถานที่ตั้ง ปีที่ก่อตั้ง ผลิตภัณฑ์หลัก 

เลขที่ 888 หมู่ 6 ถนนสายบ้านธารทหาร-โคก
สะอาด ตำบลวังบ่อ อำเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค ์

11 บริษัท ฟาสต-์มิกซ์ 
จำกัด 

โรงงานฟาสต์-มิกซ์ นครปฐม 
115 หมู่ที ่7 ถนน 346 กำแพงแสน - พนมทวน 
ตำบลหนองกระทุ่ม จังหวัดนครปฐม 

2550 ผลิตเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง 

หมายเหตุ : (1) โรงงานผลิตที่บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด เป็นเจ้าของซึ่งมีผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้ากัปตัน และแยกต่างหากจาก
โรงงานผลิตอีกสองแห่งในประเทศไทย อย่างไรก็ดี เพื่อวัตถุประสงค์ในการใช้แนวปฏิบัติที่ดีและการบริหารต้นทุนร่วมกัน 
เช ่น การซื ้อวัตถุดิบ โรงงานผลิตที ่บร ิษัท กัปตัน โค๊ทติ ้ง จำกัด จึงได้ส ั ่งซื ้อวัตถุด ิบรวมกับโรงงานผลิตอีก  
สองแห่งของบริษัทฯ ในประเทศไทย 

กำลังการผลิตสีและสารเคลือบผิวของบริษัทฯ ส่วนที่ยังไม่ได้นำมาใช้ ณ ปัจจุบัน ทำให้บริษัทฯ สามารถ
ปรับตัวเพื่อรองรับการเติบโตของอุปสงค์ในอนาคต ทั้งนี้ กำลังการผลิตรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และอัตราการ
ใช้กำลังการผลิตของโรงงานผลิตของบริษัทฯ สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  2564  และ 2565 สรุปดังนี ้
 

โรงงาน 

กำลังการผลิตรวม 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
(ล้านแกลลอน/ปี) 

อัตราการใช้กำลังการผลิต 
สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ร้อยละ) 

2563 2564 2565 

ประเทศไทย 74.1 51.7 51.7 52.6 

โรงงานบางนา 50.4 59.3 59.4 62.1 

โรงงานอื่น(1) 23.7 35.7 35.4 32.2 

เขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ไม่รวมประเทศ
ไทย) 

28.4 22.8 24.8 27.9 

รวม    102.5 43.7 44.3 45.7 

หมายเหตุ : (1) โรงงานอื่น หมายถึง โรงงานสำโรง และโรงงานสมุทรปราการ 
  

3.2 วัตถุดิบ 

ต้นทุนวัตถุดิบเป็นสัดส่วนที่สำคัญที่สุดของต้นทุนขายของบริษัทฯ วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ที่ใช้สำหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ 

▪ ผงสี: ผงสีให้สีและช่วยในการปิดบังพื้นผิวและเคลือบพื้นผิว รวมถึงคุณสมบัติในการปกป้องแก่สี 
เช่น การป้องกันการกัดกร่อนและความทนทานต่อสภาพอากาศ ไทเทเนียมไดออกไซด์ซึ่งเป็นผงสี
ชนิดที่ให้ความขาว ความสว่าง การปิดบังพื้นผิวและการป้องกันความเสียหายจากแสงอาทิตย์เป็น
วัตถุดิบหลักสำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ซื้อจากตัวแทนจำหน่ายในประเทศไทยและ
นำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ ไต้หวัน สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย  

▪ สารยึดเกาะ: สารยึดเกาะเป็นสารที่ยึดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีหรือสารเคลือบผิวเข้าด้วยกันและ
ช่วยให้ผลิตภัณฑ์ยึดเกาะกับพื้นผิวได้ สำหรับสารยึดเกาะประเภทกาว (อะครีลิคหรือสไตรีนอะครี-
ลิก) โดยปกติแล้วจะนำไปใช้สำหรับผลิตภัณฑ์สีทาอาคารที่มีตัวทำละลายเป็นน้ำ ในขณะที่สาร 
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ยึดเกาะเรซินจะนำไปใช้ในผลิตภัณฑ์ที่มีตัวทำละลายเป็นสารประกอบอินทรีย์ สารยึดเกาะมีหลาย
ประเภท รวมถึงอะครีลิคโพลิเมอร์ 100% โพลิยูรีเทน อีพอกซี่และอัลคิด โดยบริษัทฯ ซื้อสารยึด
เกาะในประเทศและนำเข้าจากต่างประเทศ รวมทั้งบริษัทฯ ยังผลิตสารยึดเกาะเรซินเองด้วย 

▪ สารเพิ่มเนื้อสี: ส่วนผสมชนิดหนึ่งที่เป็นสารเฉื่อยและสารประกอบอนินทรีย์ซึ่งใช้เติมเป็นวัตถุดิบ
เพื่อเพิ่มคุณสมบัติของสี เช่น ทำให้ฟิล์มสีแข็งขึ้น ฟิล์มสีขัดง่าย เป็นต้น  สารเพิ่มเนื้อสีนั้นรวมถึง 
แคลเซียมคาร์บอเนต ซิลิก้า ไมก้า ทัลคัม ยิปซัมและเคลย์ โดยบริษัทฯ ซื้อสารเพิ่มเนื้อสีทั้งจากผู้
จัดจำหน่ายในประเทศและนำเข้าจากผู้จัดจำหน่ายในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกาและจีน  

▪ สารทำละลาย: สารทำละลายอาจอยู่ในรูปของน้ำหรือสารทำละลายอินทรีย์ซึ่งถูกนำไปใช้ในการ
ลดความหนืดของสีเพื่อทำให้ง่ายต่อการทาผลิตภัณฑ์เคลือบผิว สารทำละลายที่ใส่ในขั้นตอนแรก
ของการผสมและกวนผลิตภัณฑ์เป็นสารทำละลายตั้งต้นและสารทำละลายร่วมที่ใส่ในขั้นตอนการ
ผลิตสีช่วงเติมสารยึดหรือสิ่งนำสี (Letdown) บริษัทฯ ซื้อสารทำละลายทั้งจากผู้จัดจำหน่ายใน
ประเทศและนำเข้าจากผู้จัดจำหน่ายในต่างประเทศ 

▪ สารเติมแต่ง: สารเติมแต่งช่วยเพิ่มคุณสมบัติให้กับผลิตภัณฑ์เคลือบผิว เช่น ความทนทานต่อ 
เชื้อราและแบคทีเรีย ความสามารถในการเช็ดล้างได้ง่ายและความทนทานต่อการทำความสะอาด 
ทนทานต่อแสงอัตราไวโอเลต เพิ่มความยึดเกาะและความยืดหยุน่ เป็นต้น บริษัทฯ ซื้อสารเติมแตง่
ทั้งจากในประเทศและนำเข้าจากต่างประเทศ 

▪ บรรจุภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์โดยหลักๆ จะประกอบด้วยกระป๋องพลาสติกและฝาสำหรับผลิตภัณฑ์สี
และสารเคลือบผิว 

ราคาของวัตถุดิบหลักดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นไปตามราคาน้ำมัน และอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบ
หลักนั้นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ราคาของสารไทเทเนียมไดออกไซด์ที่เป็นวัตถุดิบหลักสำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นราคาที่กำหนดตามราคาตลาดโลกและขึ้นอยู่กับราคาสินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งสอดคล้องกับอุปสงค์และอุปทานใน
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก บริษัทฯ นำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ  15.0 ของมูลค่า
วัตถุดิบทั้งหมดที่ซื้อเพื่อใช้ในการผลิต สำหรับปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราคาของวัตถุดิบดังกล่าวโดยปกติ
จะผันผวนตามอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและราคาของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีและยาวนานกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบหลักมาเป็นระยะเวลานานและรักษา
ความสัมพันธ์กับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบหลายรายสำหรับวัตถุดิบขั้นต้นเพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้น 
และ/หรือการปรับขึ้นของราคาอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทฯ ยังเป็นลูกค้ารายสำคัญของผู้จัดจำหน่ายหน่ายวัตถดุิบรายใหญ่
ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดประชุมเป็นระยะๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ แนวโน้มในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีทาอาคารระดับโลก และข้อมูลทางการตลาด รวมทั้งเพื่อหารือ
เกี่ยวกับโอกาสความเป็นไปได้ในการร่วมมือกัน  

บริษัทฯ ดำเนินงานค้นหาผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่องและบริษัทฯ ยังพิจารณาแหล่ง
วัตถุดิบทดแทนและวิธีการแก้ปัญหาโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง วิธีการลดต้นทุนอื่นๆ รวมถึงการลด
ปริมาณวัตถุดิบที่ต้องใช้ในสูตรการผลิตของบริษัทฯ ด้วย เช่น บริษัทฯ ได้วิเคราะห์หาวิธีการลดปริมาณไทเทเนียมได-
ออกไซด์ที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อลดปริมาณการใช้ไทเทเนียมไดออกไซด์และทำให้ต้นทุนลดลง 
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3.3   ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ   

บริษัทฯ มีผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบที่บริษัทฯ ทำการซื้อขายวัตถุดิบหลักจำนวนหลายราย สำหรับปีบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 มูลค่าการส่ังซื้อจากผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบปริมาณสูงสุดห้ารายแรกคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 33.8  ร้อยละ 35.8 และร้อยละ 34.1 ของมูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลำดับ และบริษัทฯ ไม่มีผู้
จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใดที่มีมูลค่าการซื้อขายมากกว่าร้อยละ 10.0 ของต้นทุนขายทั้งหมด สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

บริษัทฯ ชำระเงินค่าซื้อวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้าซื้อมาขายไป และค่าบริการให้แก่ผู้จัดจำหน่ายและ
ผู้ให้บริการเป็นเงินบาทและเงินสกุลต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยคิดเป็นอัตราร้อยละดังนี้ 

สกุลเงิน 2563 2564 2565 
เงินสกุลบาท 91.8 90.7 89.0 
เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 6.7 7.6 9.5 

บริษัทฯ อาจเข้าทำสัญญาซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงกรณีวัตถุดิบขึ้นราคา และ
พิจารณาบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินหรือตราสารอนุพันธ์ในสัดส่วนที่
เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์แนวโน้มค่าเงินบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เชื่อว่าคู่แข่งสำคัญรายอื่นนำเข้าจากผู้
จัดจำหน่ายวัตถุดิบที่คล้ายคลึงกันและซื้อขายโดยใช้สกุลเงินต่างประเทศเช่นเดียวกัน 

บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบจากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น คุณภาพวัตถุดิบ ความมี
ประสิทธิภาพ ความน่าเชื่อถือ กำลังการผลิต ราคา และการบริการ เป็นต้น บริษัทฯ จะไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่าย
วัตถุดิบรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะสำหรับการจัดหาวัตถุดิบ เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถดำเนินงานเข้าทำสัญญากับผู้จัด
จำหน่ายวัตถุดิบรายอื่นได้ ยกเว้นสารไนโตรเซลลูโลส ซึ่งผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบสารไนโตรเซลลูโลสในประเทศไทยมีการ
ผูกขาดตลาดเน่ืองจากเป็นผู้ผลิตรายเดียวในประเทศไทยที่ได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงกลาโหมในการผลิตสารไนโตร
เซลลูโลส  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีความสามารถในการผลิตวัตถุดิบบางประเภทที่จำเป็นต้องใช้ภายในบริษัทฯ ได้ 
เช่น สารยึดเกาะ รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีความสามารถในการใช้วัตถุดิบทางเลือกเพื่อทดแทนวัตถุดิบเดิมได้หากมีความ
จำเป็น ตัวอย่างเช่นในปี 2565 บริษัทฯ สามารถผลิตสารยึดเกาะอัลคิดเพื่อใช้ภายในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้โดย
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.8 ของมูลค่าสารอัลคิดที่ใช้ และจัดหาในส่วนที่เหลือจากภายนอก บริษัทฯ อยู่ระหว่าง
การศึกษาความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนจากการใช้สารไนโตรเซลลูโลสในสูตรผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นการใช้สาร  
อะครีลิกเพื่อลดโอกาสการขาดแคลนหรือการไม่สามารถจัดหาสารไนโตรเซลลูโลส 

3.4  รางวัลและการรับรองมาตรฐาน 

ตราสินค้าของบริษัทฯ ได้รับรางวัลมากมายตลอดหลายปีที่ผ่านมา ข้อมูลต่อไปนี้แสดงรางวัลที่บรษิัทฯ 
ได้รับในช่วงระยะเวลาตามที่ระบุไว้  
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2565 

➢ ด้านความเชื่อมั่นของบริษัทและตราสินค้าทีโอเอ 

 

 

➢ ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน (HR) 

 

➢ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (SHE) 

 

 

▪ รางวัลระดับ Platinum ทั้งโรงงานบางนาและโรงงานสำโรง ในโครงการพัฒนาสถานประกอบกิจการตาม
มาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัยฯ โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน)  

▪ ใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการต้นแบบ โครงการนำคู่มือประเมินความเสี่ยงสุขภาพลูกจ้าง ใน
กรณีใช้สารเคมีอันตรายไปใช้งาน ประจำปี 2565 ทั้งโรงงานบางนาและโรงงานสำโรง 

▪ ใบประกาศเกียรติคุณ โครงการประเมินการนำมาตรฐานการประเมินความเสี่ยงด้านการยศาสตร์ ของท่าทาง
การปฏิบัติงานในลักษณะสถิตไปใช้งาน ประจำปี 2565 เฉพาะโรงงานสำโรง 

 

 

ร า ง ว ั ล  Thailand’s Most Admired Company 2022 
ประเภทสีทาอาคารในหมวดวัสดุก่อสร้าง (8 ปีต่อเนื่อง) 
และรางวัล Thailand’s Most Admired Brand 2022 ใน
หมวดวัสดุก่อสร้าง ประเภทสีทาภายในและสีทาภายนอก 
(11 ปีต่อเนื่อง) โดยนิตยสารแบรนด์เอจ (BrandAge) 

รางวัล No.1 Brand Thailand 2022 (10 ปีต่อเนื่อง) 
แบรนด์ยอดนิยมอันดับ 1 หมวดสีทาอาคารที่ผู้บริโภค
ให้การยอมรับและได้รับความนิยมสูงสุดในประเทศ
ไทย โดยนิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ (Marketeer) 

รางวัลองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์ สูงสุด 
ปี 2565 ในหมวดธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 
ติดต่อกนัเป็นปีที่ 2 

รางวัลชนะเลิศ Best Innovation Award 2022      
จากเวทีงานสถาปนิก’65 (Architect’22) จากผลิตภัณฑ์สี 
TOA Organic Care 

รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2565 
ระดับประเทศ โรงงานบางนาและสำโรง (6 ปีต่อเนื ่อง) โดยกรมสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน 

รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 
( CSR-DIW Continuous Award 2 0 2 2 ) 
(โรงงานบางนา 8 ปีต่อเนื่อง และโรงงานสำโรง 
7 ปีต่อเนื ่อง) โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

สถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานระดับประเทศ ประจำปี 2565 โรงงาน  
บางนา ระด ับเพชร 9 ป ีต ่อเน ื ่อง  โดยกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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➢ ด้านการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

 
 

 

 
▪ โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM)  

จากการให้ความสำคัญต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทำให้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 

ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการรับรองจำนวนมาก รวมถึงมาตรฐานการรับรอง
ดังต่อไปนี้ ในประเทศตามที่ระบุไว้: 

➢ ประเทศไทย (โรงงานของบริษัทฯ) 

- ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015  (โรงงานของบริษัทฯ และบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด) 

- ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015  

- ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 450001:2018  

- ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 การออกแบบและผลิตสีน้ำ (EM2) ยกเว้นกระบวนการขนส่ง 

- การรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที่ มอก. 
17025-2561 (ISO/IEC 17025:2017) (Testing and Calibration) โดยสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

- การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวจากสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย   

- การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ด้วยฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูงเบอร์ 5 (Energy 
Saving Label) จากกระทรวงพลังงาน 

- การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ (มอก.) 

SET Awards 
บริษัทฯ ได้ร ับรางวัล “บริษัทที ่มีนวัตกรรม
ดีเด่น” จากงาน SET Awards ปี 2565 จัดขึ้น
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ
วารสารการเงินการธนาคาร 

SETTHSI index 
บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนีความยั่งยืน 
(SETTHSI index)  ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 3 

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2565 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2022 )  ในระด ับ 5 ดาว อย ู ่ ในกล ุ ่ม “ด ี เล ิศ ” 
(Excellent) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ซึ่งจัดทําโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รางวัล ASEAN Asset Class PLCs  
บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ทำคะแนนได้ตั้งแต่ 97.50 จากงาน
ประกาศผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) สำหรับปี 
2564 ซ ึ ่ งได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพ ัฒนาเอเช ีย  (Asian 
Development Bank: ADB) ซึ่งเป็น 1 ใน 76 บริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับรางวัลดังกล่าว โดยมีบริษัทในอาเซียนที่ได้รับ
รางวัลทั้งสิ้น 234 บริษัท 
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- การร ั บ รองมาตรฐาน  Green Label Singapore จ าก  Singapore Environment Council ประ เภท 
“Environmentally Preferred Paint” (ส่งออกในประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย) 

- คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) 

- คาร ์บอนฟุตพร ิ ้นท ์ของผลิตภ ัณฑ์ (Carbon Footprint of Products) ได ้แก ่ 7IN1, 4 SEASONS, 4 
SEASONS 5IN1, DURACLEAN, DURACLEAN A PLUS, SUPER MATEX, SUPERMATEX 
EXPERT, SUPERSHIELD, SUPERSHIELD AQUA GLOSS, TOA FLEX EXPERT, TOA HYDRO 
QUICK, TOA INDUSTRIAL LACQUER GLOSS WB, TOA INDUSTRIAL LACQUER PRIMER WB, 
TOA LOFT, TOA ORGANIC CARE, TOA PRO EXPERT, TOA PRO PRIMER, TOA SHIELD 
EXPERT, TOA SHIELD-1 NANO, TOA ULTIMATE, TOA WALLTEX 

➢ ประเทศเวียดนาม (โรงงานของ TOA Paint Vietnam Co., Ltd.) 

- ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015  

- ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015  

- ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018  

- ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 สำหรับการออกแบบผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีและสาร
เคลือบผิวสำหรับตลาดในประเทศและส่งออก  

- CONFORMITY REGULATION (CR):  QCVN 16: 2019/ BXD 

▪ National Technical Regulations on Products, Goods of Building Materials for Emulsion paint 
(Interior) 

▪ National Technical Regulations on Products, Goods of Building Materials for Emulsion paint 
(Exterior) 

- CONFORMITY REGULATION (CR): 
▪ QCVN 08: 2020/ BCT  
▪ National technical regulation on the limits of lead content in paints 

- CONFORMITY STANDARD (CS): 
▪ National standards: TCVN 8652:2012: Wall emulsion paints – Specifications 
▪ National standards: TCVN 5730 :2008:  Alkyd paint - General specifications 
▪ National standards: TCVN 9014:2011: Epoxy paint 
▪ National standards: TCVN 7239: 2014 Portland cement - Based skim coat 
▪ National standards: TCVN 9013:2011 Polyurethane paint for steel structures 

- Indoor air quality evaluation (TOA Nano Clean sheen, TOA 258 Cement Membrane, TOA Latex 
Agent) Test report following the requirements of CDPH/EHLB/STANDARD METHOD issued May 
17th, 2022 

- Green Industry 
▪ Green Label Singapore (For emulsion) 
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▪ Green Label Singapore (For TOA 258 Cement Membrane, TOA 268 Cement Membrane, 
TOA Cleanable & Antibacterial, Homecote Primer) 

➢ ประเทศอินโดนีเซีย (โรงงานของ PT TOA Coating Indonesia) 

- ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015  

- ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 

- SNI 3564: 2014 (TOA Nano Shield, TOA 4Season, TOA Spartech, TOA Nano Clean) 

➢ ประเทศมาเลเซีย (โรงงานของ TOA Paint Products Sdn. Bhd.) 

- ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015   
- ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015  
- Product Certification  

▪ MS 164:2007 Road Marking Paint (TOA ROADLINE PAINT) 
▪ MS 125:1995 Gloss Enamel Paint (TOA GLIPTON) 
▪ MS 134:2007 Latex Emulsion Paint for Exterior and Interior Use (TOA 4 SEASONS 

TROPIC SHIELD, TOA ADVANCE COTE EXTREME GUARD) 
▪ MS 903:1984 Latex Emulsion Paint for Interior Use (TOA 4 SEASONS TOPSILK, TOA 4 

SEASONS TOP MATT, TOA ADVANCE COTE) 
- Green Industry 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA 4 SEASONS TROPIC SHIELD) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA 4 SEASONS TOPSILK) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA 4 SEASONS TOPMATT) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA ADVANCE COTE EXTREME GUARD) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA ADVANCE COTE EASY CLEAN) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA WALLSILA 800) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA ADVANCE COTE MULTIPRIMER) 
▪ Singapore Green Labelling Scheme (TOA MULTISEALER) 
▪ SIRIM ECO 019:2012 (TOA 4 SEASONS TROPIC SHIELD, TOA 4 SEASONS TOPMATT, TOA 

4 SEASONS TOPSILK, TOA ADVANCE COTE, TOA ADVANCE COTE) 

(4)  ทรัพย์สินในการประกอบธุรกิจ  

  4.1  เงินลงทุน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีสำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไปในประเทศไทย รวมถึงลงทุนใน
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีสำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย (ตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) ดังต่อไปนี ้
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บริษัทย่อย ลักษณะการประกอบธุรกิจ   สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนตามราคา
ทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร
และเคมีภัณฑ์ 

100.0 300,000 

บริษัท บริตชิ เพ้นท์ส จำกัด จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 100.0 374,998 

บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกัด ดำเนินการลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 100.0 103,750 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลิต นำเข้า และจัดจำหน่ายผลติภัณฑ์สี
ทาอาคารและเคมีภัณฑ์ 

100.0 876,383 

TOA Paint (Laos) Sole Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100.0 80,302 

TOA Paint Products Sdn. Bhd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร
และเคมีภัณฑ์ 

100.0 218,582 

TOA Coating Sdn. Bhd. นำเข้าและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทา
อาคารและเคมีภัณฑ ์

100.0 57,592 

PT TOA Paint Indonesia นำเข้าและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทา
อาคาร  และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว
และผลติภัณฑ์ประเภทอืน่ 

99.95 533,842 

PT TOA Coating Indonesia ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.49 865,268 

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

65.0 26,473 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิ และ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

99.29 558,753 

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สำหรบังาน
ฉาบบางเพื่อปรับผิวให้เรียบ (Skim Coat) 

65.0 234 

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100.0 349 

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 
และผลติภัณฑ์สีและสารเคลือบผวิและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น 

100.0 470,724 

บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด จัดหา นำเข้า ส่งออก กลุ่มสินค้าดังต่อไปนี้ สี
และเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุ่ม

55.0 165,000 
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บริษัทย่อย ลักษณะการประกอบธุรกิจ   สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนตามราคา
ทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

ไฟฟ้า กลุ่มเซรามิค สุขภัณฑ์ ประปา และกลุ่ม
เครื่องมือช่าง 

บริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด(1) จำหน่ายปลีกและส่งผลติภัณฑ์กระเบื้อง
แกรนิตโต้ กระเบื้องเซรามิค สุขภัณฑ ์และ
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

52.0 - 

บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จำกัด(1) 
จำหน่ายปลีก ส่ง และนำเข้าผลิตภัณฑ์
กระเบื้อง 

52.0 - 

บริษัท ยิปม่ันเทค จำกัด ผลิตและจำหน่ายยิปซัมบอร์ด 51.0 800,000 

บริษัท ฟาสต-์มิกซ์ จำกัด ผลิตและจำหน่ายวสัดุก่อสร้าง 80.0 81,500 

รวมเงินลงทุน 5,513,750 

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (2) (807,893) 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิตามราคาทุน 4,705,857 

หมายเหตุ: (1)    บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกัด 

ทั้งนี้ รายละเอียดของสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ และนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยใน  
“เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน” 

(5) งานที่ยังไมไ่ด้ส่งมอบ 
-ไม่มี-  
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1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

  
หมายเหตุ: 
(1) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 0.05 ถือครองโดยนายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 
(2) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 0.51 ถือครองโดยนายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 
(3) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mantanakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung ซึ่ง
เป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ Mantanakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยง
กันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
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(4) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 0.71 ถือครองโดยนายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 
(5) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mr. Sok Hout ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ โดย Mr. Sok Hout มิได้เป็นนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน
ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
(6) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 48.0 ถือครองโดย นายชาตรี มะหะเลา, นางสาววิภา แก้วโบราณ, นายเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, และ นางสาววารุณี 
ลิขิตสุภิณ ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ท้ังนี้ นายชาตรี มะหะเลา, นางสาววิภา แก้วโบราณ, นายเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, และ นางสาววารุณี ลิขิตสุภิณ มิได้
เป็นนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
(7) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 48.0 ถือครองโดย นายชาตรี มะหะเลา, นางสาววิภา แก้วโบราณ, นายเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, นางสาววารุณี ลิขิต
สุภิณ และนายดุสิต ลิขิตสุภิณ ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ท้ังนี้ นายชาตรี มะหะเลา, นางสาววิภา แก้วโบราณ, นายเกริกศักดิ์ ลิขิตสุภิณ, นางสาววารุณี 
ลิขิตสุภิณ และนายดุสิต ลิขิตสุภิณ มิได้เป็นนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ใน
การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
(8) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 45.0 ถือครองโดย บริษัท ฮาร์ดแวร์ เอ็กซ์เพิร์ต จำกัด ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัท ฮาร์ดแวร์ เอ็กซ์
เพิร์ต จำกัด มิได้เป็นนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยว
โยงกัน 
(9) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 49.0 ถือครองโดย นางอินทิรา หิรัญญนิธิวัฒนา, นายศุภชัย หิรัญญนิธิวัฒนา และ นายสุรกิจ หิรัญญนิธิวัฒนา มิได้
เป็นนิติบคุคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
(10) TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. อยู่ระหว่างการจดทะเบยีนเลกิบรษิัทและชำระบัญช ี
(11) ทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 20.0 ถือครองโดย นายศิริพจน์ ศิริธราพรรณ และ นางสาวสุภาณี ศิริธราพรรณ ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ท้ังนี้ 
นายศิริพจน์ ศิริธราพรรณ และ นางสาวสุภาณี ศิริธราพรรณ มิได้เป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี  ทจ. 
21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 



 

 

 

 
 

40 
 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

รายละเอียดเพิ่มเติมของบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีดังนี ้
 

ชื่อบริษัท ปีทีจ่ัดต้ัง 
(พ.ศ.) 

ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแลว้ ที่ต้ังสำนกังานใหญ ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ สัดส่วนการถอืครองหุ้น(1) 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้นโดยตรง 

1.  บริษัท กปัตัน โค๊ทติง้ จำกัด 2553 300 ล้านบาท 300 ล้านบาท 906 หมู่ที่ 15 ตำยลบางเสาธง ถนนเทพารักษ์ ตำบลบาง
เสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 02-706-1794-7 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคารและเคมีภัณฑ ์

100 

2.  บริษัท บริติช เพ้นท์ส จำกดั   2548(2) 375 ล้านบาท 375 ล้านบาท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ตำบลบางเสาธง อำเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 02-335-5555 

จัดจำหน่ายผลติภัณฑส์ีทาอาคาร 100 

3.  บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกดั (3) 2554 103.8  ล้านบาท 103.8 ล้านบาท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ตำบลบางเสาธง อำเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 02-335-5555 

ดำเนินการลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

100 

4.  TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. 2538  459 ล้านดอง  459 ล้านดอง Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A Industrial 
Park, Tan Dong Hiep Ward, Di An Town, บินห์เดือง 
ประเทศเวียดนาม 
โทรศัพท์ +848-38131999 

ผลิต นำเข้า และจัดจำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารและเคมีภณัฑ ์

100 

5.  TOA Paint (Laos) Sole Co., Ltd. 2550 20,532 ล้านกีบ 20,532 ล้านกีบ Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, เวียงจันทน์ 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โทรศัพท์ (856-21) 812 082 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคารและผลิตภณัฑ์สแีละสารเคลือบ
ผิวและผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

100 

6.  TOA Paint Products Sdn. Bhd. 2547 25 ล้านริงกิต 25 ล้านริงกิต Level 15-2 Bangunan Faber Imperial Court, Jalan 
Sultan Ismail, กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซยี 
โทรศัพท์ +603 3134 1629 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคารและเคมีภัณฑ ์

100 

7.  TOA Coating Sdn. Bhd. (4) 2547 5 ล้านริงกิต 5 ล้านริงกิต Level 15-2 Bangunan Faber Imperial Court, Jalan 
Sultan Ismail, กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซยีโทรศัพท์ 
+603 7725 2699 

นำเข้าและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์สีทา
อาคารและเคมีภัณฑ ์

100 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
ชื่อบริษัท ปีทีจ่ัดต้ัง 

(พ.ศ.) 
ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแลว้ ที่ต้ังสำนกังานใหญ ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ สัดส่วนการถอืครองหุ้น(1) 

(ร้อยละ) 

8.  PT TOA Paint Indonesia 2554 226,933 ล้านรูเปยี 226,933 ล้านรูเปยี APL Office Tower 17th Floor, Unit T5 Jl. S. Parman 
Kav 28, Kecamatan Grogol Petamburan, Kulurahan 
Tanjung Duren Selatan11470, จาการต์า ประเทศ
อินโดนีเซยี 
โทรศัพท์ +62 21 29024458 

นำเข้าและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์สีทา
อาคาร  และผลิตภัณฑส์ีและสาร
เคลือบผิวและผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

99.95 

9.  PT TOA Coating Indonesia 2559 365,681 ล้านรูเปยี 365,681 ล้านรูเปยี Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa Peusar, 
Kecamatan Panongan, Kabupaten Tangerang,  
โพรพินซบิันเติน ประเทศอินโดนเีซีย 
โทรศัพท์ +62 21 29024458 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคาร และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบ
ผิวและผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

99.49 

10.  TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. 2556 1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

No. 120, Mahawgani Street, Between Industrial 9th 
Street and 10th Street Shwe Pyi Thar Industrial Zone 
(1), Shwe Pyi Thar Township, ย่างกุ้ง ประเทศเมียน-
มาร์ โทรศัพท์  01-554102 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคาร และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบ
ผิวและผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

65 

11.  TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. 2559 17 ล้านเหรียญ
สหรัญอเมริกา  

17 ล้านเหรียญ
สหรัญอเมริกา 

No. C-21, Class A Area, Thilawa Special Economic 
Zone ประเทศเมียนมาร ์
โทรศัพท์ 01-614147 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคาร และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบ
ผิวและผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

99.29 

12.  TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.  2559 40 ล้านเรียล
กัมพูชา 

40 ล้านเรียล
กัมพูชา 

No. B36, Street National Road No.3, Phorm Sre 
Chom Rov, Sangkat Chom Chao, Khan Por Sen 
Chey, พนมเปญ ประเทศกัมพูชา 
โทรศัพท์ (855) 23 636 57 58 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ำหรับ
งานฉาบบางเพื่อปรับผิวให้เรยีบ 
(Skim Coat) 

65 

13.  TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. (5) 2559 40 ล้านเรียล
กัมพูชา 

40 ล้านเรียล
กัมพูชา 

No. 12E, Street National No.3, Sangkat Chom Chao, 
Khan Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศกัมพูชา  
โทรศัพท์ (855) 23 636 58 59 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคาร และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบ
ผิว และผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

100 

14.  TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. 2561 15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

PPSEZ (Lot No. P2-087, P2-088, in Bueng Thom 3 
village, Sangkat Beung Thom, Khan Por Senchey, 
พนมเปญ ประเทศกมัพูชา 

ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทา
อาคาร และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบ
ผิว และผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

100 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
ชื่อบริษัท ปีทีจ่ัดต้ัง 

(พ.ศ.) 
ทุนจดทะเบียน ทุนชำระแลว้ ที่ต้ังสำนกังานใหญ ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ สัดส่วนการถอืครองหุ้น(1) 

(ร้อยละ) 

15.  บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด 2564 300 ล้านบาท 300 ล้านบาท 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ตำบลบางเสาธง อำเภอบาง
เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
โทรศัพท์ 02-355-5555 
 

จัดหา นำเข้า สง่ออก กลุม่สินค้า
ดังต่อไปนี้ สีและเคมีภณัฑก์่อสร้าง 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุม่ไฟฟ้า กลุ่ม
เซรามคิ สุขภณัฑ์ ประปา และกลุ่ม
เครื่องมือช่าง 

55 

16.  บริษัท ยิปม่ันเทค จำกัด 2557 515 ล้านบาท 515 ล้านบาท 968 ชั้น 32 อาคารอ้ือจือเหลียง ถนนพระรามที่ 4 แขวงสี
ลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ผลิตและจำหน่ายยิปซมับอร์ด 51 

17.  บริษัท ฟาสต-์มิกซ์ จำกัด 2545 47 ล้านบาท 47 ล้านบาท 10 หมู่ที่ 1 ตำบลทุ่งลูกนก อำเภอกำแพงแสน จังหวัด
นครปฐม 

ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 80 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกัด 

18.  บริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 2553 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท 99/586 หมู่ที่ 4 ถนนบางนา-ตราด ต.บางโฉลง  
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
โทรศัพท์ 02-336-0393 
โทรสาร  02-336-0394 

จำหน่ายปลีกและส่งผลติภัณฑ์
กระเบื้องแกรนติโต้ กระเบื้อง
เซรามิค สุขภัณฑ์ และผลติภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 

52 

19.  บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จำกัด 2557 1 ล้านบาท 1 ล้านบาท 99/578 หมู่ที่ 4 ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ 
โทรศัพท์ 02-336-0393 
โทรสาร  02-336-0394 

จำหน่ายปลีก ส่ง และนำเข้า
ผลิตภัณฑ์กระเบื้อง 

52 

หมายเหตุ:  (1) สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
(2)   ปีที่บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น 
(3)   เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 มีการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จำกัด เป็น บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกัด   
(4) ปัจจุบัน TOA Coating Sdn. Bhd. มิได้ประกอบกิจการ โดยให้ TOA Paint Products Sdn. Bhd. ประกอบกิจการแทน  
(5) ปัจจุบัน TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. อยู่ระหว่างการชำระบัญชีและปิดบริษัท  

 



 

 

 

 

43 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.3.2  ผู้ถือหุ้น  

(1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 (ก)   ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 608,400,000 30.0 

2. นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

3. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

4. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

5. นางบุศทรี หวั่งหล ี 182,600,000 9.0 

6. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 91,300,000 4.5 

7. นางละออ ตั้งคารวคุณ 91,300,000 4.5 

8.    MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 74,123,500 3.7 

9.   กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 55,605,900 2.7 

10.   กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 28,402,100 1.4 

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด มีดังนี ้

 

 

 

 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

1.  นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 100,000 20.0 

2.   นางละออ ตั้งคารวคุณ 100,000 20.0 

3.  นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 75,000 15.0 

4.  นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 75,000 15.0 

5. นายณัฏฐวุฒิ  ตั้งคารวคุณ 75,000 15.0 

6.  นางบุศทรี หวั่งหลี 75,000 15.0 

รวม 500,000 100.0 
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โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ 
ดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด  608,400,000 30.0 

2. นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

3. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

4. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 182,600,000 9.0 

5. นางบุศทรี หวั่งหล ี 182,600,000 9.0 

6. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 91,300,000 4.5 

7. นางละออ ตั้งคารวคุณ 91,300,000 4.5 

(ค)   ข้อจำกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ 

หุ้นสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจำกัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีผู้ถือหุ้นที่มี
สัญชาติต่างด้าวถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 49.0 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด หรือคิดเป็น 
994,210,000 หุ้น หากการโอนหุ้นรายใดที่จะทำให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่างด้าวเกินกว่า
อัตราส่วนข้างต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธไม่ลงทะเบียนการโอนหุ้นของบริษัทฯ รายนั้นได้ 

 
1.4.1  ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

 บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนจำนวน 2,029,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 2,029,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ชำระเต็มจำนวน คิดเป็นทุนชำระแลว้ 
2,029,000,000 บาท 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ 

 

 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 

 

1.6.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯ ได้ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้
เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นน้ัน แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะหลัง
หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสำรองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ กำหนดไว้ในแต่ละปี ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น 
ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การสำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การสำรองเงินไว้เพื่อจ่าย
ชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

1.6.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ ่งคณะกรรมการบริษั ทย่อย 
มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้
คณะกรรมการบริษัทย่อยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อ  
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การสำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต 
การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควร
หรือเหมาะสม   

บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับผลการดำเนินงานงวด
หกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น เป็นเงินทั้งสิ้น 507.25 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงนิ
ปันผลในวันที่ 13 กันยายน 2565 โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแล้วเห็นสมควรให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปีจากกำไรสุทธิ
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการจากผลประกอบการงวดครึ่งปีหลังของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นเงินปันผล
ที่จ่ายจำนวนทั้งส้ิน 507.25 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้ 

ปี เงินปันผลระหว่าง
กาล 

เงินปันผลงวดสุดท้าย เงินปันผลรวม ร้อยละของเงินปันผลต่อกำไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ  หักด้วยสำรองตาม

กฎหมาย 
2565 0.25 0.251 0.50 59.1 
2564 0.31 0.19 0.50 51.3 
2563 0.27 0.26 0.53 50.6 
2562 ครึ่งปีแรก: 0.23 

ครึ่งปีหลัง: 0.27  
- 0.50 50.0 

2561 0.21 0.18 0.39 41.5 

หมายเหตุ 1เงินปันผลประจำปี 2565 อยู่ระหว่างรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

2. การบริหารจัดการความเสีย่ง 

 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการการบริหารจัดการที่จำเป็นและมีความสำคัญในการช่วยให้องค์กรสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันที ่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแข่งขันสูง 
นอกจากนั้นระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลยังคงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มมูลค่าของกิจการในที่สุด  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี ่ยงที ่มีต่อการดำเนินงานขององค์กร จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้น ภายใต้หลักธรรมมาภิบาลที่ดี เพื่อทำหน้าที่ในการบริหารและควบคุมการบริหารความเส่ียง 
ในแต่ละปี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะกำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงขึ้น แล้วมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นำไปปฏิบัติเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งกำหนดกฎ ระเบียบ 
รวมถึงวิธีการในการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมทั่วทั้งองค์กร กำหนดให้มีการตรวจสอบ วัดผลการ
ดำเนินงาน การรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่าง
สม่ำเสมอ 

บริษัทฯ กำหนดให้มีการดำเนินการบริหารองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงการดำเนินการบริหารความ
เส่ียงอยู่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคำนึงถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึง่มี
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพื่อให้การบริหารความเส่ียงกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

กรอบบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบเพื่อใหส้ามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมี
ผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ โดยกรอบบริหารความเส่ียงประกอบด้วย 

1. การกำหนดกลยุทธ์  
บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในการบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจน 
เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
2. โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผังโครงสร้างบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ แสดงให้เห็นตามแผนภาพ ดังนี้  
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ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และติดตามผลการบริหาร
ความเส่ียง รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร 

มีหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่า
ระบบการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีหน้าที่ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งได้มีการ
กำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

▪ จัดทำนโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ 

▪ พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเส่ียง
ได้ประเมินไว้ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

▪ กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยการติดตามและสอบทานอย่าง
ต่อเนื่อง 

▪ รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นลำดับ 

▪ รายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบับนี้อย่างสม่ำเสมอ 
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สำหรับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถดูรายละเอียดได้ทาง
เว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ : https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-
management-th.pdf  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

มีหน้าที่ในการดำเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงตามแผนและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการระบุความเสี่ยง การระบุมาตรการควบคุม การประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และการ
จัดทำมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และการติดตามการดำเนินมาตรการนั้น เพื่อรายงานแก่
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

บริษัทฯ กำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีระบบและ
ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนสำคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 

4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7) ข้อมูลและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

8) การติดตาม (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการภายในคณะกรรมการมีความจำเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความ
เสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิด
เหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า 

1) เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงที่อยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม 

2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึงความคืบหน้าในการ
บริหารความเส่ียง และแนวโน้มของความเส่ียงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตาม
ระบบควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนำมาปฏิบัติใช้จริงเพื่อป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่ อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์หรือความเส่ียงที่เปล่ียนไป 

3) หน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้เจ้าของความเสี่ยงและผู้บริหารที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงาน
สถานะความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทราบ/
พิจารณาต่อไป 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-management-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-management-th.pdf
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องวิเคราะห์ /ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนการจัดการความเสี่ยง
และการจัดลำดับความสำคัญ รวมถึงอาจนำไปใช้ในการทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวม 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องสรุปรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงตามแผนงานต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งครอบคลุมบริษัทย่อยทั้งหมดที่ดำเนินการในประเทศไทย 
ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย เพื่อให้มั่นใจได้วา่
ทุกบริษัทย่อยตระหนักถึงความเสี่ยงและสามารถระบุความเสี่ยงหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีประเด็นด้านความเส่ียงดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

เนื่องจากในปัจจุบันความต้องการและความคาดหวังต่อสินค้าและบริการของผู้บริโภคเปลี่ยนไปจากเดิม บริษัทฯ  
จำเป็นต้องพิจารณาค้นหากลยุทธ์ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างความแตกต่างที่เหนือกว่าคู่แข่ง 
โดยเพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้นำเรื่องสี และเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้พิจารณาและประเมินความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ ซึ่งสรุปเป็นความเส่ียงที่สำคัญได้ดังนี้  

1.1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด คู่แข่งและแบรนด์ โดยเฉพาะบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษัทฯ จำเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมใหม่ออกมาให้ตรงและทันต่อความต้องการของตลาด เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน (Competitive Advantages) โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ในตลาดต่างประเทศให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี ้

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• อัตราส่วนแบ่งทางการตลาดของต่างประเทศ 

• อัตราการเข้าถึงลูกค้า โดยวัดยอดผู้ติดตาม (Followers) ยอดการกดไลค์ (Likes) ยอดการรีทวีต (Retweet) 
จำนวนการคอมเม้นท์/การแสดงความคิดเห็น (Comments/Opinions) การแบ่งปันคอนเทนต์ (Shares) หรือ
ป้ายโฆษณาต่างๆ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• สร้างความตระหนักรู้ในตลาดลูกค้าในตลาดต่างประเทศโดยสร้างทีมงานเพื่อดูแลและเยี่ยมเยียนบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

• พัฒนาแผนผลิตภัณฑ์/นวัตกรรมใหม่และหาวิธีต่างๆ เพื่อให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา 
สร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้า TOA ในต่างประเทศ โดยเน้นในเรื่อง 

o การสร้าง Brand Visibility ที่ร้านค้าของผู้แทนจำหน่าย และช่องทาง Modern Trade  

o การส่ือสารผ่าน Digital & Social Media ให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

o เน้นการทำ Market Visit มากขึ้น  

2.2 ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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• พิจารณากลยุทธ์ด้านราคา การทำโปรโมชั่น และจัดทำมาตรการเพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์คู่แข่งได้อย่าง
รวดเร็ว  

• พัฒนาคุณภาพของการดำเนินการและกระบวนการทำงานภายในเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ในการบริหารการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านการเงินที่จะส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ โดยรวม เช่น ความผันผวนของราคาปัจจัยการผลิต ความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน รวมไปถึงความ
เส่ียงจากลูกหนี้การค้า โดยมีประเด็นปัจจัยเส่ียงที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

2.1)   ความเสี่ยงจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจำเป็นต้องจัดหาปัจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบการผลิตที่สำคัญที่ไม่ได้ผลิตเองจากคู่ค้าที่สำคัญ 
อย่างไรก็ตาม มีความเสี่ยงที่ราคาของวัตถุดิบสำคัญดังกล่าวจะปรับตัวสูงขึ้นหรือมีความผันผวน ดังนั้นเพื่อให้บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ จึงได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้
เกิดการจัดการและบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ   

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• ข้อมูลราคาวัตถุดิบในแต่ละปี ซึ่งจะมีการ monitor เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาสและนำมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุดิบที่ใช้อยู่ปัจจุบัน 

• เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบทดแทนจากแหล่งอื่น 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• จัดหาแหล่งวัตถุดิบอย่างสม่ำเสมอเชิงรุก เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบที่มีราคา
ต่ำลงหรือเป็นวัตถุดิบทดแทน โดยยังคงคุณภาพและผ่านการทดสอบคุณภาพโดยฝ่ายงานผู้เชี่ยวชาญของ
บริษัทฯ และเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ 

• บริษัทย่อยในต่างประเทศพิจารณาเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการผลิตภายในประเทศเพื่อลดโอกาสและจำนวนธุรกรรม
ในการนำเข้าสินค้าจากบริษัทฯ และสามารถให้บริษัทฯ เข้าถึงกลยุทธ์ด้านราคาได้มากยิ ่งขึ ้นเพื่อให้มี
ความสามารถในการแข่งขันในตลาด 

• พิจารณาและวางแผนการผลิตเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจำนวนการผลิตสามารถเข้าถึงการประหยัดต่อขนาด หรือ 
Economy of Scale ซึง่เป็นต้นทุนเฉล่ียในการผลิตที่ต่ำลงและเป็นต้นทุนที่เหมาะสมเพื่อชดเชยความผันผวนที่
เกิดขึ้น 

• บริษัทฯ มีการทบทวนราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น โดยพิจารณาควบคู่กับสภาวะ
การแข่งขันในตลาด  

2.2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีการดำเนินการร่วมกันระหว่างบริษัทภายในกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนด้าน
การเงิน แต่อย่างไรก็ตาม การดำเนินธุรกรรมระหว่างประเทศจะก่อให้เกิดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดอัตรา
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แลกเปลี่ยนที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความ     
ผันผวน บริษัทฯ ตระหนักและมีแนวทางในการบริหารความเส่ียงด้านการเงิน ดังต่อไปนี้ 

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

•  กำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• บริษัทฯได้ติดตามอัตราแลกเปล่ียนที่สำคัญ รวมถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ 

• ฝ่ายการเงินทำการติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

• บริษัทย่อยในต่างประเทศพิจารณาแนวทางในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบภายในประเทศเพื่อลดการนำเข้าและ
ควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2.3)      ความเสี่ยงที่ลูกหน้ีการค้าไม่มีความสามารถในการชำระหน้ี หรือหน้ีค้างนาน 

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยได้คำนึงถึงการเจริญเติบโต และมีการอนุมัติวงเงินสินเชื่อและ 
Credit Term ตามความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าแต่ละรายตามระดับความเสี่ยงด้านการเงิน โดยเฉพาะในช่วง
วิกฤตจากโรคระบาดซึ่งเศรษฐกิจในไทยและต่างประเทศชะลอตัว บริษัทฯ มีความเส่ียงที่ลูกค้าหรือลูกหนี้การค้าดังกล่าว
จะไม่สามารถชำระค่าสินค้าได้ตามกำหนดระยะเวลาที่ได้ตกลงกันไว้ โดยอาจก่อให้เกิดหนี้เสีย และทำให้บริษัทฯ สูญเสีย
โอกาสในการได้รายได้ตามข้อตกลง ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงด้านการเงินนี้ บริษัทฯ มีแนวทางใน
การดำเนินการดังต่อไปนี ้

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• การได้รับชำระเงิน/ หนี้การค้าลดลง 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• บริษัทฯ ดำเนินการพิจารณาความสามารถในการชำระของลูกค้าแต่ละรายและอนุมัติตามความเหมาะสมทาง
ธุรกิจก่อนที่จะมีการให้วงเงินสินเชื่อ และ Credit Term รวมทั้งมีการทบทวนวงเงินสินเชื่อ และ Credit Term 
เป็นระยะตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด 

• เพื่อเพิ่มโอกาสในการชำระเงิน บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินกระบวนการด้านเอกสารให้รวดเร็วเพื่อให้
ลูกหนี้การค้าสามารถวางแผนและชำระให้แก่บริษัทฯ ได ้

• ในกรณีที่ลูกค้าไม่สามารถชำระได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดและตกลง บริษัทฯ มีกระบวนการรองรับเพื่อลด
ผลกระทบจากความเส่ียงโดยดำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย 

• บริษัทฯ พิจารณาแนวทางในการพัฒนาแนวทางการส่ือสารและขั้นตอนการชำระหนี้เพื่อให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการจะสามารถเพิ่มโอกาสและลดขั้นตอนเพื่อให้การชำระหนี้เป็นไปได้อย่าง
รวดเร็วและสำเร็จตามเป้าหมาย 
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3) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการเป็นความเส่ียงที่สามารถเกิดขึ้นได้จาก คน กระบวนการดำเนินการ ระบบ และปัจจัยภายนอก
อื่น ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักและระบุความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเพื่อให้
สามารถบริหารและจัดการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม โดยมีประเด็นความเส่ียงดังต่อไปนี้ 

3.1) ความเสี่ยงจากเหตุสุดวิสัย เช่น ภัยพิบัติธรรมชาติ อัคคีภัย เหตุสงครามและจลาจล และอื่นๆ 

 จากความเสี่ยงเรื ่องอัคคีภัย อุทกภัย รวมถึงเหตุจลาจลทางการเมืองของประเทศเมียนมาร์เป็นความเสี่ยงที่ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เนื่องด้วยเป็นภัยที่ส่งผลต่อความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานและ
บริษัทฯ ดังนั้นเพื่อตอกย้ำความสำคัญด้านการรักษาความปลอดภัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ดำเนินการในประเทศ  
ต่าง ๆ จึงมีแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจได้ว่า ความเส่ียงนี้มีโอกาสที่จะเกิดน้อย
ที่สุดเท่าที่บริษัทจะสามารถลดได้ โดยมีแนวทางการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• จำนวนครั้งของการเกิดเหตุสุดวิสัย 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• จัดเก็บประวัติข้อมูลข่าวสารเหตุเพลิงไหม้ และข้อมูลหรือข่าวสารจากเหตุจลาจล 

• พนักงานในประเทศเมียนมาร์เฝ้าระวังสถานการณ์อย่างใกล้ชิดจากเหตุการทางการเมือง  
• นอกเหนือจากการจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านความปลอดภัยทั้งในบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว การ

ตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจำทุกเดือน การฝึกซ้อมทุกไตรมาส และการสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้
เข้าใจถึงมาตรการป้องกันอัคคีภัย รวมถึงการเน้นย้ำมาตรการสำคัญต่าง ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามอย่าง
สม่ำเสมอยังเป็นแนวทางเพื่อซักซ้อมความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้กับพนั กงานทุกคนในการ
ดำเนินการในกรณีที่เกิดเหตุ เพื่อลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้อีกด้วย 

• การปฏิบัติตามแนวทางบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) อย่างเคร่งครัดและเป็นประจำเพื่อ
ดูแลสภาพเครื่องจักรและอุปกรณ์ภายในโรงงานให้พร้อมรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆได้ทันเวลา เช่น เครื่องสูบ
น้ำ อุปกรณ์ดับเพลิง เป็นต้น 

• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยของบริษัทย่อยเพื่อให้มีการทบทวนมาตรการและส่งเสริมความปลอดภัย
เป็นระยะ 

3.2) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่) 

เน่ืองจากบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนองค์กร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพในปัจจุบันเป็น
เรื่องที่ท้าทาย อย่างไรก็ดีประเทศไทยกำลังเผชิญกับภาวะโครงสร้างประชากร เป็นสังคมที่เข้าสู่ "สังคมผู้สูงอายุ" (Aging 
Society) โดยก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในปี 2565 มีจำนวนผู้สูงอายุราวร้อยละ 20-30 และไทยจะกลายเป็นสังคม
สูงอายุระดับสุดยอดเช่นเดียวกับญี่ปุ่นที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปร้อยละ 28 ในปี 2574 ในขณะที่สัดส่วนคนวัยทำงานจะ
ลดลง ผลผลิตโดยรวมก็จะลดลงไปด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทฯ เช่น ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่จะมา
ทดแทน โดยเฉพาะในตำแหน่งที่ต้องใช้ทักษะหรือความชำนาญที่เฉพาะเจาะจง  

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• อัตราพนักงานที่กำลังเกษียณใน 5 ปีข้างหน้า 
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• อัตราการ Turn over 

• อัตรากำลังที่ขาดแคลน (เพิ่มขึ้นหรือลดลง) 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• กลยุทธ์วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ (Succession Plan) และ Talent Management 
• อยู่ระหว่างพิจารณานโยบายขยายอายุเกษียณ โดยอายุพนักงานบริษัทฯ ปัจจุบันเกษียณที่อายุ 55 ปี  
• อยู่ระหว่างการปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยลดการใช้แรงงานในบางขั้นตอน (Semi-automation) 
• เน้นการประชาสัมพันธ์ สรรหาและคัดเลือกพนักงานจากช่องทางที่หลากหลายมากขึ้น เช่น Website ประกาศ

หางานต่างๆ, Head Hunter, เพื่อนแนะนำเพื่อน ฯลฯ 

• มีการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำทุกปี โดยนำผลคะแนนที่
ได้มาวิเคราะห์ ประเมิน และจัดทำแผนการพัฒนาในด้านต่างๆ นอกจากนั้น มีการเก็บข้อมูลจากพนักงานที่
ลาออกเพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาสาเหตุ รวมถึงสำรวจอัตราค่าจ้างเพื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นๆใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

• สำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำทุกปี รวมถึงสุ่มสัมภาษณ์พนักงานเพื่อรวบรวม
ข้อคิดเห็นต่างๆ เพื่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

• ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยทำการสำรวจ Training Needs ของแต่ละสายงาน  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดต่างๆ  

4.1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

สืบเนื่องจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้น
มา บริษัทได้ให้ความสำคัญและเตรียมความพร้อมตั้งแต่ก่อนบังคับใช้จริง โดยมุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 
รวมถึงมีแนวปฏิบัติให้พนักงานสามารถปฏิบัติตามได้ โดยมีการจัดทำสื่อการสอนและติดตามผลเป็นระยะ นอกจากนั้นอยู่
ระหว่างจัดหาระบบมาช่วยจัดการข้อมูลดังกล่าว 

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

จำนวนความผิดที่ลดลง 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารและอบรมแก่พนักงานทุกฝ่าย โดยจัดทำสื่อการสอนพร้อมทั้งแบบทดสอบหลัง
อบรม และกำหนดเป็นคอร์สภาคบังคับที่พนักงานต้องเข้าร่วม ซึ่งมีการติดตามจำนวนพนักงานที่เข้าร่วมอบรม 
รวมถึงผลคะแนนหลังการอบรม รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

• แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และส่ือสารหัวหน้าฝ่ายให้แต่งตั้ง Data Privacy Champion 
(DPC) 

• จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA Policy and 
Guideline) รวมทั้งอบรมความรูแ้ละจัดทำส่ือการสอนให้กับเจ้าหน้าที่หลักของฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้พนักงาน
ทั่วไปให้ตระหนักถงึความสำคัญและเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน 

• อบรมการจัดทำ Record of Processing Activities (ROPA) หรือทะเบียนบันทึกกิจกรรมการประมวลผล 
รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ Data Privacy Champion ของแต่ละฝ่ายรับทราบ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

• สัมภาษณ์และสอบทาน ROPA กับ Data Privacy ของแต่ละฝ่ายแบบตัวต่อตัว เพื่อจัดทำ Personal Data 
Flow Diagram Data Inventory และฐานทางกฎหมาย สำหรับกิจกรรมการรับ จัดเก็บ และใช้งานหรือ
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

• ส่ือสารความรู ้PDPA; PDPA และข้อมูลส่วนบุคคล หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูล เป็นต้น 

5) ความเสี ่ยงเรื ่องความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Security) 

ในปัจจุบันความเสี่ยงเรื ่องความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Security) เป็นความเสี่ยงสำคัญที่ต้องตระหนักถึงพร้อมทั้งมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันต่อวิธีการหรือ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ความเส่ียงดังกล่าว ได้แก่ ข้อมูลถูกทําลาย ความเส่ียงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมูลสําคัญ การ
ลักลอบเข้ามาแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูล หรือการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หลอกลวง (Phishing) เป็นต้น  

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• จำนวนเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูล  

• จำนวนครั้งในการพยายามบุกรุกเข้าถึงระบบจากบุคคลภายนอก 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security)  และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
โดยเฉพาะการเจาะเข้าระบบของบริษัทฯ และปลอมแปลงข้อมูลทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เช่น เลขที่บัญชี หรือข้อมูลทาง
การค้าและการเงินอื่นๆ เพื่อหลอกให้โอนเงินไปยังบัญชีปลายทางของคนร้ายเกิดขึ้นในหลายองค์กรขนาดใหญ่ในปัจจุบัน ซึ่ง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว โดยมีการติดตามและเก็บข้อมูล Phishing Email และสื่อสารให้ทุกคนใน 
บริษัทฯ รับทราบและระมัดระวังเป็นระยะ อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ ดำเนินการติดตั้งโปรแกรม Anti-Virus, Anti-Spam และ Firewall 
ให้เป็นรุ่นปัจจุบันอยู่เสมอ พร้อมทั้งเน้นพัฒนานโยบายและคู่มือเรื่องความปลอดภัยด้านข้อมลูสารสนเทศ (IT Security) และภัย
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยได้มีการส่ือสารให้พนักงานเข้าใจและระมัดระวังในการใช้งานเป็นระยะๆ รวมถึงในปี
ที่ผ่านมาได้มีการปรับปรุงความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) เพิ่มเติม โดยติดตั้ง WAF (Web Application 
Firewall) และนำระบบ MFA (Multi-factor Authentication) มาใช้ร่วมกับระบบอื่นๆ ในองค์กร 

6)      ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนที่อาจจะเกิด
จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และยังเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมสินค้าที่เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความสำคญั
กับปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยคำนึงถึงมลภาวะจากกระบวนการผลิตซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน รวมถึง
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างสิ้นเปลือง นอกจากนั้น เพื่อพัฒนาธุรกิจให้แข็งแกร่งและสามารถเติบโตได้ใน
ระยะยาว บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพัฒนาทุนมนุษย์และกิจการเพื่อสังคมในด้านต่างๆ รวมทั้งดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภบิาล 
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ประเด็นความเส่ียงที่เกีย่วข้อง ดงัต่อไปนี ้

6.1) ความเสีย่งด้านสิ่งแวดลอ้มและเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่) 

การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติในหลายพื้นที่ทั่วโลกซึ่งมีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้น เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วมฉับพลัน พายุ ไฟป่า หรือเหตุการณ์สภาพภูมิอากาศสุดขั้ว (Extreme Weather Events) ซึ่ง
ความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risk) ดังกล่าวอาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงักและต้นทุนการผลิตสินค้าอาจต้อง
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปรับตัวสูงขึ้น เช่น ราคาวัตถุดิบปรับราคาสูงขึ้น ต้นทุนการดำเนินงานสูงขึ้น ฯลฯ ส่งผลต่ออัตราทำกำไร และรายได้ที่อาจ
เปล่ียนแปลงในอนาคต 

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• ค่าการผลิตไฟฟ้าจาก Solar roof เพื่อเปรียบเทียบการใช้พลังงานไฟฟ้าในแต่ละเดือน 

• กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำเพื่อระบบสุขาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถลดการใช้น้ำลงอย่างต่อเนื่อง  
• อัตราลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิตและระบบสุขาภบิาล จากการนำน้ำหลังผ่านการบำบัดมาใช ้

แนวทางการบริหารความเสีย่ง 

• บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถลดการใช้สารเคมี ด้วย
ส่วนผสมจากธรรมชาติ เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาที่นำส่วนผสมจากพืชมาใช้แทนวัตถุดิบจากปิโตรเลียม  

• บริษัทฯได้มีการตั้งเป้าหมายในการเป็นบริษัท Net Zero Emission ภายในปี พ.ศ. 2593 เพื่อมุ่งมั ่นที่จะ
ดำเนินการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม  

• บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตั้ง Solar Cell ที่บริเวณหลังคาโรงงานบางนา และอยู่ระหว่างดำเนินการติดตั้ง Solar 
Cell สำหรับโรงงานของบริษัทย่อยเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และ
เป็นพลังงานทางเลือกเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

• บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรและได้รับการรับรอง
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) ทั้งโรงงานบางนาและโรงงานสำโรง 

• บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิต มี
การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตที่ลดการใช้น้ำ บำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้มีประสิทธิภาพอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานเสมอ และติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อบำบัดน้ำก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน้ำสาธารณะและ
สามารถหมุนเวียนน้ำกลับมาใช้ใหม่ 

• บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานคัดแยกขยะก่อนทิ้ง เพื่อนำขยะที่สามารถนำไปรีไซเคิลได้กลับมาใช้
ใหม่อีกครั้งและเพื่อลดจำนวนขยะที่จะทำลายสิ่งแวดล้อมและส่ิงมีชีวิตอื่น 

 
6.2 ) ความเสี่ยงดา้นสังคม (ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่) 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร ซึ่ง
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนเป็นหนึ่งในประเด็นที่มีความสำคัญต่อการขับเคล่ือนด้านความยั่งยืนขององค์กรในการมุ่งสู่การเป็น
องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งทางตรงจากการดำเนินงานในกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัทฯ เช่น มีการตั้งเป้าหมายเพือ่
ชี้วัดความสำเร็จทางด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิและเสรีภาพ ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นมนุษย์ ความ
เท่าเทียมกัน และความหลากหลายของบุคลากร (Workforce Diversity) และทางอ้อมโดยการสนับสนุนและส่งเสริมคู่ธุรกจิใน
ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจให้ตระหนัก คุ้มครอง และเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ   

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• สถิติข้อมูลการร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 

• ผลสำเร็จจากการจัดการข้อร้องเรียน (ราย) 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
• บริษัทฯ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม ความหลากหลายของบุคลากร ให้ความ

เคารพและตระหนักถึงศักดิ์ศรีของบุคคล ไม่ยินยอมให้มี การข่มขู่ คุกคาม ล่วงละเมิดทุกกรณี  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

• บริษัทฯ จัดให้มีระบบร้องทุกข์เพื่อเป็นส่ือในการสร้างความเขา้ใจและสัมพันธ์ที่ดี รวมทัง้ให้เกิดความเป็นธรรม
ในการจ้างงาน รวมถึงมีช่องทางในการแจง้เรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษทัฯ 

• บริษัทฯ ได้จ้างผู้พิการตามมาตรา 33 โดยรับคนพิการเข้าทำงานตามลักษณะงานที่เหมาะสมพร้อมอำนวย
ความสะดวกในการทำงาน เพื่อสร้างโอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและผู้ด้อยโอกาสไดม้ีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และยังได้จัดให้มีตลาดนัดผู้ดูแลคนพิการ ณ บริเวณโรงอาหารของบริษัทฯ 

 
6.3) ความเสีย่งด้านการกำกบัดูแล  

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการดำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน และถือว่าหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ใน
ฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. ได้มีการประกาศไว้ ทั้งนี้ การส่ือสารให้
พนักงานเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจ และปฏิบัติตาม เป็นส่ิงที่ต้องให้ความสำคัญและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ดัชนชีี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) 

• สถิติจำนวนข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำคัญ  
• จำนวนครั้ง/ จำนวนพนักงานที่เข้ารับการอบรม  
• ผลสำเร็จ (การวัดคะแนน) ของพนักงานที่เข้าร่วมอบรม  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ครอบคลุมนโยบายและมาตรการดำเนินการ เช่น การต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชัน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การแจ้งเบาะแส การไม่เลือกปฏิบัติ การรักษาความลับ  
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม และการคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน การ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ ฯลฯ โดยมีการสื่อสารและอบรมให้ความรู้อย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น Intranet E-mail การจัดอบรม รวมถึงส่ือการสอนต่างๆ 
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

แผนงานการด าเนินงาน เพื่อเป้าหมาย TOA Net Zero ในปี 2050 

  
บรษิทัฯ ไม่ไดเ้พยีงแต่ใหค้วามส าคญัเรื่องการด าเนินธุรกจิเพื่อความมัน่คงเท่านัน้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการ

ตอบแทนสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาใหเ้กดิความยัง่ยนืในดา้นสงัคมและสิง่แวดล้อมในทุก
มติ ิสรา้งชุมชนใหป้ลอดภยั น่าอยู่ และมคีวามสุข จงึได้มกีารตัง้เป้าหมายการเป็นบรษิทั Net Zero Emission ภายในปี 
2050 (พ.ศ. 2593) เป็นการสร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจ และมุ่งมัน่ที่จะด าเนินการเพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนืในดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และเป็นส่วนหนึ่งทีจ่ะท าใหล้ดผลกระทบจากการท าลายสิง่แวดล้อม ตามกรอบแผน
พลงังานชาต ิที่มกีารก าหนดนโยบายและมเีป้าหมายสนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่งสู่การใชพ้ลงังานสะอาดและลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (คาร์บอนไดออกไซด์) สุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายใน ค.ศ. 2065 - 2070 (พ.ศ.
2608 - 2613)  

แนวทางบริหารจดัการ 

บรษิทัฯ ขบัเคลื่อนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ดว้ยกลยุทธห์ลกั ไดแ้ก่ 

1. การด าเนินการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน และการ 
ปรบัเปลี่ยนใหด้ขีึน้ โดยการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
การออกแบบสนิคา้และบรกิารเพื่อความยัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การลดของเสยีโดยการหมุนเวยีน
ของทรพัยากรหรอืวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ 

2. การด าเนินการเพื่อดดูกลบักา๊ซเรือนกระจก หรอืการเพิม่คารบ์อนเครดติ (Carbon credits) อาท ิกจิกรรม
ปลูกป่า 

เป้าหมาย 

บรษิทัฯ มุ่งเป้าหมายทีจ่ะลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในการด าเนินการภายในองคก์ร ดงันี้ 

1. ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงอย่างน้อย 20% ภายในปี 2568 เมื่อเทยีบกบัปีฐาน 2564 

2. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนยใ์นปี 2593 
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3.1 นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 

3.1.1 กรอบการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน (Corporate Sustainability)  

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดจากการ
ประกอบกจิการขององคก์รตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีรยิธรรม เคารพ
ต่อหลกัสทิธมินุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี มุ่งมัน่ในการผลติสทีี่มคีุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
ค านึงถงึผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดล้อม โดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นๆ หรอืแนวทางปฏบิตัสิากลที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้พฒันา ปรบัปรุง เพื่อสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื ตามกรอบ
การด าเนินงานครอบคลุมทัง้สามมิติ ประกอบด้วย มิติเศรษฐกิจและการก ากับดูแลองค์กร (Governance and 
Economic Dimension) มติิสงัคม (Social Dimension) และมติิสิง่แวดล้อม (Environmental Dimension) เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสู่การเป็นองคก์รทีท่ ัง้เก่งและดคีวบคู่กนั (Good Corporate Governance) 

3.1.2 วิสยัทศัน์ด้านความยัง่ยืน 

“เป็นผู้น าอุตสาหกรรมสีและวสัดุก่อสร้างในภมิูภาคอาเซียน ด้วยการน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการ
อย่างครบวงจร ควบคู่ไปกบัการสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนในธุรกิจ มีส่วนร่วมท าให้มีส่ิงแวดล้อมท่ีดีและ
สงัคมน่าอยู่” โดยมีกรอบการด าเนินงานการพฒันาความยัง่ยืนทัง้ 3 มติ ิประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3 โครงสร้างการบริหารจดัการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื (Governance and Sustainability 
Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสูง และผู้บริหารแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารเป็นประธานคณะกรรมการดงักล่าว นอกจากนี้ยงัมคีณะท างานทีช่่วยขบัเคลื่อนการด าเนินงานในแต่ละดา้น ดงันี้  

 



  

 

 

59 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

       ส าหรบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื สามารถดรูายละเอยีด
ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ: https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-
scope-sustainability-th.pdf  

3.1.4 เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในรอบปี 2565 

 ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
เป้าหมาย 

2565 
ผลการด าเนินการ 

2565 
 
 
 
 

เศรษฐกิจและ 
การก ากบัดแูลองคก์ร 

 
การตอบสนองเป้าหมาย SDGs 

การด าเนินธรุกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามกฎหมาย 
 จ านวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นบรรษทัภบิาลทีม่นีัยส าคญั 

(กรณีต่อปี) 
0 0 

 สรา้งความตระหนักรูแ้กพ่นักงานดา้นจรรยาบรรณ
ธุรกจิ (รอ้ยละ) 

>70 70 

 การสรา้งความตระหนักรูแ้กพ่นักงานเกีย่วกบัการ
จดัการขอ้มลูส่วนบุคคล (รอ้ยละ) 

>70 75 

ความรบัผิดชอบต่อสินค้า ผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 ลดจ านวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นคุณภาพ (รอ้ยละ)  >20 37 
 การตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนลูกคา้ภายใน 24 ชัว่โมง 
(รอ้ยละ) 

100 100 

 คะแนนความพงึพอใจต่อการแกไ้ขรอ้งเรยีน >90 91 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายและการบริหารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 

 คะแนนความพงึพอใจของลูกคา้เฉลีย่ 90 91 
การบริหารห่วงโซ่อปุทานและบริหารความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า 

 การตรวจประเมนิคู่คา้ (รอ้ยละ) >50  65 
 

 ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
เป้าหมาย 

2565 
ผลการด าเนินการ 

2565 
 
 
 
 
 
 

การดแูลพนักงาน ชมุชน 
และสงัคม 

 
การตอบสนองเป้าหมาย SDGs 

การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม การสร้างแรงจงูใจ การรกัษาบุคลากร และการสร้างทนุมนุษย ์

 จ านวนขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นีัยส าคญั 0 0 
 จ านวนชัว่โมงพนักงานอบรมเฉลีย่ 6 7.12 
 ความผกูพนัของพนักงานทีม่ตีอ่องคก์ร (รอ้ยละ) >75 80 
 ผลส าเรจ็การพฒันาพนักงานตามแผนฝึกอบรม
ประจ าปี (รอ้ยละ) 

100 97 

การดแูลด้านสิทธิมนุษยชนและความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
 จ านวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชนทีส่ าคญั 0 0 
 อตัราความถีข่องการเกดิอุบตัเิหตุ (TIFR) 0 0.22 
 อตัราความถีก่ารบาดเจบ็ถงึขัน้หยุดงาน (LTIFR)  0 0.09 
 อัตราการจ้างงานหรือสนับสนุนคนพิการตามที่
กฎหมายก าหนด 

100 100 

การสนับสนุนเร่ืองการศึกษาและยกระดบัคณุภาพชีวิตให้แก่ชุมชนและสงัคม 
 จ านวนชุมชนในทอ้งถิน่ทีไ่ดร้บัประโยชน์จากกจิกรรม
พฒันาและชว่ยเหลอืสงัคมอย่างยัง่ยนื (รอ้ยละ)  

>50 66.67 

การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน สงัคมและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 จ านวนขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนทีม่นีัยส าคญั 0 0 
 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียในการโครงการ
ดา้นพฒันาชุมชนและสงัคม (รอ้ยละ) 

>80 87.46 
 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-sustainability-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-sustainability-th.pdf
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 ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 
เป้าหมาย 

2565 
ผลการด าเนินการ 

2565 

 

 

 

 
 

 
 

 

การดแูลส่ิงแวดลอ้ม 
 
การตอบสนองเป้าหมาย SDGs 

 
 
 
 
 

   
  

การบริหารจดัการพลงังาน 
 ลดการใชพ้ลงังานจากการด าเนินมาตรการอนุรกัษ์
พลงังานและเทคโนโลย ี(รอ้ยละ) 

12 
 

17.40 

 ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยผลติ (รอ้ยละ) 10 9.45 
การจดัการการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศและกา๊ซเรือนกระจกเป็นศนูย ์(Net Zero) 
 ลดปรมิาณการใชส้ารท าความเยน็ (R410A) (รอ้ยละ) 10 9.78 

การบริหารจดัการการใช้น ้า 
 ลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติและระบบ Utility 
โดยการใชน้ ้า Recycle จากปีฐาน 2564 (รอ้ยละ) 

5 4.94 

 ลดการใชน้ ้าในระบบสุขาภบิาลจากปีฐาน 2564  
(รอ้ยละ) 

7 2.73 

 การลดการใชน้ ้าต่อหน่วยผลติ จากปีฐาน 2564 
(รอ้ยละ) 

5 5.97 

การจดัการของเสียและขยะ 
 น าของเสยีอนัตรายทีน่ ากลบัมาใชใ้หม่หรอืใชซ้ ้า 
เพิม่ขึน้จากปี 2564 (รอ้ยละ) 

5 1.68 

 น าของเสยีทีไ่ม่อนัตรายทีน่ ากลบัมาใชใ้หม่หรอืใชซ้ ้า 
เพิม่ขึน้จากปี 2564 (รอ้ยละ) 

5 3.71 

การพฒันานวตักรรมและส่งเสริมส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 
 เพิม่สดัส่วนรายไดผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นประเภท Green 
ในพอรต์ต่อรายได ้(รอ้ยละ) 

20 22.4 

 สดัส่วนรายไดจ้ากสนิคา้นวตักรรมและมลูค่า
ค่าใชจ้่ายทีล่ดไดจ้ากการปรบัปรุงกระบวนการที่
เกีย่วขอ้งทัง้หมด (รอ้ยละตอ่ยอดขาย) 

1 0.62 

 จ านวนกรณีหรอืเหตุการณ์ละเมดิกฎหมายหรอืการ
สรา้งผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

0 0 

 มลูค่าความเสยีหายหรอืค่าปรบัจากการละเมดิ
กฎหมายและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

0 0 

รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืจดัท าขึน้เป็นประจ าทุกปีครอบคลุมการด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 
ถึง 31 ธนัวาคม 2565 เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทราบถึงนโยบายและแนวทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ของบรษิทัฯ ตลอดจนผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืครอบคลุมมติดิา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของ TOA 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานทีจ่ะส่งผล
ใหก้ารด าเนินธุกจิประสบความส าเรจ็ สรา้งคุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร ตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
การผลติที่ต้องค านึงถงึผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดล้อม การตลาดและการบรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน ตอบสนองความ
ต้องการทีห่ลายหลาก ซึ่งบรษิทัฯ จ าเป็นต้องบรหิารจดัการในแต่ละกระบวนการใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างสอดคล้อง
และมปีระสทิธภิาพ ดงัต่อไปนี้ 
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องคป์ระกอบห่วงโซ่อปุทาน 

ผู้มีส่วนได้เสียตลอด 
ห่วงโซ่อปุทาน 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าหรือผู้
จดัจ าหน่าย
วตัถดิุบ 

สถาบนัการเงิน 
นักลงทุนและ  

ผู้ถือหุ้น 

ชุมชน ภาคประชา
สงัคมและ
ภาครฐั 

1. ความต้องการของตลาดใน
แต่ละผลิตภณัฑ ์   

    

2. การวิจยัและพฒันา 
   

  
 

3. การจดัซื้อจดัหา 
 

 
 

   

4. การผลิต 
      

5. การตลาดและการขาย 
  

  
  

6. การบริการ 
  

    

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ   

➢  แนวทางการปฎิบติัในการมีส่วนร่วมและประเดน็ท่ีผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึ “ผู้มีส่วนได้เสีย” ทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ (Value 
Chain) โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื ไดท้บทวนการแบ่งกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเป็น 6 กลุ่ม
ประกอบด้วย 1) พนักงาน 2) ลูกค้า 3) คู่ค้าหรือผู้จ ัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 4) สถาบันการเงิน นักลงทุนและผู้ถือหุ้น   
5) ชุมชน 6) ภาคประชาสงัคมและภาครฐั  โดยไดท้ าการส ารวจความตอ้งการและความคาดหวงั ตลอดจนขอ้เสนอแนะ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทัง้ด้านบวกและด้านลบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงสรุปแนวทางในการมีส่วนและการ
ตอบสนองความตอ้งการและความหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตามความเหมาะสม โดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้  
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ทัง้นี้สามารถตดิตามขอ้มูลความต้องการและความหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุ่ม ช่องทางการมส่ีวนร่วม

และประเด็นที่่ผูม้ส่ีวนได้เสยีใหค้วามสนใจ ตลอดจนการมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มจากรายงานความ
ยัง่ยนื ปี 2565 ของบรษิทัฯ  

3.3 การจดัการด้านเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลองคก์ร 

บรษิทัฯ เชื่อว่าการขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนืไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะการสรา้งผลก าไรเท่านัน้ แต่ต้องแสดง
ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน ผ่านการมส่ีวนร่วมและการสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิ โดย
ทัง้นี้ต้องด าเนินการบนพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี บรษิทัฯ ได้ด าเนินการจดัการด้านเศรษฐกจิและการ
ก ากบัดแูลองคก์รผ่านกรอบการท างาน 4 ประเดน็ ดงันี้ 

1. การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามกฎหมาย มีกระบวนการท างานท่ีเอื้อต่อ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย และสามารถปรบัตวัอย่างรวดเรว็  

▪ บรษิทัฯ ยดึมัน่การด าเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภบิาล การปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง การ
คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล และการต่อต้านทุจรติคอรปัชัน่ โดยก าหนดเป็นระเบยีบขอ้บงัคบั 
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงาน ผู้บรหิาร และกรรมการเพื่อสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเพื่อการยดึถือปฏิบตัิอย่างถูกต้อง นอกจากนี้ยงัมกีระบวนการร้องเรยีนและแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกบัพฤตกิรรมทีผ่ดิปกตหิรอืการทุจรติมายงัฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตดิตามและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 

▪ การมกีระบวนการบรหิารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกจิและความเสี่ยงด้าน ESG รวมถึงการ
บริหารภาวะวกิฤตที่เน้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความยดืหยุ่น สามารถปรบัตวัและ
ตอบสนองอย่างรวดเรว็ตามบรบิทการด าเนินธุรกจิ 

2. สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และ
ความรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑ ์ (Product Stewardship)  

▪ ค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและผู้บริโภค โดยการมุ่งพัฒนานวัตกรรมสินค้าที่
ยกระดับการอยู่อาศัย ดีต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม และการน าเสนอโมเดลธุรกิจ “Total 

1
• แต่ละหน่วยธุรกจิมหีน้าทีว่เิคราะหผ์ูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของตนเอง ท าการส ารวจความตอ้งการ 
ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี มมุมอง ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

2
• พจิารณาถงึผลกระทบของบรษิทัฯ ทีอ่าจเกดิขึน้ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

3
• พจิารณาถงึผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีอ่าจเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ อาท ิดา้นการเงนิ 
ความน่าเชือ่ถอื กฎหมาย และกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 

4
• แบ่งผูม้สี่วนไดเ้สยีตามระดบัผลกระทบทีบ่รษิทัฯ มต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยีและระดบัอทิธพิลทีผู่้มสี่วนไดเ้สยีมต่ีอบรษิทัฯ

5
• ระบุแนวทางการมสี่วนร่วมทีเ่หมาะสมเพือ่สรา้งความผกูพนัและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม 
อาท ิการส ารวจความคดิเหน็ การสานเสวนา การลงพืน้ที ่เป็นตน้
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Solution” ทีน่ าสนิคา้สนิคา้ส ีเคมภีณัฑก์่อสรา้งและวสัดุก่อสรา้งอย่างครบวงจร การพฒันาช่อง
ทางการขายและบริการ อาทิ  บริการออกแบบสีบ้าน “TOA Ide@Color”,  ศูนย์ป้องกันและ
แกไ้ขปัญหารัว่ ซมึ รา้ว “Protect & Repair Center”, ศูนยร์วมวสัดุก่อสรา้งและบรกิารแบบครบ
วงจร “MEGA PAINT & HOME”, ร้านจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือช่าง ไฟฟ้า ประปา 
ฮารด์แวร ์สแีละเคมภีณัฑอ์ย่างครบวงจรในรปูแบบโมเดิรน์รเีทล “FIX and BUILD” และบรกิาร
งานมาตรฐานใหม่ “WHO Service” เพื่อใหบ้รกิารงานช่าง ผูร้บัเหมางานก่อสรา้งทีไ่วว้างใจได้
และมมีาตรฐาน  

▪ การยกระดบัการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ โดยจดัใหม้สีายตรงลูกคา้สมัพนัธ ์และมทีมีงานมอือาชพีที่
จะให้ค าแนะน าแก่ลูกค้า และช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือความเห็นของลูกค้าที่มีต่อ
ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

▪ การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชพ้ฒันาการใหบ้รกิารลูกคา้ เช่น ระบบการสัง่ซื้อสนิค้า
ออนไลน์ และสื่อสารเกีย่วกบัขอ้มลูผลติภณัฑผ์่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และสื่ออื่นๆ  

3. ช่องทางการจ าหน่ายและการบริหารความสมัพนัธก์บัลูกค้า  
บรษิทัฯ เน้นการสรา้งช่องทางจดัหน่ายทีค่รอบคลุมและแขง็แกร่ง รวมถงึการรกัษาความสมัพนัธแ์ละการ
ร่วมมอืกบัลูกคา้ในเชงิกลยุทธ์ โดย 

▪ การบริหารความสมัพนัธก์บัลกูค้ากลุ่มผูบ้ริโภคทัว่ไป (B2C)   
บรษิทัฯ ยดึมัน่ในคุณภาพสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ และการสรา้ง
นวตักรรมเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้า ควบคู่ไปกับบริการที่ช่วยให้ความรู้และสร้าง 
Inspiration ให้กับลูกค้า เช่น การสื่อสารและกิจกรรมทางการตลาดในแบบบูรณาการ, TOA 
Call Service หมายเลขโทรศพัท ์02-335-5777, บรกิาร Ide@color Service 

▪ การบริหารความสมัพนัธก์บัลกูค้ากลุ่มธรุกิจ (B2B) 

- การน าเสนอโซลูชัน่เพื่อช่วยผลักดันหรือยกระดบัมาตรฐานการจัดการร้านค้าและการ
ให้บริการของลูกค้าร้านค้าปลีก ให้มีความทันสมัย เช่น  โมเดลร้าน “Mega Paint 
Warehouse” ศูนย์รวมวสัดุก่อสร้างและบริการจากทีโอเอแบครบวงจร แบบ One stop 
service และโมเดลธุรกจิรา้นแฟรนสไ์ชส ์‘FIX&BUILD’ แหล่งรวมวสัดุก่อสรา้งงานช่างครบ
วงจร  

- การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับลูกค้าในการพัฒนาสินค้าหรือนวตักรรม   
การส่งเสรมิการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจดา้นสนิคา้และบรกิาร แนวโน้มอุตสาหกรรม ผ่าน
กจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ 

- ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการให้บรกิารเพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพและความพงึพอใจ
สูงสุดแก่ลูกคา้กลุ่มธุรกจิ (SLA : Service Level Agreement) และการส ารวจความคดิเหน็
และความพงึพอใจลูกค้าทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิง่กบั
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของลูกค้าทุกกลุ่ม และได้น าเอาความคดิเห็นดงักล่าวมา
วิเคราะห์และด าเนินการปรบัปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการให้บริการและปรบัปรุง
ผลติภณัฑเ์พื่อความพงึพอใจสงูสุดของลูกคา้ 

4. การบริหารห่วงโซ่อปุทานและบริหารความสมัพนัธก์บัคู่ค้าอย่างรบัผิดชอบและเก้ือหนุน  
บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการบรหิารจดัการคู่ค้าภายใต้การก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละยัง่ยืน ผ่านการ
จดัซื้อจดัจา้งและคดัเลอืกลูกคา้ทียุ่ตธิรรมและโปร่งใส โดยเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานทีก่ าหนดทัง้
ดา้นมาตรฐานดา้นสนิคา้และบรกิาร การปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และสิง่แวดล้อม  นอกจากนี้
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ยงัมกีารบรหิารจดัการกลุ่มลูกคา้รายส าคญั การตรวจตดิตามประเมนิผลคู่คา้ และการทบทวนฐานขอ้มลู 
Vendor List  

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลองคก์ร 

1) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นบรรษทัภบิาลทีม่นีัยส าคญัในปีทีผ่่านมา 

2) จ านวนพนักงานที่ผ่านการอบรมและท าการทดสอบความรู้และความเข้าใจภายหลังการอบรม ใน
หลกัสูตรเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกจิและการต่อต้านทุจรติคอรปัชัน่ คดิเป็นรอ้ยละ 70 รวมถงึหลกัสูตร
พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล คดิเป็นรอ้ยละ 75 ผ่านระบบ E-learning ในระบบ HR cloud 
จากเป้าหมายที่ตัง้ไว้มากกว่าร้อยละ 70  โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างความเขา้ใจให้กบัพนักงานและ
สามารถน าไปปฏบิตัไิดถู้กตอ้ง 

3) การพฒันากระบวนการในการตอบสนองและการแก้ไขขอ้ร้องเรยีนทีส่ามารถตอบสนองลูกค้าไดอ้ย่าง
รวดเรว็และเป็นทีพ่งึพอใจของลูกคา้ โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ลดจ านวนขอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวคุณภาพสนิคา้
และบรกิารของบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 37 จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว้มากกว่ารอ้ยละ 20 โดยมคีะแนนความ
พงึพอใจของลูกคา้ต่อการรอ้งเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 91 และมสีดัส่วนการตอบสนองการแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีน
ของลูกคา้ภายใน 24 ชัว่โมง คดิเป็นรอ้ยละ 100 

4) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ทัง้ 4 ช่องทาง ไดแ้ก่ ลูกคา้รา้นคา้ปลกี 
(Retail sales) ลูกคา้รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ลูกคา้โครงการ (Project) และลูกคา้ผูบ้รโิภค
ทัว่ไป โดยมคีะแนนเฉลีย่ของทัง้ 4 ช่องทาง คดิเป็นรอ้ยละ 91  จากเป้าหมายทีต่ัง้ไวม้ากกว่ารอ้ยละ 90  

5) บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการจดัท าและประกาศจรรยาบรรณคู่คา้ของธุรกจิ (supplier code of conduct) โดย
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทฯ โดยมีแผนที่จะสื่อสารให้คู่ค้ารายส าคัญได้รับทราบแนวปฏิบัติและลงนาม
รบัทราบจรรยาบรรณคู่คา้ธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไป  

6) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิตรวจสอบผลงานและสรุปการประเมนิผลคู่คา้ ซึง่ครอบคลุมดา้นคุณภาพ 
ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม โดยด าเนินการตรวจประเมนิไปแล้วจ านวน 226 ราย จาก
ทัง้หมด 348 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของคู่คา้ทัง้หมด โดยฝ่ายจดัซื้อไดท้ าการแจง้ผลการประเมนิใหคู้ค่า้
ทุกรายรบัทราบเพื่อการปรบัปรุงและพฒันาใหผ้ลงานดขีึน้ต่อไป และมคีู่คา้รายใหม่เพิม่ขึน้จากปี 2564 
จ านวนทัง้สิน้ 7 ราย ทัง้นี้ คู่คา้ใหม่ไดร้บัการคดักรองและผ่านเกณฑด์า้นสิง่แวดลอ้ม คดิเป็นรอ้ยละ 100 

3.4 การจดัการด้านการดแูลพนักงาน ชุมชนและสงัคม 

    ในการด าเนินการจัดการด้านการดูแลพนักงาน ชุมชนและสังคม บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามกรอบการ
ด าเนินงานอย่างยัง่ยนืใน 4 ประเดน็ ดงันี้ 

1. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การสร้างแรงจงูใจ การรกัษาบุคลากร และการสร้างทุนมนุษย ์ 
บรษิทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดวี่าพนักงานคอืทรพัยากรส าคญัอย่างยิง่ทีช่่วยขบัเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเรจ็และ
การเจรญิเตบิโต บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการดแูลและบรหิารทรพัยากรบุคคล ไดแ้ก่ กระบวนการสรรหา
พนักงานและจา้งงานอย่างเหมาะสม การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การสรา้งแรงจูงใจและโอกาสการ
เตบิโตในสายอาชพี การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและแขง่ขนัได้ การเสรมิสรา้งความผูกพนั
ของพนักงาน การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและทักษะของพนักงานที่เหมาะสมตามต าแหน่งงาน และ
สอดคล้องกบักลยุทธ์ทศิทางองค์กร การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งเพื่อเตรยีมพร้อมการสบืทอดต าแหน่ง
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ผู้บรหิารและต าแหน่งทีส่ าคญั นอกจากนี้ยงัมกีารสื่อสารกลยุทธ์ทศิทางองค์กรโดยผู้บรหิารอย่างสม ่าเสมอ 
และยังเปิดรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการท างาน และ
ข้อเสนอแนะด้านอื่นๆ เพื่อน ามาจดัท าแผนงานเพิ่มความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานที่มีต่อ   
บรษิทัฯ 

2. การดแูลด้านสิทธิมนุษยชนและความปลอดภยัด้านอาชีวอนามยั  
บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐาน ตระหนักถึงความเท่าเทยีมกนั เปิดกว้างให้พนักงานมี
โอกาสเติบโตทางสายอาชพีสู่ผู้บรหิารระดบัสูงโดยไม่มคีวามเหลื่อมล ้าทางเพศในอาชพี  การดูแลจดัสภาวะ
แวดล้อมที่ปลอดภยัในการท างานและการสร้างความรู้ให้แก่พนักงานในการป้องกนัการอุบตัิเหตุ การดูแล
ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด  การสนับสนุนคนพิการและผู้ดูแลคนพิการ เช่น การจ้างงานและการ
สนับสนุนนักกฬีาคนพกิาร การจดัตลาดนัดผูด้แูลคนพกิาร  

3. การสนับสนุนเร่ืองการศึกษาและยกระดบัคณุภาพชีวิตให้แก่ชุมชนและสงัคม  
บรษิัทฯ เชื่อว่าธุรกิจจะเติบโตอย่างยัง่ยืน จะต้องเติบโตไปพร้อมกบัภาคสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศ  
จึงได้ด าเนินโครงการด้านการส่งเสริมด้านการศึกษาและยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม  โครงการ
สาธารณประโยชน์ และการช่วยเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นจากการประสบภยัพบิตัติ่างๆ  
นอกจากนี้บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินโครงการพฒันาชุมชนในเขตพืน้ทีร่ศัม ี5 กโิลเมตร ทางดา้น
การส่งเสรมิทกัษะอาชพี การยกระดบัความเป็นอยู่และสิง่แวดล้อมของชุมชน โดยพจิารณาตามความตอ้งการ
และความจ าเป็นของคนส่วนรวมในชุมชนเท่าทีอ่งคก์รจะท าได้ 

4. การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน สงัคม และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อร่วมพฒันาและขบัเคลื่อน
สงัคมสู่ความยัง่ยืน 
บริษัทฯ มีเจตนารมย์ที่จะสร้างความสมัพันธ์อันดีกับชุมชน สงัคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงจดัให้มี
ช่องทางสื่อสารและหน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานแต่ละภาคส่วนเพื่อรับฟังความคิดเห็น  
ความต้องการ ตลอดจนแนวนโยบายของภาครฐัหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อสรา้งการตอบสนองหรอืการ
สนับสนุนแก่ภาคชุมชน สงัคมและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งไดต้รงกบัความตอ้งการอย่างเหมาะสม ตลอดจนการ
ท างานร่วมกนัและการแลกเปลี่ยนขอ้มูล องค์ความรู ้และเทคโนโลยี ดว้ยบรษิทัฯ เชื่อว่าความไวว้างใจและ
การสนับสนุนทีด่จีากทุกภาคส่วนจะน าพาใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื  

ผลการด าเนินงานด้านการดแูลพนักงาน ชุมชนและสงัคม 

1) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานมนีัยส าคญัใดๆ 

2) การพฒันาพนักงานตามแผนฝึกอบรมประจ าปี แบ่งเป็นหมวดทีค่วามจ าเป็นในองคก์ร หมวดการบรหิาร
จัดการ และหมวดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่โดยตรง มีการจัดหลักสูตรอบรมภายในทัง้สิ้น 30 
หลกัสูตร รวม 76 รุ่น และการฝึกอบรมภายนอก 67 หลกัสูตร โดยจ านวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ยต่อคน
เท่ากบั 7.12 ชัว่โมง ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดบัปฏบิตัิการ ระดบับงัคบับญัชา และระดบัจดัการ ซึ่งสูง
กว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้6 ชัว่โมงต่อคน นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัสามารถด าเนินการตามแผนการฝึกอบรมคดิ
เป็นรอ้ยละ 97 
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3) ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด าเนินงานส ารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee 
Engagement Survey: EES) เพื่อรบัฟังขอ้คดิเห็นของพนักงานและประเมนิบรษิัทฯ ทัง้นี้ ผลคะแนน
ส ารวจความผกูพนัพนักงาน คดิเป็นรอ้ยละ 80 จากเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไว ้มากกว่ารอ้ยละ 75  ซึง่ทางฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลไดน้ าผลคะแนน และขอ้เสนอแนะจากพนักงานมาวเิคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางในการ
ปรบัปรุงเพิม่ระดบัความพงึพอใจและความผกูผนัทีม่ตี่อองคก์รต่อไป 

4) บรษิัทฯ ไม่มขีอ้ร้องเรยีนด้านสทิธมินุษยชนที่มนีัยส าคญั และยงัด าเนินการจ้างงานและสนับสนุนคน
พกิารไดค้รบถว้นตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 

 

 

 

5) ด าเนินกจิกรรมเพื่อสรา้งประโยชน์ใหก้บัชมุชม โดยคดิเป็นรอ้ยละ 66.67 ของจ านวนชมุชมในรศัม ี5 
กโิลเมตรรอบโรงงานบางนาและส าโรง 

6) การป้องกนัและควบคมุการเกดิอุบตัเิหตุ โดยอตัราความถีข่องการเกดิอุบตัเิหตจุากการท างานทัง้หมด
ต่อ 1 ลา้นชัว่โมงการท างาน (TIFR) เท่ากบั 0.22  และอตัราความถีข่องการเกดิอุบตัเิหตุจากการท างาน
ถงึขัน้หยุดงานต่อ 1 ลา้นชัว่โมงการท างาน (LTIFR) เท่ากบั 0.09  อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่
ทีจ่ะลดอตัราการเกดิอุบตัเิหตุใหเ้ป็น 0 

7) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนทีม่นียัส าคญั  
8) บรษิัทฯ ได้ด าเนินโครงการบรรเทาความเดอืนรอ้นของประชาชนจากอุทกภยัและการแพร่ระบาดของ 

โควดิ-19 ผ่านโครงการ “TOA ไม่ทิง้กนั” และโครงการดา้นสาธารณประโยชน์และสาธารณกุศลอื่นๆทีจ่ะ
ช่วยยกระดบัการศกึษาและความเป็นอยู่ของชมุชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นโครงการทีต่รงกบัความตอ้งการ
ของชุมและสงัคม บรษิทัฯ จงึไดท้ าประเมนิความพงึพอใจของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินโครงการพฒันา
ชุมสงัคม โดยคะแนนความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในโครงการพฒันาชุมชนและสงัคมคดิเป็นรอ้ยละ 
87.46  ซึง่สงูกว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไวม้ากกว่ารอ้ยละ 80 
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นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานและชมรมต่างๆ ที่มพีนักงานเป็นสมาชกิ ด าเนิน
โครงการดา้น CSR และท ากจิกรรมต่างๆ เพื่อสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคม รวมถงึการดแูลสิง่แวดลอ้ม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TOA ร่วมกบัต ารวจภูธรภาค 1 ลงพืน้ทีม่อบถุงยงัชพี ช่วยน ้าทว่ม 
 ในจงัหวดัอ่างทอง 

TOA มอบเงนิสมทบโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์สูภ้ยัโควดิ-19 

TOA มอบสทีาอาคารใหแ้กก่องพลที ่1 รกัษาพระองค ์TOA มอบทุนการศกึษาแก่นกัเรยีนทีข่าดแคลนทุนทรพัย ์
ในจงัหวดันครสวรรค ์

TOA จติอาสา มอบถุงยงัชพี ช่วยน ้าท่วม อ าเภอบางบาล  
จงัหวดัอยุธยา 

TOA จติอาสา ร่วมปลกูป่า สรา้งพืน้ทีส่เีขยีว จ.เพชรบูรณ์ สานต่อ
โครงการ "รกัษ์น ้า รกัษป่์า รกัษาแผ่นดนิ" เฉลมิพระเกยีรตฯิ 

โรงงาน TOA ส าโรงรว่มกบัชมรมปลูกผกัสวนครวั TOA  
จดักจิกรรม CSR “โครงการ TOA ปันสุข ชุมชนอิม่ใจ” 

ณ ชุมชนผกูมติร อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

 

ชมรมไมเ่ป็นสองรองใคร TOA น ารายไดจ้ากการจดักจิกรรมขายและประมลู
สนิคา้มอืสองของพนกังานและผูบ้รหิาร มอบเครื่องปรบัอากาศใหบ้า้นเดก็อ่อน
รงัสติ และมอบเงนิสมทบเพื่อท าสาธารณกุศลผ่านมลูนิธคิณุแมล่ีก้มิเกยีว 
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3.5 การจดัการดแูลส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาเศรษฐกจิควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดล้อมเพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื  โดยการจดัการสิง่แวดล้อมของบรษิทันัน้ ครอบคลุมการปฏบิตัติามขอ้กฎหมายดา้นสิง่แวดล้อม หลกัมาตรฐาน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Green Industry) และหลกัมาตรฐานสากลดา้นสิง่แวดล้อม  รวมถงึสร้างวฒันธรรมองค์กร
ดา้นสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้กบัพนักงานทุกระดบัในการสรา้งความตระหนักรูแ้ละจติส านึกในการดูแลสิง่แวดล้อมเพื่อให้
เปลีย่นแปลงเพื่อสรา้งสิง่แวดลอ้มทีด่ขี ึน้ ทัง้กระบวนการด าเนินการของบรษิทัฯ และการด าเนินชวีติประจ าวนั 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม ตามกรอบการด าเนินงานส าคญัในดา้นการจดัการสิง่แวดล้อม  
5 ประเดน็ ดงันี้ 

1. การบริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน บรษิัทฯ มุ่งลดการใช้พลงังานผ่านการ
ด าเนินมาตรการอนุรกัษ์พลงังาน และการใชพ้ลงังานทางเลอืกแทนพลงังานฟอสซลิ  

2. การจดัการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศและพฒันาสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น
ศูนย ์(Net Zero)  โดยบรษิทัฯ ไดต้ัง้เป้าการเป็นองค์กร Net Zero Greenhouse Gas Emission ภายใน
ปี พ.ศ. 2593 โดยมุ่งลดก๊าซเรือนกระจก scope 1 และ scope 2 ซึ่งเกิดจากกิจกรรมด าเนินงานของ
บรษิทัฯ โดยการด าเนินมาตรการลดการใชพ้ลงังาน การใชพ้ลงังานทางเลอืกแทนพลงังานฟอสซลิ การ
ใชเ้ทคโนโลยชี่วยเพิม่ประสทิธภิาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ตลอดจนมาตรการอื่นๆ  ควบคู่ไป
กบักจิกรรมเพื่อดดูซบัก๊าซเรอืนกระจก และดแูลรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ อาท ิการปลูกป่า 

ส าหรบัข้อมูลการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกในปี 2563-2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ข้อมูลการปลอ่ยกา๊ซ
เรือนกระจก (TonCO2e) 

2565 2564 2563 

ทางตรง (Scope 1) 8,627.00 8,455.54 8,534.24 

ทางอ้อมจากการใช้
พลงังาน (Scope 2 ) 

8,662.00 8,651.11 8,283.10 

ทางอ้อมอ่ืนๆ (Scope 3) 250,247.00 30,443.00 158.24 

รวม 267,536.00 47,549.65 16,975.58 

ทัง้นี้ ขอ้มลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี 2565 ไดผ้่านการทวนสอบจาก บรษิทั อซีอีอี ีจ ากดั 

หมายเหตุ: (1) ข้อมูล ปี 2565 เป็นการคิดรวมโรงงานบางนาและโรงงานส าโรง และใช้วธิีการประเมิน ตามข้อบังคบั 
ใหม่ขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก ทีใ่หพ้จิารณา Scope 3 เพิม่ขึน้จากเดมิ 

  (2) ข้อมูล ปี 2564 เป็นการคิดรวมโรงงานบางนาและโรงงานส าโรง (ปี2563 ค านวนเฉพาะโรงงานบาง-  
                    นา) และใช้วิธีการประเมิน ตามข้อบังคับใหม่ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ที่ให้  
                    พจิารณา Scope 3 เพิม่ขึน้จากเดมิ 

3. การบริหารจดัการการใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มุ่งลดการใช้น ้าจากกระบวนการผลิต  
ระบบ  Utility และระบบสุขาภบิาลโดยการบ าบดัและหมุนเวยีนน ากลบัมาใช ้และใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการ
ลดใชน้ ้า และการตรวจตดิตามและการแกไ้ขการรัว่ไหลของน ้า  
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4. การจดัการของเสียและขยะอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) บรษิทัฯ มกีารจดัการขยะ โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท คอื ขยะชุมชน ขยะทัว่ไป ขยะเคมี เพื่อ
ด าเนินการจดัการอย่างเหมาะสม การด าเนินการลดปรมิาณของเสยีและขยะตามหลกั 3Rs (Re-use/ 
Reduce/ Recycle) การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อลดของเสยีจากการผลติ การควบคุมและ
จดัการเสยีอนัตรายอย่างเหมาะสม การส่งเสรมิและสรา้งความรูท้ีถู่กตอ้งในการคดัแยกขยะแก่พนักงาน  

นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมกีารจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ เพื่อป้องกนัผลกระทบด้านฝุ่ นละอองและ
มลพิษในอากาศที่ระบายออกจากบริษัทฯ โดยเน้นกลยุทธ์การป้องกันมลพิษอากาศเชิงรุกและ 
การป้องกนัจากแหล่งก าเนิด 

5. การพฒันานวตักรรมเพื่อความยัง่ยืนและส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ีดี  

▪ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดล้อมเป็นความรบัผดิชอบหลกัและมี
ความส าคญัทางธุรกิจเป็นล าดบัต้นๆ บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครดั รวมถึงการน าแนวทาง
สากลมาประยุกตใ์ชภ้ายในองคก์ร เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

▪ บรษิทัฯ เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมการทีพ่ฒันานวตักรรมสนิคา้ทีม่คีวามโดดเด่น ความปลอดภยัและดี
ต่อสิ่งแวดล้อมตลอดการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งนอกจากจะช่วยสร้างการแข่งขนัในตลาด  
ยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้จา้ของบ้านในการใชเ้ลอืกใชส้นิคา้ทีด่ตี่อสิง่แวดล้อมด้วยเช่นกนั 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันานวตักรรมกระบวนการผลติและการด าเนินงานเพื่อมุ่งใชท้รพัยากรให้
เกดิประโยชน์สงูสุดและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
1) ในปี 2565 บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงาน 2,722,782 kW-h/ปี คิดเป็นร้อยละ 17.40 ซึ่งมากกว่า

เป้าหมายทีต่ัง้ไว้รอ้ยละ 12 และสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อหน่วยผลติ คดิเป็นรอ้ยละ 9.45 ซึ่งน้อย
กว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร้อยละ 10 จากมาตรการลดการใช้พลงัาน อาท ิการติดตัง้ Solar Rooftop การติดตัง้
ระบบ VSD Air เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพลมอดั การติดตัง้ Generator Hybrid บรเิวณโรงงานสนี ้ามนั เพื่อเพิม่
คุณภาพการใชไ้ฟฟ้า และการปรบัปรุงระบบการเลีย้งเชือ้ชวีภาพและน ้าเสยีเพื่อลดการใชล้มอดั 

2) ในปี 2565  บรษิทัฯ ด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยลดปรมิาณการใชส้ารท าความเยน็ R410 
ในโรงงานลง 90.4 kg หรอืเทยีบเท่า 173.8 TonCO2e โดยลดไดร้อ้ยละ 9.78 เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด
ไวร้อ้ยละ 10  รวมทัง้ขึน้ทะเบยีนคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (CFO) และขึน้ทะเบยีนคารบ์อนฟุตพริน้ทข์อง
ผลติภณัฑ ์(CFP) 182 รายการ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการ TOA จิตอาสาปลูกป่า โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลวงัท่าดี  
อ.หนองไผ่ จ.เพชรบูรณ์ ร่วมปลูกไมด้อก ไมป้ระดบั และไมย้นืตน้ สรา้งพืน้ทีส่เีขยีวใหก้บัอ่างเกบ็น ้าคลองล า
กงซึ่งเป็นแหล่งต้นน ้าส าคญัในโครงการ "รกัษ์น ้า รกัษ์ป่า รกัษาแผ่นดนิ" เฉลมิพระเกยีรตฯิ สมเดจ็พระนาง
เจา้สริกิติิ ์พระบรมราชนิีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 90 
พรรษา   

3) ในปี 2565 บรษิทัฯ สามารถลดการใชน้ ้าในกระบวนการผลติและระบบ Utility โดยการใชน้ ้า recycle จ านวน 
4,878 m3 คดิเป็นรอ้ยละ 4.94 จากเป้าหมายรอ้ยละ 5 ลดการใชน้ ้าในระบบสุขาภบิาลลง 1,583 m3 คดิเป็น
ร้อยละ 2.73 จากเป้าหมายร้อยละ 7  และลดการใช้น ้าต่อหน่วยผลิต 0.003526 m3 ต่อแกลลอน คิดเป็น 
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การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

รอ้ยละ 5.97 จากเป้าหมายรอ้ยละ 5 โดยการน าน ้าในกระบวนผลติและสุขาภบิาลไปบ าบดัและน ากลบัมาใชใ้น
ระบบดับเพลิง การท าความสะอาด รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ตรวจติดตาม (Monitor Instrument)  
เพื่ออ่านค่า Error แกไ้ขจุดพืน้ทีท่รุดท่อรัว่ และปรบัปรุงระบบน ้าเพื่อแกปั้ญหาน ้าลน้ 

4) ในปี 2565 บรษิทัฯ สามารถลดของเสยีอนัตรายไดจ้ านวน 20.77 ตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.68 รวมถงึลดของ
เสยีไม่เป็นอนัตรายได้จ านวน 12.631 ตนั หรอืคดิเป็นร้อยละ 3.71 จากโครงการลดปรมิาณของเสยีถุงเคมี
ปนเป้ือน กระป๋องสเปรย์ และหลอดไฟโดยการน าไปรีไซเคิลแทนการฝังกลบ การคดัแยกไม้พาเลทเพื่อ
น าไปใชซ้ ้าและรไีซเคลิ  

5) ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้เพิม่สดัส่วนผลติภณัฑ์ประเภท Green  โดยพจิารณาผลติภณัฑ์ที่ได้การรบัรองจาก 
LEED V.4 คดิเป็นรอ้ยละ 22.4 ต่อยอดขาย สงูกว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไวร้อ้ยละ 20 
 
 
 
 
 

6) สดัส่วนรายได้จากสินค้านวตักรรมโดยวดัจากสินค้า NPD ที่ออกตลาดตัง้แต่ปี 2563 – 2565  และมูลค่า
ค่าใชจ้่ายทีล่ดไดจ้ากการปรบัปรุงกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด (รอ้ยละต่อยอดขาย)  เป็นเงนิรวม 105.27 
ลา้นบาท คดิเป็น 0.62% 

7) ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีรณีหรอืเหตุการณ์ละเมดิกฎหมายหรอืการสรา้งผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม และไม่มี
มลูค่าความเสยีหายหรอืค่าปรบัจากการละเมดิกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 
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ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลสำคัญอืน่ 

4. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

 

ชื่อ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
 TOA Paint (Thailand) Public Company Limited 

ชื่อย่อ TOA (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107560000133 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นสำหรับผู้ใช้งานประเภทลูกค้าทั่วไป 

เว็บไซด์ http://www.toagroup.com 

ปีที่ก่อตัง้ 2520 

วันแรกที่ซื้อขายหุ้นใน
ตลาดหลักทรัพย์ 

10 ตุลาคม 2560 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา – ตราด ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10570 

ทุนจดทะเบียน 2,029 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,029 ล้านหุ้น ซึ่งออกจำหน่ายและชำระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี 

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 

ติดต่อ สำนักงานใหญ ่
โทรศัพท์     0-2335-5555 
โทรสาร       0-2312-8919 
อีเมล์         contact@toagroup.com  

 ฝ่ายเลขานุการบริษทัและนักลงทุนสัมพันธ ์
โทรศัพท์     0-2335-5555 ต่อ 5875, 1581, 1520 
อีเมล์       companysecretary@toagroup.com, ir@toagroup.com  
         

  

 

 

 

 

4.1 ข้อมูลทั่วไป 

mailto:contact@toagroup.com
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นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ที่ตั้ง ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 0-2009-9999 

โทรสาร 0-2009-9991 

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด 

(สำหรับรอบระยะเวลาการสอบบัญชี 31 ธันวาคม 2565) 

โดยนางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5266  หรือ 

นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298 หรือ 

นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8470  

ที่ตั้ง 179/74-80 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์ 0-2844-1000 

โทรสาร 0-2286-5050 

เว็บไซต์ https://www.pwc.com/th/en.html 

 

 

รายละเอียดต่อไปนี้เป็นการสรุปข้อสัญญาบางส่วนในสัญญาที่มีความสำคัญต่อบริษัทฯ หรือที่ส่งผลกระทบต่อ
บริษัทฯ รายละเอียดต่อไปนี้มีวัตถุประสงค์ในการให้ข้อมูลโดยสังเขปและไม่ควรถือว่าเป็นข้อความแสดงข้อตกลงและ
เงื่อนไขทั้งหมดของสัญญาดังกล่าว  

สัญญาทางการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางบริษัทซึ่งรวมถึง บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด, บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม 
จำกัด, (เดิมชื่อบริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จำกัด), บริษัท ภชา เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด, บริษัท ภาวตรี อินเตอร์
เทรด จำกัด, บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด, บริษัท ยิปมั ่นเทค จำกัด , บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด และ  TOA Paint 
(Vietnam) Co., Ltd.  ได้เข้าทำสัญญาทางการเงินระยะสั้นทั้งแบบที่มีและไม่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินหลายแห่ง
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ TOA เป็นผู้ค้ำประกันสัญญาทางการเงินของบริษัทย่อยของ TOA 
บางฉบับ สัญญาส่วนใหญ่ได้แก่สัญญาเบิกเงินเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อ (เช่น ตั๋วสัญญาใช้เงินหมุนเวียน วงเงินเงินทุน
หมุนเวียน วงเงินนำเข้าและส่งออก เล็ตเตอร์ออฟเครดิต และหนังสือค้ำประกัน) และวงเงินสินเชื่อชนิดที่ผู้ให้กู้มีสิทธิจะ
ให้ผู้กู้เบิกถอนหรือไม่ก็ได้ (Uncommitted Line) สำหรับการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ ได้เข้าทำ

4.2 บุคคลอ้างอิง 

4.3 สัญญาสำคัญ 

https://www.pwc.com/th/en.html
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สัญญาดังกล่าวกับธนาคารในประเทศหรือสาขาของธนาคารในภูมิภาคซึ่งโดยทั่วไปจะอยู่ในสกุลเงินบาท โดยทั่วไป
สัญญาเงินกู้ระยะสั้นจะมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งเปลี่ยนไปตามอัตราตลาดบวกด้วยส่วนต่าง ณ วันที่  31 ธันวาคม 
2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นทั้งสิ้น  4,760 ล้านบาท โดยมีเงินกู้จาก
สถาบันการเงินค้างชำระ จำนวน 154 ล้านบาท และภายใต้สัญญาเงินกู้ระยะสั้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 
3.00 และร้อยละ 4.85 รวมทั้งตั๋วสัญญาใช้เงินของ บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด ซึ่งมีหลักประกันเป็นที่ดิน อาคารและ
เคร่ืองจักรของ บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึง
กระบวนการอนุญาโตตุลาการใดๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจำนวนสูง
กว่าร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ถือหุ้น (2) ที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ สถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยสำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาทาง
กฎหมายหรือทางปกครองในการดำเนินการค้าตามปกติเป็นคร้ังคราว 

 

 

 

4.4 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ส่วนที่  2  การกำกับดูแลกิจการ 

5. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการ  ที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้นำหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทั้งกฎเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ มาปรับปรุงเพิ่มเติมให้ครอบคลุม
แนวคิดหรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไปและมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางในการจัดทำ เพื่อให้มีการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าและ
การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ทั้งนี้ นโยบายกำกับดูแลกิจการนี้ได้กำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำสูงสุดขององค์กรถือ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยมี 8 หลักปฏิบัติ ซึ่งระบุรายละเอียดในหมวดที่ 7. “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการ
กำกับดูแลกิจการ” 

 

สืบเนื่องจากปัจจุบัน อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวมีการแข่งขันกันในตลาดค่อนข้างสูง ดังนั้นการที่
จะคงความเป็นผู้นำในตลาดผลิตภัณฑ์สีและเคมีภัณฑ์ก่อสร้างอย่างยั่งยืน จึงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ด้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทางบริษัทฯ ได้พยายามเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ ยึดแนวทางในการปฏิบัติและพฤติกรรมอันพึงประสงค์ในการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี คุณธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดี และการเติบโตอย่างยั่งยืนแก่ธุรกิจ 
ควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีหลักการพื้นฐาน ดังนี้  

1)  มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้วยความโปร่งใส่ ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย สังคม และชุมชน รวมถึงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น  

2)  ส่งเสริมการเป็นพลเมืองดี มีจิตสำนึกที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด  

3)  ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
และปลูกจิตสำนึกให้มีความซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น และความรับผิดชอบ  

4)  มุ่งพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ  
                  ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและส่ิงแวดล้อม   

ทั้งนี้ คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม ได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.toagroup.com เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” >> “การกำกับดูแลกิจการ”  

 

5.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

5.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

http://www.toagroup.com/
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5.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏบิัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดใีนการดำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงาน และถือว่าหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบรษิัทฯ 
ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งที ่10/2564 เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2564 ได้พจิารณาทบทวนการดำเนินการด้านการกำกับดูแลกิจการและการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ตาม
แนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มีการประกาศหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) และแนวทางการรายงานแบบ 56-1 One Report ที่ยกระดับการ
รายงานข้อมูลทางด้าน ESG อาทิ นโยบาย เป้าหมาย และผลการดำเนินงาน รวมถงึข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
การเคารพสิทธิมนษุยชน เป็นตน้ เพื่อเป็นหลักปฏิบัตใิห้คณะกรรมการและบริษทัจดทะเบียนนำมาปรับใชใ้นการกำกับดูแล
กิจการให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพื่อสร้างคุณค่าให้กบักิจการอย่างยั่งยืน  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีพัฒนาการ/การปรับปรุงนโยบายและการกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปดังนี้ 

▪ การศึกษาและประเมินความพร้อมการเข้าร่วมประกาศเจตนารมย์สำหรับโครงการต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน  

▪ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 5/2565 เมื ่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 ได้มีการอนุมัตินโยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการประกาศความเป็นส่วนตัวสำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมุ่งมั่นที่จะ
ให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เป็นต้น 
บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวบนเว็บไซต์บริษัท โดยมีกรอบการดำเนินงานสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงมีการเผยแพร่และอบรมข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบ 
HR Cloud โดยพนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการอบรม
เพื่อรับทราบถึงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้
ทราบเกี่ยวกับวิธีการรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง และ
ได้มีการแต่งตั ้งนางสาวนันทารักษ์ ช่วยพิทักษ์ เป็น
เจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer; DPO) เพื่อรับผิดชอบและดูแลข้อมูลส่วนบุคคล
ดังกล่าว   

ทั้งนี้ นโยบายความเป็นส่วนตัว ฉบับเตม็ ได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบรษิัทฯ ที่ 
https://www.toagroup.com/th/privacy-policy   

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ได้มีมติแต่งตั้งนายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล เป็นหัวหน้ากรรมการ
อิสระ (Lead Independent Director) ตามแนวการกำกับกิจการที่ดี ในกรณีที่ประธานกรรมการมิใช่กรรมการ
อิสระ พร้อมกับกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของห้วหน้ากรรมการอิสระเพื่อกำหนดกรอบการ
ทำงานที่ชัดเจน 

5.3 ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฎิบัติ และ
ระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

https://www.toagroup.com/th/privacy-policy
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

5.3.2  เร่ืองที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฎิบัติตามได้ และแนวทางปรับใช้ให้เหมาะสม 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเห็นว่าหลักการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ 
ในการพัฒนาองค์กร แต่ยังมีบางเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติได้ครบทุกข้อในปี 2565 และมีแนวทางในการปรับใช้ให้
เหมาะสม ดังนี ้ 

1. การกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการบริษทั แบบ Cumulative Voting 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 16 ได้กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท โดยใช้เสียง
ข้างมากเป็นมติที่ประชุม และข้อ 16(1) กำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่ได้กำหนดและนำใช้วิธีการนี้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้กำหนดและมีวิธีการดูแลสิทธิของผู้
ถือหุ้นรายย่อย อาทิ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการนำเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เป็นต้น 

2. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการเป็นคนละบุคคลกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งบริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน อีกทั้ง ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ถึงแม้ว่าไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่
เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษทัฯ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งหัวหน้ากรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director) เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ในการอนุมัติในวาระที่กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสีย
จะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

3.  คณะกรรมการมีการจัดต้ัง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
(เฉพาะระดับกรรมการ) 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการ 1 ท่าน ได้แก่ นายจตุภัทร์ 
ตั้งคารวคุณ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และยังได้
แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่ง
ร ับผิดชอบในการจัดทำนโยบายบริหารความเสี ่ยง  กำกับดูแลการจัดการความเสี ่ยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  
นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมีกรรมการ 1 ท่าน ได้แก่ 
นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ทำหน้าที่เป็นประธาน เพื่อร่วมกับคณะทำงานย่อยในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
การกำกับดูแลกิจการและการความยั่งยืน โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

4. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
คณะกรรมการบริษัทมี 9 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 คน หรือร้อยละ 22.22 และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน หรือร้อยละ 77.77 โดยในจำนวนนี้ มีกรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการอิสระจำนวน 3 คน หรือร้อยละ 33.33 ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที ่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด ซึ่งระบุว่าต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน 
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5.3.3  การปฎิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 การรายงานดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมวดที่ 7. “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ” หัวข้อ “7.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา” 



  

 

 
 

79 
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
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6. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย   
    ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

 

โครงสร้างการจัดการของบรษิัทฯ  ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   

  

  

 

6.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนแยกจากกัน 

6.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
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3) ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน
เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน นอกจากนี้ ในการอนุมัติในวาระที่กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอสิระ
อย่างน้อยสอง (2) ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

4) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  และส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

5) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งจำเป็นต่อปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ได้แก่  ความรู้ทางบัญชีและการเงิน การ
บริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง การจัดการในภาวะวิกฤติ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ การตลาดระหว่างประเทศ การกําหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านอื่นๆ ที่
เป็นต่อบริษัทในระยะสามถึงห้า (3 – 5) ปีข้างหน้า ทั้งนี้ ต้องมีสัดส่วนกรรมการที่มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
หรือธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยสาม  (3) ท่าน โดยหนึ่งในสาม (1/3) ท่านต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อยหนึ่ง (1) ท่าน  และกรรมการที่มีความรู้ทางด้านบัญชีการเงินอย่างน้อยหนึ่ง (1) ท่าน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน หรือร้อย
ละ 22.22 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน หรือร้อยละ 77.78 และกรรมการอิสระ 3 คน หรือร้อยละ 33.33 ซึ่งคิดเป็น 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยก์ำหนดวา่
ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน รายละเอียดดังนี ้

ชื่อ ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ(1) ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
2. นางละออ ต้ังคารวคุณ รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
3. นายวนรัชต์ ต้ังคารวคุณ กรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
4. นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

5. นายณัฏฐวุฒิ ต้ังคารวคุณ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
6. นางบุศทรี หวั่งหลี กรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
7. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ : (1)   นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทแต่มิได้เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
หัวหน้ากรรมการอิสระ 1 ท่าน ได้แก่ นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
5/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 มีมติแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทโดยกำหนดให้ในการอนุมัติในวาระที่
กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง  

 อน่ึง ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทจำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการเพศหญิงจำนวน 4 คน 
เเละกรรมการเพศชายจำนวน 5 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการเพศหญิงต่อกรรมการเพศชาย 4:5 หรือมีสัดส่วนจำนวน
กรรมการเพศหญิงต่อจำนวนกรรมการทั้งหมดที่ร้อยละ 44  
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ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัททั้ง 9 ท่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

6.2.2  กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือผูกพัน TOA 

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน TOA คือ นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ หรือ นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ หรือ นาย
ณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ หรือ นางบุศทรี หวั่งหลี กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

6.2.3   บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีภาวะผู้นำ 
วิสัยทัศน์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ มีความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  โดยดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความ
เชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

1. คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด  

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ และประสบการณ์จากหลากหลายสาขาอาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3) สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัททุกท่านมีหน้าที่ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ทราบเป็นหนังสือโดยทันที หากกรรมการมีการประกอบธุรกิจหรือเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทอื่น (นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ และบริษัท เชอร์วู้ด เคมิคอล จำกัด (มหาชน)) ซึ่งประกอบ
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร กลุ่มผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และกลุ่มผลิตภัณฑ์งานไม้และงาน
อุตสาหกรรมทั่วไปสำหรับผู้ใช้งานประเภทกลุ่มลูกค้าทั่วไป ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ (“ธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์สีสำหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไป”) (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม) และหากกรณีเป็นเช่นนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการตามที่เห็นสมควรเพื่อบริหารจัดการการมีส่วนได้เสียดังกล่าว 

4) สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบของตน 

5) กรรมการควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกินห้า (5) บริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบตัหิน้าที่
ในฐานะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กร รมการได้อย่าง
เพียงพอ 

ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนขอบเขต 
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 



  

 

 
 

82 
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2) พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิ จ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการจัดทำ 

3) กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
และงบประมาณของบริษัทฯ  

5) ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม่ำเสมอ 

6) จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

8) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นลายลักษณ์อักษร และให้
ความเห็นชอบต่อนโยบายดังกล่าว ตลอดจนส่งเสริมการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษา
และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานระดับสูงของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ และเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยมีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) 
ครั้ง 

9) จัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต หลักความโปร่งใส หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางสังคมที่ดี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ทั่วทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้าใจ
ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์  อีกทั้งยังได้จัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื ่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและ  
การดำเนินการภายในองค์กร  

10) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และนำเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการเพื่อรับทราบต่อไป โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำเนินการให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำ และรายงานผลการปฎิบัติงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนั้นควรมีการทบทวน
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปี และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงในการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

11) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส สำหรับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่าน website หรือรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสอาจกำหนดให้ผ่านหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ เพื่อให้รายงานต่อกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูล
ตามกระบวนการที่บริษัทฯ กำหนดไว้ และมีแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส และ
รายงานต่อคณะกรรมการ 

12) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรง
ตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุด
ย่อยอื่นใด และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมสำหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณที่เสนอ
โดยฝ่ายบริหาร (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

14) พิจารณาแต่งตั้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการสำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
เลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการ
สำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณากำหนดวงเงินรวมสำหรับโบนัสประจำปีของพนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ  

15) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การดำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
รวมทั้งบริษัทในเครือ โดยไม่จำกัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

16) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการเข้าทำธุรกรรมระหวา่ง
บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื ่อกำหนดกรอบการ
ดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำนาจดำเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง  โดยรายการดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจ ารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะและขนาดของรายการตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ กรรมการ หรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

17) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือ สอดคล้องกับนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

18) แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถือหุ้น และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รั บ
การแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงใน
การประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในเรื่องสำคัญซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทำ
รายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การ
ทำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 

19) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

20) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

21) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

22) ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผูม้ี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

23) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายในสี่  (4) เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัทฯ  

24) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกๆ สาม (3) เดือน 

25) จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบในการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปี
ที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

26) ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้   

27) กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่
สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือ
มอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่
มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศ
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คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที ่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที ่ประชุมผู้ถือหุ ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า
ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กำหนด 

28) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

 

คณะกรรมการบร ิษ ัทแต ่งต ั ้งคณะกรรมการช ุดย ่อยจำนวน 3 ช ุด ได ้แก ่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื ่องต่างๆ ที่มี
ความสำคัญเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 
การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำหนดระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หรือการ
กำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะ   

6.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการ
บริษัทในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในการสอดส่องดูแลคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบ
การควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

1. องค์ประกอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่ง
สามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ และสามารถอ่านและเข้าใจพื้นฐานของงบการเงินซึ่งจำเป็นต้องมีในการทำหน้าที่
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความชำนาญทางการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงิน
ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อสื่อสารโดยตรงกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ ตำแหน่ง 

1. นางปริศนา ประหารข้าศึก(1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์(1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : (1) เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
การเงินของบริษัทฯ  

โดยมี นายอรรถพล วัชระไพโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
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2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็น
กรรมการของบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นที่นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จำนวน
คณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าที่วาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

  กรรมการตรวจสอบอาจพ้นจากตำแหน่งด้วยเหตุดังต่อไปนี้ 

(ก) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(ข) ครบวาระการดำรงตำแหน่ง 

(ค) ตาย 

(ง) ลาออก 

(จ) ถูกถอดถอน 

  ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
อื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก  

  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการ
ประชุม และงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนขอบเขต 
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  

1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน
ทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู ้สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเร่ืองสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  

3. พิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของ
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั ้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื ่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
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4. มีอำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัทฯ รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยน
แผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้
สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี  

6. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ  

7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8. พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

9.  จัดทำรายงานผลการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอยา่ง
น้อยดังต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter) และ  

(8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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10.  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ประเมิน
ความเพียงพอ เหมาะสม ของการนำความเสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ์เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 
รวมถึงติดตามผลการบริหารความเสี่ยง และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

11. พบฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12. สอบทานกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนของบริษัท  ซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าวดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร รวมถึงสอบทานสรุปข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต และกำหนด
มาตรการป้องกัน 

13. สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย/ มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ง
สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นมีความเพียงพอ และมีประสิทธิผล 

14. พิจารณาการใช้บริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีจากสำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน 

15. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ซึ่งประเภทรายการ หรือการกระทำที่ต้องรายงาน มีหัวข้อดังต่อไปนี้  

• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
• การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน  
• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะ
การเงินผลการดำเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า มีการ เพิกเฉยต่อ
การดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบ
ดังกล่าวต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

16. ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

17. ทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาโดยจัดทำรายงานการปฏิบัติงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

18. จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชพีอื่นใด เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามขอบเขตงาน
ที่รับผิดชอบ ตามความเหมาะสมและจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

19. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 
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คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อให้สอดคล้องกับและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อให้
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ บทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

4. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ 

2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยทุกไต ร
มาส 

3. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

 (1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 (2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่าคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรงุแก้ไข
ในการกระทำดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบดังกล่าว
ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกิจการที่ทำระหว่างปีตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ 

6.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.  องค์ประกอบ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอิสระ (มากกว่า 50%) 

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จำนวน 3 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ) 
2. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ) 
3. นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวนิภาพร จองจตุพร เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

1) วาระการดำรงตำแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีกำหนด 3 ปีนับจากวันที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

2) สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้
ตามที่คณะกรรมการของบริษัทอาจเห็นสมควร 

3. ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนขอบเขต 
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้   

1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องของจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการที่
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ
เป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

3) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง  

4) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5) ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้ 

▪ การสรรหาผู้บริหารในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
ผู้บริหารดังกล่าว    

▪ ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

▪ วงเงินรวมสำหรับโบนัสประจำปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัท 

▪ การปรับเงินเดือนประจำปขีองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

▪ การกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วดัประจำปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

6) พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) และการติดตาม
การดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

7) พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกจิของ
บริษัทฯ และภาวะอุตสาหกรรม ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

8) การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

9) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละหนึง่ (1) ครั้ง 
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6.3.3  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จำนวน 6 ท่าน ดังนี ้

ชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายจตุภทัร์ ต้ังคารวคุณ  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ  กรรมการบริหาร 
3. นางละออ ต้ังคารวคุณ  กรรมการบริหาร 
4. นายวนรัชต์ ต้ังคารวคุณ กรรมการบริหาร 
5. นางบุศทรี หวั่งหลี  กรรมการบริหาร 
6.    นางสาวทวพีร พัฒนกิจเรือง(1) กรรมการบริหาร 
 หมายเหตุ: (1) ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหาร อันเป็นผลมาจากการดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี     
   ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560   
   
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนขอบเขต 
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้  

(1) พิจารณาและจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อนำเสนอและขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา
ทบทวนการใช้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ  

(2) กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ 
การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

(3) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทฯ ลงทุนหรือ
ร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อ
ดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน
ดังกล่าว การเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนแล้วเสร็จตาม
วงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

(4) ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

(5) ตรวจสอบและให้คำแนะนำเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ 

(6) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการข้อเสนอหรือการเข้าทำ
ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมี
ความจำเป็น และเกินกว่าวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับ
ของบริษัทฯ กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
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(7) พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ 
จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ  คำเสนอ 
ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการดำเนินการใดๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
หรือข้อบังคับของบริษัทฯ  

(8) พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ
ดำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ  

(9) แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใดๆ ที่อยู่
ภายในขอบอำนาจของคณะกรรรมการบริหารและภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอำนาจดังกล่าวได้ 

(10) ดำเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

(11) มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

(12) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำ ตามความจำเป็น 

(13) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจและ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื ่องอื่นใดที่จำเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

(14) พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำเนินการ
ต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ 

(15) พิจารณาอนุมัติการใช้งบประมาณลงทุนตามวงเงินที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(16) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนมุตัิ
ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าว 

(17) ประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหาร
รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้   
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6.3.4  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
บรรษัทภิบาล การสร้างความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดำรงตำแหน่งเป็น
ประธาน และมีผู้บริหารจากหลากหลายสายงานร่วมเป็นสมาชิกในคณะกรรมการดังกล่าว 

สำหรับขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน สามารถดู
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัท:  
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-sustainability-
th.pdf 

6.3.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การกำกับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ รวมถึงสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดำรงตำแหน่งเป็นประธาน และมีผู้บริหารจาก
หลากหลายสายงานร่วมเป็นสมาชิกในคณะกรรมการดังกล่าว 

สำหรับขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ที ่เว็บไซต์บริษัท: https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-
scope-risk-management-th.pdf 

 

6.4.1  ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 ผู้บริหาร 4 รายแรกตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ มีจำนวน 6 ท่าน ดังต่อไปนี้  

ชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, รักษาการผู้อำนวยการอาวุโส สายงาน
พัฒนาธุรกิจและเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง  
และรักษาการผูอ้ำนวยการสายงานขาย (ค้าปลีก)  

2. นางบุศทรี หวั่งหลี รองกรรมการผู้จัดการ สำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3.   นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง Chief Financial Officer และผู้ควบคมุดูแลการทำบัญชี 
4. นายวินัย ชัยบุรานนท์ ผู้อำนวยการอาวโุสสายงานปฏิบัติการ และ ผู้อำนวยการด้านเทคนิค 

สายงานนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
5. นายนันทพล บุญเหลือ ผู้อำนวยการสายการตลาด 
6.   นายชัชวัฏ รุ้งทอง ผู้อำนวยการสายงาน ดิจิทัล ทรานฟอร์เมชั่น 

 

6.4 ผู้บริหาร 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-sustainability-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-sustainability-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-management-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20230309-toa-scope-risk-management-th.pdf
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6.4.2  หลักเกณฑ์และแนวปฎิบัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปรากฏในหมวดที่ 7. รายงานผลการ
ดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ “หลักปฏิบัติ 3.4 การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว” 

6.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนรายเดือน
และเบี้ยประชุมกรรมการสำหรับปี 2565 ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปี 2564 และอนุมัติโบนัสสำหรับกรรมการบริษัท ใน
อัตรา 0.40% ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 แต่ไม่เกิน 10 ล้าน
บาท โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการบริษัท 35% และ 25% ตามลำดับ 
ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปีก่อน เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 7,911,801 บาท โดยรายละเอียดดังนี ้

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน) 

เบ้ียประชุม (บาท/ครั้ง/คน) 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) 

โบนัสประจำปี 
(บาท/คน) 

คณะกรรมการบริษัท    

▪ ประธานกรรมการ 200,000 40,000 1,112,597 

▪ รองประธานกรรมการ 150,000 35,000 1,030,182 

▪ กรรมการ 50,000 30,000 824,146 

คณะกรรมการชุดย่อย    

1. คณะกรรมการบริหาร    

▪ ประธานกรรมการบริหาร 100,000 40,000 - 

▪ กรรมการบริหาร 50,000 30,000 - 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ    

▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ - 35,000 - 

▪ กรรมการตรวจสอบ - 30,000 - 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

  
 

▪ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

- 35,000 
- 

▪ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- 30,000 
- 
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(ก) ค่าตอบแทนสำหรับรอบระยะเวลา 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565  

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำนวน 9 ราย เป็น
จำนวนทั้งสิ้น 25.76 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม
ในฐานะกรรมการเท่านั้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รายช่ือคณะกรรมการ ตำแหน่ง คณะกรรม 
การบริษัท 

(บาท) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

(บาท) 

คณะกรรม การ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

คณะกรรม 
การบริหาร 

(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวมในฐานะ

กรรมการ 
(บาท)  

1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ ประธานกรรมการ/
กรรมการบริหาร 

2,760,000  - - 960,000   1,112,597   4,832,597  

2. นางละออ ตั้งคารวคุณ รองประธานกรรมการ/ 
กรรมการบริหาร 

2,115,000  - - 960,000   1,030,182   4,105,182  

3. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

870,000  - 90,000 1,680,000   824,146   3,464,146  

4. นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร 

870,000  - - 960,000   824,146   2,654,146  

5. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ กรรมการ 840,000  - - -     824,146   1,664,146  

6. นางบุศทรี หวั่งหล ี กรรมการ/ 
กรรมการบริหาร 

840,000  - - 960,000   824,146   2,624,146  

7. นางปริศนา ประหารข้าศึก 
 

กรรมการ/ กรรมการ
อิสระ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

870,000   420,000  90,000 -     824,146  2,204,146  

8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์  กรรมการ/ กรรมการ
อิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

870,000   360,000  - -     824,146    2,054,146  

9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล  กรรมการ/ กรรมการ
อิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

870,000   360,000  105,000 -     824,146   2,159,146  

รวม 10,905,000  285,000  1,140,000  5,520,000  7,911,801  25,761,801  

หมายเหตุ  ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าว ยังไม่รวมการตั้งสำรองโบนัสกรรมการค้างจ่าย สำหรบัผลการดำเนินงานปี 2565 จำนวน 6.86 
ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 พจิารณาอนุมัต ิ
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(ข) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

ค่ารักษาพยาบาลจ่ายตามจริงในวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาท สำหรับคณะกรรมการบริหารตาม
ระเบียบของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนแล้ว ทั้งนี้วงเงินดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกับปีที่ผ่านมา  

(2) ค่าใชจ้่ายอื่นตามจริงเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัทได้รับวงเงินค่าใช้จ่ายอื่นเพื่อใช้จ่ายสำหรับการบริหารงานบริษัทฯ เช่นเดียวกับปีที่ผ่าน
มา ทั้งนี้วงเงินค่าใช้จ่ายอื่นดังกล่าวได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องดำเนินการตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และต้องได้รับการลงนามโดยผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกับประธานกรรมการบริษัท  

(3) ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป มีทั้งแบบระยะสั้น และระยะยาวซึ่ง
พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายในแต่ละปีหรือไม่ โดยเทียบเคียงกับผลประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน สำหรับภาพรวม
ระยะยาวจะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชื่อมโยงสู่แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ความสามารถในการ
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนตามหลัก ESG การปรับปรุงประสิทธิภาพ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยกำหนด
เป็น Corporate KPIs ในรูปแบบ Balanced Scorecard ร่วมกับการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 
58.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทน จำนวนเงินประจำปี 2565 (ล้านบาท) 
ผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.  

จำนวน 7(1) ราย 
เงินเดือนและโบนัส 55.1 
กองทุนสำรองเล้ียงชพี 0.8 
ค่าตอบแทนอื่น(2)  2.7 
รวม 58.6 

      *หมายเหตุ  (1) ค่าตอบแทนของผู้บรหิารตามนิยามสำนักงาน กลต. รวมถงึผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 
   (2) ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย เงินประกันสังคม ค่าเช่ารถ คา่น้ำมัน ค่าโทรศัพท์ และเงิน

ประกันชีวิต 
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6.5.1  ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัทฯ แบ่งสายงานการปฏิบตัหิน้าที่ออกเป็น 3 สายงาน คือ (1) ปฏิบัติการ (Operation Business Unit)   
(2) ธุรกิจ (Commercial Business Unit) และ (3) สนับสนุน (CEO Office) 

6.5.2  ค่าตอบแทนของพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความจำเป็นของการมีทีมผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อคงความ
ได้เปรียบเหนือคู่แข่ง กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ อาทิ
เช่น การสนับสนุนและการอุทิศตนของบุคลากรระดับผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาบุคลากรที่เหมาะกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และแผนการ
สืบทอดตำแหน่ง  

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน ความก้าวหน้าในการทำงาน โดย
กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ มีการวัดและ
ติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที ่ตั ้งไว้ โดยกำหนดเป็น KPIs ในรูปแบบ Balanced 
Scorecard และ OKRs ที่เน้น Project Base และ Cross-Functional Project เพื่อกระตุ้นการคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย การวัดผลด้านการเงิน (Financial) และที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Financial) ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
เสีย การปรับปรุงกระบวนการภายใน (Internal Process) การมีส่วนร่วม (People Engagement) ความคิดสร้างสรรค์ สร้าง
แนวคิดในการพัฒนาตนเอง (Challenge the status quo) เป็นต้น 

6.5.3  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม โดยลูกจ้างและบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็น
ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือนขั้นพื้นฐานของลูกจ้าง สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบจำนวน 42.4 ล้านบาท 43.9 ล้านบาท และ  43.7 ล้านบาท ตามลำดับ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพจัดเป็น
กองทุนที่แยกต่างหากจากสินทรัพย์อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กองทุนสำรองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับ
อนุญาต ลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพเมื่อส้ินสุดการจ้างงานตามกฎระเบียบของกองทุน 

อายุงาน อัตราสะสมส่วนของพนักงาน 
(ร้อยละของเงินเดือน) 

อัตราสะสมส่วนของบริษัทฯ 
(ร้อยละของเงินเดือน) 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี 3 3 
มากกว่า 3  ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี 4 4 
มากกว่า 6 ปีข้ึนไป 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
จำนวนพนักงาน ค่าตอบแทน 

รวม2   การปฏิบัติหน้าที่ รวม1 
ปฏิบัติการ ธุรกิจ สนับสนุน (ล้านบาท) 

2565 2,486 2,838  450 5,774 2,871.2 
2564 2,117 2,626 363 5,106 2,522.2 
2563 2,237 2,520 349 5,106 2,351.7 

6.5 พนักงาน 
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หมายเหตุ 1จำนวนพนักงานรวม หมายถึง พนักงานประจำ โดยไม่ได้รวมพนักงานสัญญาจ้าง 

2ค่าตอบแทนรวมได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่นๆ (ไม่รวมค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.)    

ในปี 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเล้ียงชีพเม่ือเทียบกับจำนวนพนักงานทั้งหมด มีดังนี้  

บริษัท 
จำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน

สำรองเล้ียงชีพ (คน) 

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
สำรองเล้ียงชีพต่อพนักงานทั้งหมด 

(ร้อยละ) 
บริษัทฯ และบรษิัทย่อย 3,075 53.3 

*หมายเหตุ: ปัจจุบันมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเฉพาะบริษัทที่มีการดำเนินงานในประเทศไทยและมาเลเซีย 

6.5.4  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563 – 2565)   

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่ทราบถึงเหตุการณ์ใดที่อาจทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงานซึ่งอาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อสถานะทางการเงินและธุรกิจของบริษัทฯ 

6.5.5  สหภาพแรงงาน  

พนักงานของบริษัทฯ บางรายเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานเคมีภัณฑ์และสีแห่งประเทศไทย โดยในประเทศไทย 
นายจ้างที่มีลูกจ้างเกิน 50 คน ต้องจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนลูกจ้างอย่างน้อย  
5 คน ทั้งนีบ้ริษัทฯ และบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. เป็นสมาชิกของ Grassroots Trade Union โดย TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. และ 
Grassroots Trade Union ได้ลงนามในข้อตกลงเกี่ยวกับการจ้าง (Collective Labor Agreement) ในปี 2564 ซึ่งมีระยะเวลา
บังคับใช้ 3 ปี และได้จดทะเบียนข้อตกลงเกี่ยวกับการจ้างดังกล่าวกับ Binh Duong Industrial Zones Authority (BDIZA) 

 

6.6.1  ผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

โครงสร้างองค์กรยังจะต้องมีความสมดุลกันทั้งการควบคุมภายใน การตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฏหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการ Check & Balance ในทุกๆ กิจกรรมการดำเนินงาน และ
เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในการกำกับดูแลในด้านต่างๆ ดังนี้  

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง มติแต่งตั้ง 
1.นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง Chief Financial Officer  

และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คร้ังที่ 2/2560 วันที่ 9 มีนาคม 2560 

2.นายอรรถพล วัชระไพโรจน์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน
และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 

มติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
คร้ังที่ 7/2562 วันที่ 2 กันยายน 2562 

3.นางสาวศรีกัลยา เพ็ญศร ี เลขานุการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คร้ังที่ 6/2561 วันที่ 23 กรกฎาคม 2561 

6.6 ข้อมูลสำคัญอ่ืน ๆ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารด้านการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

1. วางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงาน (อาทิ แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ 
แผนอัตรากำลัง) ให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

2. กำหนดเป้าหมายและแผนงานการพัฒนา การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานกับผู้บริหารเพื่อให้เหมาะสมกับทิศทางขององค์กร 

3. จัดทำหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำกับดูแล ติดตาม และทำการประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การกำกับดูแลกิจการตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานที่กำหนด 

ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของบุคคลลำดับที่ 1 และ 3 ปรากฏใน เอกสารแนบ 1 “รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” ส่วนบุคคลลำดับที่ 2 ปรากฏใน เอกสารแนบ 3 “รายละเอียด
เกี ่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานของบริษัท
(Compliance)” 

6.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

  นางสาวศรีกัลยา เพ็ญศรี  

โทรศัพท์     0-2335-5555 ต่อ 5875, 1520   

อีเมล์         ir@toagroup.com  

โดยสามารถดูบทบาทหน้าที่ และกิจกรรมที่จัดโดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปีที่ผ่านมาในหมวดที่ 7. รายงาน
ผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ “หลักปฎิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ทำหน้าที่ส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา”  

6.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี แกบ่ริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด และสำนักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี และค่าบริการอื่น
รวม (Non-Audit Fee) ดังนี้ 

หน่วย: บาท 

บริษัท ปี 2565 ปี 2564 

1.     บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด    

สำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
(ปี 2565 บริษัทย่อย จำนวน 8 บริษัท, ปี 2564 บริษัท
ย่อยจำนวน 8 บริษัท) 

  

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 8,286,482 7,098,975 

- ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 995,203 1,036,722 

2. สำนักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ  
สำหรับบริษัทย่อย (ปี 2565 จำนวน 11 บริษัท, ปี 2564 
จำนวน 7 บริษัท)  

  



  

 

 
 

100 
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
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บริษัท ปี 2565 ปี 2564 

- ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 989,195 643,283 

-   ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 54,092 - 

รวมค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 9,275,677 7,742,257 

รวมค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 1,049,295 1,036,722 

ทั้งนี้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด และสำนักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ รวมถึงผู้สอบบัญชี
ไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง หรือดำรงตำแหน่งหน้าที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 121 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่
ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้น บริษัทฯ ไม่ได้ใช้
บริการทางวิชาชีพด้านอื่นๆ จากบริษัทสอบบัญชี และผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่าว  

นอกจากนั้น กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนหรือมีความเกี่ยวข้องใดๆ 
ในบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด และสำนักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา  
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ประกอบด้วย 8 หลักปฎิบัติ ซึ่งได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทั้งกฎเกณฑ์ทางการที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ มาปรับปรุงเพิ่มเติมให้ครอบคลุมแนวคิดหรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไปและมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางใน
การจัดทำ เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือ
หุ้น รวมทั้งส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าและการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ นโยบายกำกับดูแลกิจการนี้ได้กำหนด
หลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำสูงสุดขององค์กรถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม และถือเป็นภาระหน้าที่สำคัญ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ  

 นอกจากเปิดเผยผลการปฎิบัติตาม CG Code แล้ว บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื ่องอื่น  ๆ ตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น Corporate Governance Report (CGR), ASEAN CG Scorecard และ AGM Checklist 
พร้อมทั้งยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อสะท้อนการประกอบธุรกิจภายใต้การกำกับดูแล
กิจการที่ดี คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

ผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชมุผู้ถือหุ้น (AGM)  

จากการให้ความสำคัญต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทำให้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้นคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 

บริษ ัทฯ ได้ร ับผลการประเม ินการกำกับดูแลกิจการของบริษ ัทจดทะเบียน ประจำปี 2565 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2022) ในระดับ 5 ดาว อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) ซึ่งบริษัทฯ เป็น 1 
ใน 296 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนอยู่ในระดับดีเลิศ จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมิน ทั้งส้ิน 750 บริษัท ซึ่ง
จัดทําโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รางวัล ASEAN Asset Class PLCs  

บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ซึ่งมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ทำคะแนนได้ตั้งแต่ 97.50 
จากงานประกาศผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) 
สำหรับปี 2564 ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian 
Development Bank: ADB) ซึ่งเป็น 1 ใน 76 บริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับรางวัลดังกล่าว โดยมีบริษัทในอาเซียนที่ได้รับ
รางวัลทั้งส้ิน 234 บริษัท  

 

 

  

7.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
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➢ หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กร
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในระยะ
ยาว กำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้องค์กรสู่ความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1    คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการทบทวนทุกปี และกำหนดแนวปฏิบัติของ
การมีส่วนร่วม     

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจในอนาคต รวมถึงยังมีการติดตามดูแลใหม้ีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมกับติดตาม
ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้มีการรายงานผลการดำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
ทุกไตรมาส 

ในรอบปีที่ผ่านมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

หลักปฏิบัติ 1.2   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  โดย
นำไปสู่ผล (governance outcome) ดังต่อไปนี ้

1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที ่ด ีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว competitiveness and 
performance with long-term perspective) 

2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสิทธแิละมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย (ethical and 
responsible business) รวมถึงมกีารบรหิารจัดการการให้บรกิารลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (good corporate citizenship) 

4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 

หลักปฏิบัติที่ 1.3  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. กำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตตามที่
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (duty of care) ภายใต้ตำแหน่งที่ดำรงอยู่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ดังนี้ 

1.1.1 ตัดสินใจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

1.1.2 ตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 

1.1.3 ตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
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1.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) 

1.2.1 กระทำการโดยสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

1.2.2 กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

1.2.3 ไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

2. กำกับดูแลให้มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอเพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย และกระบวนการอนุมัติที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำ
รายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติที่ 1.4  คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และ
กำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่าง
ชัดเจน และติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อใช้อ้างอิงการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจำอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  

2. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน ทั้งเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการ
ดำเนินการ เร่ืองที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ และเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดำเนินการ โดยมีการ
มอบหมายอำนาจการจัดการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการติดตามดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของฝ่ายจัดการตามที่ได้รับมอบหมาย 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการชี้แนะทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ติดตามดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการกำกับดูแลกิจการเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทฯ มีการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2566 เมื ่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีกรณีของการกระทำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของสำนักงานก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่มีการกระทำผิดด้านการทุจริตหรือกระทำผิดจริยธรรม ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก 
เนื่องจากประเด็นการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่มีกรณีเกี ่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ เนื่องจากความ
ล้มเหลวในการทำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

➢ หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
(objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ง
กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 



   

 

 

104 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

หลักปฏิบัต ิ 2.2 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์
ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

1. กำกับดูแลให้มีการจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปี และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของธุรกิจ โอกาสและความเสี่ยง
ในการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้มีการทวบทวนกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ 

2. กำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดสาย value chain โดยมี
วิธีการ กระบวนการและช่องทางสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย โดยระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับกิจการและประเด็นหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำเรื่องหรือผลกระทบที่สำคญัที่
จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

3. กำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย   ผ่านการกำหนดกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ 

4. กำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินซึ่งสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
และศักยภาพกิจการ โดยตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การกระทำผิดกฎหมาย
หรือขาดจริยธรรม 

5. ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานทั่วทั้งองค์กร 
6. กำกับดูแลการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการดำเนินการตาม     

กลยุทธ์และแผนงานประจำปี 

ในปีที่ผ่านมาฝ่ายบริหารได้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายซึ่งมุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจสีและวัสดุก่อสร้างอย่างครบวงจร  โดยบริษัทฯ ได้รุกไปยังธุรกิจที่
เป็นมากกว่าสีทาอาคารอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมความแข็งแกร่งและการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว อาทิ การเติบโตในกลุ่ม
เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง และวัสุดุก่อสร้าง อาทิ ยิปซั่มบอร์ด กระเบื้องเซรามิค และฮาร์ดแวร์ โดยเน้นการนำเสนอนวัตกรรม
สินค้าที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลายหลาก ช่วยยกระดับความปลอดภัย ความสะดวกสบาย
ในการเข้าอยู่อาศัย และเป็นสินค้าที่ยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ควบคู่ไปกับการนำเสนอบริการหรือโซลูชั่นเพื่อให้บริการ
ลูกค้าอย่างครบวงจร การพัฒนาแพลทฟอร์มออนไลน์เพื่อให้บริการงานตกแต่งซ่อมบ้านด้วยช่างมืออาชีพ “WHO 
SERVICE” และโมเดลร้านค้า “FIX&BUILD” และ “MEGA PAINT&HOME” ที่จะสามารถนำเสนอสินค้าของบริษัทฯ และ
คำแนะนำการใช้สินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร 

นอกจากนี้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานและความคืบหน้าในการดำเนินการด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบพร้อมให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ โดยเฉพาะในส่วนของ
เป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

➢ หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล     

 หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  ทั้งใน
เรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้   

1. กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลักษณะเฉพาะด้านตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
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โดยมีการจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
ได ้

2. กำหนดจำนวนกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารเพื่อให้ความเห็นการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และมีจำนวนกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3. เปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลประวัติกรรมการ สัดส่วนการถือ
หุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง และการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจำปี และ website 
ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ  3.2 คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้
มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี
อิสระ 

1. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ จะกำหนดให้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านเป็น Lead 
Independent Director เพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม 

2. แยกตำแหน่งประธานกรรมการออกจากตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน 

3. กำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระควรดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

4. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญหรือประเด็นเฉพาะเรื่องอย่างละเอียดรอบคอบ 
และเสนอแนวทางพิจารณาให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป 

5. กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุด จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกชุด 

บทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากรรมการอิสระ Lead Independent Director 

1. ร่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือรองประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ และเป็นผู้นำในการดูแลกระบวนการสรรหาประธานกรรมการท่านใหม่ เมื่อประธานกรรมการท่าน
ปัจจุบันหมดวาระลง 

3. ทำหน้าที่แทนประธานกรรมการในการสอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน
ประเด็นที่มีความละเอียดอ่อน เป็นความลับ หรือในประเด็นที่ประธานกรรมการเองอาจจะมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of interest)  

4. ทำหน้าที่เป็นตัวแทนกรรมการอิสระท่านอื่นๆ ในการหารือกับประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
ฝ่ายจัดการในกรณีสำคัญ ๆ ตามที่เห็นสมควร 
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5. ประสานความเข้าใจระหว่างสมาชิกกรรมการด้วยกัน และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

6. เป็นคนกลางในการประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะหารือ หรือซักถามข้อสงสัยต่างๆ จาก
คณะกรรมการ ในกรณีที่ไม่สามารถสอบถามผ่านประธานกรรมการได้โดยตรง หรือเห็นว่าไม่เหมาะสมที่จะ
สอบถามผ่านช่องทางดังกล่าว 

7. เรียกประชุมกรรมการอิสระเพื่อหารือหรือขอความเห็นตามที่เห็นสมควร พร้อมกับแจ้งผลให้ประธานกรรมการ 
และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ  

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน
เป็นกรรมการอสิระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาบุคคลเข้าเป็น
กรรมการ และนำเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเสนอที่ประชุมคณะกรรมการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการ ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการรายเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อจะต้องมีการ
พิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย  

3. หากคณะกรรมการแต่งตั้งให้บุคคลใดเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะมีการเปิดเผยข้อมูลที่ปรึกษาไว้
ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แนวปฏบิัติ 

คณะกรรมการได้อนุมัติกฎบัตร/บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมีทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ กฎบัตร/บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ระบุไว้ในหมวดที่ 6 
“โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู ้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ”   

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ  

1) กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ 
ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ได้แก่ 

▪ ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย 
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▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

▪ ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

▪ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่ง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้น
ไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

▪ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

▪ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

▪ ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

▪ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ  
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

▪ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

2) มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท 

3) กรรมการอิสระควรมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

(2) การแต่งต้ังและการพ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัท 

1) การสรรหากรรมการ 

▪ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณากรอบการสรรหาโดยพิจารณาถึงความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity)  โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ Board Skills Matrix 
เพื่อประกอบการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และอื่นๆ โดยคำนึงถึงความจำเป็นขององค์กร และทำการสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่
สมควรได้รับการเสนอเชื่อเพื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของคุณสมบัติ ทักษะความรู้ 
ประสบการณ์ที่เหมาะสมซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยอาจพิจารณาใช้ที ่ปรึกษา (Professional 
Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการตามความจำเป็นและ
สมควร 

ตารางความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

กรรมการ 
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นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ / / / /             /       

นางละออ ตั้งคารวคุณ / / / /             /       

นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ / / / /       /     /       

นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ / / / / / / / / /   /     / 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

กรรมการ 

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 
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นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ / / / /       /     /       

นางบุศทรี หวั่งหล ี / / / / / / /       /       

นางปริศนา ประหารข้าศึก / / /   /   /   /   /   / / 

นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ ์ / / /   / /           /     

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล / / / / /       / / /   / /  
รวม 9 9 9 7 5 3 3 3 3 1 8 1 2 3 

▪ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อและส่งประวัติผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัทฯ www.toagroup.com หรือทางอีเมล์ของเลขานุการ
บริษัท companysecretary@toagroup.com พร้อมกับเปิดเผยขั้นตอนและจัดเตรียมแบบฟอร์มในการ
เสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการทาง website ของบริษัทฯ ทั้งนี้บุคคลที่ถูก
เสนอชื่อเป็นกรรมการจะต้องส่งหนังสือยืนยันการเข้าเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ ภายในวันที่ 31 
ธันวาคม ของทุกปี โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะทำการรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

▪ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อและประวัติผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พร้อมทั้ง
เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

2) การแต่งต้ังกรรมการ 

▪ การเลือกต้ังกรรมการโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระและ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเพิ่มเติม 
(กรรมการใหม่) จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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▪ การเลือกตั้งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

 ให้กรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทในการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

3) วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่ง 
กรรมการของบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้
กรรมการจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้งหมดออกจากตำแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจำนวน
กรรมการทั้งหมดออกเป็นสาม (3) ส่วนเท่ากันได้ ให้กรรมการที่ออกมีจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกก็ได้  

นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก (โดยมีผลตั้งแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับจดหมายลาออก) 

(3) ขาดคุณสมบัตหิรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ระเบยีบ และประกาศที่ออกตามความของ
กฎหมาย หรือตามข้อบังคับบรษิัทฯ  

(4) ที่ประชมุผู้ถือหุ้นลงมตใิห้ออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจำนวนผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมหีุ้นนับรวมกันไม ่
น้อยกว่ากึ่งหนึง่ (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผูถ้ือหุ้นทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

การรวมหรือแยกตำแหน่ง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่ เหมาะสมและต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
เพื่อให้มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1) ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (5 วันทำการ) ก่อนวันประชุม 

2) มีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อดูแลให้เรื่องสำคัญ
ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ผู้ที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งหัวหน้ากรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

3) เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นเสียงชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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4) มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำเสนอข้อมูล 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการ
อภิปราย และสรุปมติในที่ประชุม 

5) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การงดออกเสียงลง
มติและการออกจากห้องประชุม เมื ่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที ่กรรมการมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

6) กำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่ือสารข้อมูลสำคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

8) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อควบคุม
การประชุมให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

9) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

10) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) กำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และ
แผนงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมทั้งกำหนดโครงสรา้ง 
และอำนาจบริหารงาน แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2) สื ่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที ่ได้ร ับการอนุมัต ิจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนงานและบริหารจัดการ
ธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3) ควบคุม กำกับดูแล และดำเนินการ และ/หรือบริหารงานทั่วไปเพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการบริษัท  รวมทั้งให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และนำมาซึ่งผลประกอบการที่ได้ตั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่
การเงิน 

4) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติการของแต่ละสายงานของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติคำขอจากสายงาน   
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เกินอำนาจสั่งการของสายงานนั้น รวมถึงพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็น
ธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การเข้าทำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าว รวมถึงรายจ่ายต่าง ๆ 
ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจ
อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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5) จัดทำรายงาน แผนงานการดำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาสมีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด บันทึก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายใน
องค์กร 

6) เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงการ
ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและมีหน้าที่รายงาน
ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการรวมถึงความคืบหน้าในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี 

7) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  

8) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม  และเป็นไปตามแนวทางที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

9) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ  

10) ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม รวมถึงกำหนดกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด การแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การกำหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัส และการเลิกจ้างพนักงาน 

11) กำหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
โบนัส และการเลิกจ้างพนักงาน รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่จะดำรงตำแหน่งในระดับต่ำกว่ารองกรรมการ
ผู้จัดการลงมา 

12) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ และเพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

13) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล 

14) สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอ 
และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส  และเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการ
ติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

15) มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบรหิารจัดการบริษัทย่อย และฝ่ายงานต่าง ๆ ในบรษิัทฯ 

16) มอบอำนาจหน้าที่ให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอำนาจกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลาย
เรื่อง ตามที่พิจารณาเห็นสมควร ตลอดจนมีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่ง
ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ/หรือบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื ่อนไขการค้าปกติ ซึ ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/ห รือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกำหนด 

17) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่ง
อยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและ
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 หลักปฏิบัติ 3.4  การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้
ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัต ิ

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัตอิยู่
ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมด้วย ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบเพื่อนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่
ละป ี

2) ค่าตอบแทนของกรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ โดยกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
เพิ่มที่เหมาะสม  อีกทั้งค่าตอบแทนกรรมการควรเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ใน
ระดับใกล้เคียงกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3) คณะกรรมการบริษัทจะมีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งรูปแบบและ
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1) จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

โบนัส และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคำนึงถึง
ผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในระดับรอง
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกัน
ล่วงหน้ากับผู้บริหารในตำแหน่งดังกล่าวตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน 
ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผล
ประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประธานกรรมการหรือ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณาให้ผู้บริหารในตำแหน่งดังกล่าวทราบ 

ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2565 เปิดเผยในหมวดที่ 6. “ โครงสร้างการกำกับ
ดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ” หัวข้อ 
“ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”  

หลักปฏิบัติ  3.5  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีมาตรการที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้งสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตนและมีการแจ้งใหผู้้ถือ
หุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริษัท 

1.1 จำนวนครั้งการประชุม 

▪ ข้อบังคับบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
ณ จังหวัดที่เป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใด โดยได้
มีการกำหนดวัน เวลา และสถานที่เป็นไปตามดุลยพินิจของประธานกรรมการ และหากมีความ
จำเป็น อาจจัดให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ อย่างไรก็ตามเพื่อให้การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นไปอย่างสม่ำเสมอและมีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากที่สุด บริษัทฯ จะส่งหนังสือเวียน
แจ้งตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปีถัดไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ส้ินปีของแต่ละปี ซึ่งจะกำหนดจำนวนครั้งการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี 

▪ บริษัทฯ จะจัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และ
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม 

1.2 วาระการประชุม 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการบริษัท โดยการหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อ
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งให้ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม  (Lead 
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independent director) เพื่อกำหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และจะต้องจัดส่งเอกสารต่างๆ ที่ใช้
ประกอบการประชุมครั้งนั้นๆ ไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน (5 วันทำการ) 
ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในวาระการประชุม หรือร้องขอเอกสาร
ประกอบการประชุมเพิ่มเติมได้ อย่างไรก็ดี หากมีความจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์
ของบริษัทฯ อาจมีการเรียกประชุมด้วยวิธีอื่นและมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการ
ล่วงหน้าน้อยกว่าเจ็ด (7) วันได ้

1.3 การเรียกประชุมคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ากรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไปร้อง
ขอให้เรียกประชุมคณะกรรรมการบริษัทให้ประธานคณะกรรมการกำหนดวันประชุมภายในสิบสี่ (14) วัน 
นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไม่ดำเนินการดังกล่าวข้างต้น กรรมการซึ่งรอ้ง
ขออาจร่วมกันเรียกและกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ร้องขอได้ภายในสิบสี่ (14) 
วันนับแต่วันครบกำหนดระยะเวลาสิบสี่ (14) วันแรก 

ในกรณีที ่ไม่ม ีประธานกรรมการไม่ว ่าด้วยเหตุใด ให้รองประธานกรรมการเป็นผู ้ เร ียกประชุม
คณะกรรมการ ในกรณีที่ไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด  กรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไป
อาจร่วมกันเรียกประชุมคณะกรรมการ 

1.4 การเข้าประชุม องค์ประชุม และการออกเสียง 

▪ ข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุม
แห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม แต่เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาและลงมติในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงกำหนดให้ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด (โดยจำนวนกรรมการที่อยู ่ในที่ประชุมให้นับรวมกรรมการที่มา
ประชุมทั้งหมด แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย) 

▪ ประธานกรรมการทำหน้าที ่เป็นประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที ่ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่
ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชุม 

▪ การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมเรื่องใด กรรมการท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด 

▪ ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและอภิปราย
ปัญหาสำคัญอย่างรอบคอบ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนให้ความสนใจกับประเด็นที่นำเข้าสู ่ที่
ประชุม รวมทั้งประเด็นการกำกับดูแลกิจการ 
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▪ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือเรื่องที่นำสู่ที่ประชุม
โดยตรงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม  และเพื่อให้มีโอกาสรู้จัก
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อประกอบการพิจารณาแผนสืบทอดงานในอนาคต 

▪ คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากฝ่ายจัดการและ
เลขานุการบริษัท ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทจะจดั
ให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอก โดยบริษัทฯ จะถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

1.5   รายงานการประชุม 

 ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุม และนำส่ง
ต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วันภายหลังจากวันประชุม  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 จำนวนครั้งประชุม 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดใหม้ีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

▪ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้ หากมี
การร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการของ 
บริษัทฯ ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 

2.2 วาระการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกำหนดวาระการประชุม
ล่วงหน้า และนำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื ่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม ทั้งนี้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคราวใดเป็นการประชุมผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมสามารถดำเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

 2.3   องค์ประชุม 

▪ กรรมการตรวจสอบทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง และในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ใน
ที ่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ ่งมาประชุมเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ
ผู้สอบบัญชี นักกฎหมายภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้คิดเห็น หรือ
ตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับวาระการประชุม 

2.4   การลงคะแนนเสียง 

▪ ในเอกสารประกอบการประชุมต้องระบุชื่อบุคคลที่เข้าร่วมประชุมและกำหนดให้กรรมการตรวจสอบผู้
ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา ห้ามมิให้เข้าร่วมประชุมเพื่อแสดงความเห็นและออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ  
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▪ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การลงมติ
ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนคนละหนึ่ง
เสียง ในกรณีที่การลงมติมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานในที่
ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียงเพื่อเป็นการชี้ขาด  

▪ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2.5 รายงานการประชุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้บันทึก
รายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมจะต้องนำส่งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 14 วันภายหลัง
จากวันประชุม 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1  จำนวนครั้งประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ  2 
ครั้ง 

3.2 องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่ง
เดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึง
จะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือก
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

3.3 การลงคะแนนเสียง 

ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้
ถือคะแนนเสียงข้างมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด 
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

4. คณะกรรมการบริหาร 

4.1 จำนวนครั้งประชุม 

บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซ่ึง
ได้มีการกำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการอุทิศตนให้แก่บริษัท
ฯ ของกรรมการบริหารแต่ละท่านนั้น ไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการใช้เวลาเข้าร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะ
รวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คำแนะนำ ประสบการณ์ และเครือข่ายความสัมพันธ์ เพื่อ
ยังประโยชน์เพิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ 

4.2 องค์ประชุม 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีสมาชิกของคณะกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
กรรมการบริหารที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  

4.3 การลงคะแนนเสียง 

ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ กรรมการบริหาร
คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก ในกรณี
ที่กรรมการบริหารคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารหรือประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง       
ชี้ขาด 

จำนวนการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2565 มีดังน้ี  

 
 

รายชื่อ 
 

จำนวนครัง้ที่เขา้ประชมุ ปี 2565 

ประชมุ 
สามญั 

ผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ครั้ง % 
ครั้ง 
(รวม) 

มาด้วย
ตนเอง 

ผ่านสื่อ
อิเล็ก- 

ทรอนิกส ์
% ครั้ง % ครั้ง % ครั้ง % 

1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 9/9 9/9 - 100 - - - - 12/12 100 
2. นางละออ ตั้งคารวคุณ 0/11 0 9/9 6/9 3/9 100 - - - - 12/12 100 
3. นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 9/9 9/9 - 100 - - - - 12/12 100 
4. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 9/9 - 9/9 100 - - 3/3 100 12/12 100 
5. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 1/1 100 8/92 - 8/9 88.8

81 
- - - - - - 

6. นางบุศทรี หวั่งหลี 1/1 100 8/93 2/9 6/9 88.8
818.
881 

- - - - 12/12 100 
7. นางปริศนา ประหารข้าศึก 1/1 100 9/9 - 9/9 100 12/12 100 3/3 100 - - 
8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 1/1 100 9/9 - 9/9 100 12/12 100 - - - - 
9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 1/1 100 9/9 - 9/9 100 12/12 100 3/3 100 - - 
10. นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง 1/1 100 9/9 9/9 - 100 - - - - 12/12 100 

หมายเหตุ: 1นางละออ ตั้งคารวคุณ ติดภารกิจไม่สามารถเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ อย่างไรก็ตาม กรรมการได้อ่านวาระการประชุมล่วงหน้า  
หากมีข้อสงสัยหรือประสงค์จะออกเสียงไม่เห็นด้วยจะแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าเพื่อบันทึกในรายงานประชุม 

 2นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ ติดภารกิจไม่สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม กรรมการได้อ่านวาระการประชุม
ล่วงหน้า หากมีข้อสงสัยหรือประสงค์จะออกเสียงไม่เห็นด้วยจะแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าเพื่อบันทึกในรายงานประชุม  

 3นางบุศทรี หวั่งหลี ติดภารกิจไม่สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม กรรมการได้อ่านวาระการประชุม
ล่วงหน้า หากมีข้อสงสัยหรือประสงค์จะออกเสียงไม่เห็นด้วยจะแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าเพื่อบันทึกในรายงานประชุม 

   

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพูดคุย อภิปรายปัญหาต่างๆ ให้ความเห็นและเสนอแนะต่อการปฎิบัติงาน 
สำหรับปี 2565 ของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ ได้มีการประชุมดังกล่าว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 และได้มีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทสำหรับปี 2566 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุม
นี้อาจมีการเปล่ียนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้ 

ครั้งที่ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ วันประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1 24 มกราคม 2566 7 11 กรกฎาคม 2566 
2 27 กุมภาพันธ์ 2566 8 15 สิงหาคม 2566 
3 21 มีนาคม 2566 9 12 กันยายน 2566 
4 19 เมษายน 2566 10 18 ตุลาคม 2566 
5 12 พฤษภาคม 2566 11 14 พฤศจิกายน 2566 
6 20 มิถุนายน 2566 12 12 ธันวาคม 2566 

หลักปฏิบัติ  3.6  คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและ
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ
แต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ได้แก่ 
▪ การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม และกำหนดขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบของบุคคลดังกล่าวให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงข้อตกลงของผู้ร่วมทุนอื่น (ถ้ามี) 

▪ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการต่างๆ ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

▪ การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ตามที่กฎหมาย
กำหนดอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ละรอ้ยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยสำคัญต่อ บริษัทฯ ใน
กรณีจำเป็น จะต้องมีการจัดทำ shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื ่นเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เกี่ยวกับอำนาจการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ การติดตามผลการ
ดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

นโยบายการกำกบัดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนด
มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้
เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดำเนินการ
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของ  บริษัทฯ อย่างไรก็ดี 
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การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการ
พจิารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท   

(2) หากในการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยว โยงกันตาม
ประกาศรายการที ่เกี ่ยวโยงกันที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที ่ต้องขออนุมัติที ่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการหรือดำเนินการนั้นได้ต่อเมื่อ
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯ กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่
ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

(3) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยนำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลมรวมทั้งเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัท
ฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการ
ทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(4) บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมี
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นและ
ติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือ 
บริษัทร่วมดังกล่าวและนำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายหรือ
ปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทฯ แต่งตั้งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ ไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยทั้งในและ
ต่างประเทศตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่ อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และมีการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดในบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ร่วมคัดเลือกและสัมภาษณ์ผู้จัดทำบัญชี ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน หรือสมุห์บัญชี ของบริษัทย่อยเพื่อควบคุมดูแลการจัดทำบัญชีของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีการควบคุมดูแล การจัดทำงบการเงินรวมโดยประสานงานกับฝ่ายบัญชีของบริษัทย่อยและมีการติดตาม
ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงกำหนดขั้นตอนในการจัดทำงบการเงินรวมที่เพียงพอเพื่อให้มั่นใจ
ว่างบการเงินรวมของบริษัทฯ มีความถูกต้อง และจัดทำเสร็จทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการ
กำหนดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทยอ่ยเป็นสำนักงานสอบบัญชีเดียวกันกับผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีแผนที่จะปรบั
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมดเป็นสำนักงานสอบบัญชีภายใต้เครือข่ายเดียวกันในอนาคต โดยคำนึงถึง
ค่าใช้จ่ายและความสมเหตุสมผลประกอบการพิจารณา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย ซึ่ง
กำหนดวงเงินที่ผู้บริหารของบริษัทย่อยสามารถอนุมัติได้ตามความเหมาะสมตามประเภทของรายการและขนาดของบริษัท 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดระบบควบคุมภายในที่ดี โดยรายการที่มีความสำคัญ หรือรายการ
ที่ขนาดของรายการมีสาระสำคัญ เช่น การลงทุนขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพัน  หรือ การ
เข้าทำรายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน จะต้องผ่านการอนุมัติโดย
คณะกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัทย่อยนั้นๆ ซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ และ/หรือผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ก่อนดำเนินการ  และมีการทบทวนอำนาจอนุมัติ
ดำเนินการปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัต ิ 3.7  คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปขีองคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัต ิ

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อร่วมกันพิจารณาและสรุปผลการประเมินงานและนำมาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมปีระสิทธภิาพ
ยิ่งขึ้น  

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้เสนอแนะแนวทางการประเมิน เพื ่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหลักการประเมิน ซึ ่งได้กำหนดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการในรูปแบบการประเมินตนเองในแบบทั้งคณะและรายบุคคล โดยมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

3) คณะกรรมการบริษัทจะนำผลการประเมินมาร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
และนำผลการประเมินมาเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีต่อไป รวมถึง
พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรร 

2. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รองกรรมการผู้จัดการสำนัก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่  
14 พฤศจิกายน 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติทุกปี  

2) เกณฑ์การประเมินจะพิจารณาจาก 

▪ ประเมินผลงานจากตัวชี้วัดผลการดำเนินงานประจำปีของบริษัทฯ (Corporate KPIs) 

▪ การประเมินคุณลักษณะการเป็นผู้นำองค์กร ได้แก่  
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

(1) ความเป็นผู้นำ     (2) การกำหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์    (4) การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน 
(5)   ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ   (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก  
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  (8) การสืบทอดตำแหน่ง  
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ   (10) คุณลักษณะส่วนตัว  

  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้อนุมัติหลักการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยวิธีการประเมินตนเอง โดยมี 3 รูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้  

1.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การทำหน้าที่ของกรรมการ 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำให้การทำงาน
ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  

(2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื ่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการ
พิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ 

(4) การรายงานของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 
(1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
(2) ความพร้อมในการปฏบิัตหิน้าที ่
(3) การมีส่วนร่วมในการประชุมของคณะกรรมการ 
(4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการ

ประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด 
(2) คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(3) เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน และส่งกลับให้

เลขานุการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
(4) เลขานุการบริษัทรวบรวมแบบประเมินผล  จัดทำรายงานการสรุปผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ

ต่างๆ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

(5) คณะกรรมการบริษัทนำผลการประเมินมาพิจารณาว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมามีการปฏิบัติงาน
ครบถ้วนและเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที ่หรือไม่ และจะนำมาใช้ในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในปีต่อไป 

ทั้งนี ้ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของปี 2565 สรุปได้ดังนี้  

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ผลประเมินการปฎิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ) 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ของตนเอง (ร้อยละ) 
1. คณะกรรมการบริษัท 97.78 97.18 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 98.58 96.06 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.40 99.00 
4. คณะกรรมการบริหาร 99.48 98.85 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 ได้
ประชุมพิจารณาอนุมัติประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสำนักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ผลการประเมิน ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวถือว่าเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้  

หลักปฏิบัต ิ 3.8  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทำคู่มือกรรมการซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ กฎบัตร 
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเป็นคู่มือการปฏิบัติงานของกรรมการ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการใหม่ได้รับคำแนะนำและได้รับคู่มือกรรมการและข้อมูลอื่น รวมถึงการจัด
ปฐมนิเทศเพื่อบรรยายแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ ที่จะทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการมีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และจะเปิดเผยข้อมูล
การเข้าฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้ของกรรมการในรายงานประจำปี 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 ได้มีมติ
อนุมัติแผนพัฒนากรรมการ ซึ่งครอบคลุมการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการที่เข้าใหม่ และ การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้และทักษะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง  

สำหรับแผนพัฒนากรรมการ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ:  
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20220614-toa-director-development-plan-
th.pdf 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

 

 

https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20220614-toa-director-development-plan-th.pdf
https://investor.toagroup.com/storage/content/corporate-governance/20220614-toa-director-development-plan-th.pdf


   

 

 

124 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลักสูตร 
รายช่ือ 

DAP DCP M&A ACEP CGI AACP FND RCL BNCP 

1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 21/2004 - - - - - - - - 
2 .นางละออ ตั้งคารวคุณ - - - - - - - - - 
3. นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ SEC/2013 - - - - - - - - 
4. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 14/2014 - - - - - - - - 
5. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 19/2004 - - - - - - - - 
6. นางบุศทรี หวั่งหลี 67/2007 - - - - - - - - 
7, นางปริศนา ประหารข้าศึก - 119/2009 1/2011 - - 25/2017 - - - 
8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ - 176/2013 - 14/2015 6/2015 14/2014 - 13/2018 5/2018 
9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล - 82/2006 - - - - 30/2006 - - 

หมายเหตุ: DAP =  Director Accreditation Program   DCP = Director Certification Program 
  M&A = Board’s Role in Mergers & Acquisitions  ACEP = Anti-Corruption for Executive Program 
  AACP = Advanced Audit Committee Program  FND = Finance for Non-Finance Directors 
  RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders BNCP = Board Nomination and Compensation Program 
  CGI  = Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ Director Certification Program (DCP) 
และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จำนวน 3 คน และ 5 คน ตามลำดับ รวมทั้งสิ้น 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน หรือ
ร้อยละ 88.89%  

การเข้าอบรม/แลกเปลีย่นวสิยัทัศน์ของกรรมการ ประจำป ี2565 

ลำดับ รายชือ่ หลักสูตรอบรม/หัวข้อ 

1.  นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ • การเข้าร่วมประชุม “Thai – Saudi Investment Forum” จัดโดยกระทรวง
การต่างประเทศ (ก.ต.) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) หรือ อีอีซี และคณะกรรมการร่วม
ภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) อีกทั้งได้รับเกียรติจากกระทรวงการลงทุน
ซาอุดิฯ (MISA) 

2.  นายจตภุัทร์ ตัง้คารวคุณ • หลักสูตรสำหรับผู้พฒันาอสังหาริมทรัพย์ The Next Real รุ่น 10 
• หลักสูตรการปฏิรูปธุรกจิและสร้างเครือข่ายนวตักรรม รุ่น 5  โดยสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) 
3.  นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ ์ • การเข้าร่วมสัมมนาออนไลน์ “งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาโครงการ 

Value of Audit” โดย กลต. 
4.  นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล • การเข้าร่วมสัมมนาออนไลน์ “งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาโครงการ 

Value of Audit” โดย กลต. 
5.  นางปริศนา ประหารข้าศึก • การเข้าร่วมสัมนาเชิงปฎบิัติการ Cyber Resilience Leadership ปี 2565  

รุ่นที่ 1 โดยธนาคารแหง่ประเทศไทยและ กลต. 
• การเข้าร่วมสัมมนา BOT Digital Finance Conference 2022 

 กรรมการที่มไิด้เข้าร่วมอบรม/แลกเปลี่ยนวิสยัทัศน์ ในปี 2565 จำนวน 4 คน จากทั้งหมด 9 คน  
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

หลักปฏิบัติ  3.9  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น
และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีกลไกให้กรรมการและฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอวาระเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมผ่านเลขานุการบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
กับเร่ืองที่นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและสารสนเทศเพิ่มเติม 

3. เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (5 วันทำการ) ก่อนวันประชุม และ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศอื่นที่จำเป็นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายภายใต้ขอบเขตที่กำหนด  

4. เลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ และได้รับการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู ้อย่างต่อเนื ่องที ่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่และเข้าอบรมในหลักสูตรรับรอง ( certified 
programme) โดยมีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และ 
website ของบริษัทฯ 

➢ หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ  4.1  คณะกรรมการบริษัทดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้
มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัต ิ

1. หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และกำหนด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทน 

2. แผนการสืบทอดตำแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา
รับผิดชอบในตำแหน่งผู้บริหาร หรือหัวหน้างานที่สำคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม และในการสรรหา
บุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม โดยมี
การพิจารณาทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และรายงานความคืบหน้า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กระบวนการในการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 

1. สายงานทรัพยากรบุคคลวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ 
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว  เพื่อกำหนด



   

 

 

126 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ตำแหน่งผู้บริหาร หรือตำแหน่งงานที่จำเป็นต้องผู้มีสืบทอดตำแหน่ง ตลอดจนทบทวนอายุเกษียณของ
ผู้บริหารระดับสูงระหว่างที่พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งให้พร้อมต่อการเข้าดำรงตำแหน่ง 

2. กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานภายในองค์กรหรือสรรหาพนักงาน
เพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่พ้นสภาพ 

3. จัดทำแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 
Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา 

4. กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที ่พึง
ปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ และประเมินศักยภาพและจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan) 

5. นำเสนอแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบแผนสืบทอดตำแหน่ง 

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7. ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 

8. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ
และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปล่ียนตัวย่อมสามารถทำได้  

3. การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

1) ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้เกี ่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การ
ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก  

2) บริษัทฯ มีการพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนตำแหน่งภายใน
องค์กร ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป รวมทั้งการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูงเพื่อเตรียมความ
พร้อมสำหรับการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. กำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นที่ไม่ใช่ในกลุ่มบริษัทของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง จะต้องนำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซึ ่งต้องไม่เป็นประเภทธุรกิจที ่เป็นการแข่งขันกับกลุ ่มบริษั ท รวมถึง
ความสามารถในการอุทิศตนและเวลาในการทำงานให้แก่บริษัทย่อยอย่างเพียงพอ 

ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2565 ได้ติดตาม ความคืบหน้าและให้คำแนะนำต่อฝ่ายจัดการในการจัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนการสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารและตำแหน่งงานที่มีความสำคัญ เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีกระบวนการวางแผน
เพื่อให้งานในตำแหน่งงานหลัก (Key Positions) ของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง (Leadership Continuity) โดยเน้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีภาวะผู้นำและความพร้อมที่จะดำรงตำแหน่งดังกล่าว รวมถึงการจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลตามสาย
อาชีพ (Individual Career Development Plan) ภายใต้การกำกับดูแลโดยคณะกรรมการพิจารณาบุคคลที ่จะเป็น 
Successor ในระดับสายงานและบริษัท (Staffing and Development Committee) และฝ่ายจัดการมีการรายงานผลการ
ดำเนินการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

หลักปฏิบัติ  4.2  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรทุกระดับปฏิบัตงิาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อสร้างประโยชน์ให้บริษัทฯ ในระยะยาว และอยู่ในระดับที่
เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม 

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติหลักการประเมินผลงานประจำปีของบริษัทฯ และอนุมัติกำหนดวงเงินรวม
โบนัสประจำปีของผู้บริหารระดับสูง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และรองกรรมการผู้จัดการสำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติทุกปี 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร สำหรับปี 2565 เปิดเผยในหมวดที่ 6 "โครงสร้างการกำกับ
ดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ" หัวข้อ 
6.4.3  “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” 

หลักปฏิบัติ  4.3  คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้น และข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว 
รวมถึงดูแลไม่ให้ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมบริหารจัดการกิจการมา
กระทบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

2. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่มีข้อตกลงภายในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

กลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณ และบริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด ที่กลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.00 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว และกลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณจำนวน 4 ใน 6 คน 
เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทฯ โดยในจำนวนนี้มี 2 คน ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ แม้ว่าสมาชิก
ในครอบครัวจะไม่กระทำการร่วมกัน แต่ครอบครัวตั้งคารวคุณมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทาง
ใดทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทฯได้  รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัตมิตทิี่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นที่ต้องการเสียงส่วนใหญ่และมติที่ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม ทั้ง
การคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความ
โปร่งใสในการบริหารจัดการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจผู้บริหารและกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มี ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ 
และการเข้าทำรายการที่เกี ่ยวโยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยจะทำการ
พิจารณาเปรียบเทียบเงื ่อนไขกับบุคคลภายนอกอื ่นก่อน และนำรายการต่างๆ เข้าสู ่การพิจารณากลั ่นกรองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนที ่จะนำเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในขั ้นต่อไป และมี
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลเรื่องความเสี่ยงในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการและนโยบายที่กำหนดไว้   

หลักปฏิบัติ  4.4  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม  

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์องค์กร พนักงานใน
ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่จูงใจที่จะ
ช่วยรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ได้ 

2. คณะกรรมบริษัทดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัด
การเงิน และการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ  

รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในปี 2565 เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในหมวดการ
ดูแลสังคม หัวข้อ 2.1 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การสร้างแรงจูงใจ การรักษาบุคลากร และ
การสร้างทุนมนุษย์ หัวข้อย่อย 2.1.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมการออมและสร้างหลักประกันทางการเงินสำหรับพนักงาน ดังนี ้

▪ การออมในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนตาม
ประเภทสินทรัพย์ที่สนใจและระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้การบรรยายพิเศษทางออนไลน์ “เลือกแผนการ
ลงทุน อย่างไรให้ตรงใจ อย่างเข้าใจ” โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)   
เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ และการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ ซึ่งพนักงาน
ได้ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก แสดงถึงการให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเงิน  

▪ การสนับสนุนกิจกรรมของชมรมการลงทุน เพื่อให้พนักงานที่สนใจการ
ลงทุนทำกิจกรรมร่วมกันในการพัฒนา แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ในการลงทุนทั้งในกลุ่มสมาชิกในชมรม และเพื่อนพนักงาน 

 
➢ หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัต ิ 5.1  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า
แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที ่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยนำไป
เป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกลยุทธ์ การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบสินค้าและบริการ การวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและการทำงาน รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้าโดยการแลกเปลี่ยนความรู้
และเทคโนโลยีระหว่างกัน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตของธุรกจิอย่างยั่งยืน 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

รายละเอียดด้านนวัตกรรมดังกล่าวเปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวดการดูแล
สิ่งแวดล้อม หัวข้อ 3.5 การพัฒนานวัตกรรมและส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ  5.2  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 

1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน และพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี ้คู่แข่งขันทางการค้า สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังคำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีกระบวนการที่จะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในการ
สร้างความเจริญเติบโตให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักอย่างยั่งยืน โดย
มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสีย ครอบคลุมในเรื่องความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบต่อคู่
ค้า ความรับผิดชอบต่อชุมชน ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน  

แนวปฏบิัติ 

1. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสุข ยอมรับซึ่งกัน
และกัน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ตลอดจนใน
ด้านการดูแลพนักงาน บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่
การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม และการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุก
คนมีโอกาสที่จะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการทำงานให้มีความ
เป็นมืออาชีพบนสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 การจ้างงาน/เลิกจ้าง อย่างเสมอภาคและเป็นธรรรม 

บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาว่าจ้าง และการเลิกจ้าง ต้องดำเนินการอย่างถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีการ
กำหนดเป็นระเบียบที่ชัดเจน ในกรณีการเลิกจ้างจะต้องมีการจ่ายค่าชดเชยเป็นไปตามข้อกฎหมาย 
นอกจากนี้ปัจจุบันบริษัทฯ ยังสนับสนุนคนพิการและการปฏิบัติตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการข้อ่
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน อาทิ การจ้างงานคนพิการทั้งสิ้น 15 คน (เฉพาะบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน))  การสนับสนุนนักกีฬาคนพิการ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่ผู้
ดูคนพิการโดยการจัดตลาดนัดสำหรับผู้ดูแลคนพิการขายสินค้าในพื้นที่บริษัทฯ  

1.2 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพ 
รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ข้อมูลพนักงาน 
(เฉพาะพนักงานใน บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)) 

จำนวนพนักงาน 
ณ 31 ธ.ค. 65 

(คน) 

ค่าตอบแทนเฉล่ีย 
ในปี 2565 

(บาท/เดือน) 

• ชาย 2,705  22,645 

• หญิง 1,420 29,677 

บริษัทฯ มีการปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัสประจำปีตามกรอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่
ละปี โดยคำนึงภาวะเงินเฟ้อ อัตราค่าครองชีพ การเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม โดยพนักงานจะได้รับการ
ปรับเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงานแบ่งเป็นระดับคะแนน 1 – 5 เทียบกับตัวชี้วัดผลงานประจำปีที่ได้
กำหนดและแจ้งให้พนักงานทราบตั้งแต่ตอนต้นปี ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน การตอบสนองลูกค้า 
การพัฒนากระบวนการทำงาน การเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งจะมีความแตกต่างกันตามหน้าที่และตำแหน่งของ
พนักงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น 
ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เสริมสร้างความ
มั่นคงและการดูแลพนักงานในระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำปี ประกัน
สุขภาพและอุบัติเหตุให้แก่พนักงาน รถรับส่งพนักงาน ชุดยูนิฟอร์ม สวัสดิการช่วยเหลือการศึกษาบุตร 
ทุนการศึกษา รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจบดิา
มารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน เป็นต้น  

1.3 การพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีเพื่อ
สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้นำ การมีทัศนคติที ่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ความสุขในการทำงาน และการทำงานเป็นทีม  โดย ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย อาทิ การอบรมใน
รูปแบบ e-learning และ classroom  การสัมมนา การดูงาน เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

บริษ ัทฯ ได้กำหนดโปรแกรมการพัฒนาพนักงาน โดยแบ่งเป็น Core Competency, Leadership 
Competency และ Functional Competency เพื่อเสริมทักษะที่เหมาะสมสำหรับพนักงานในแต่ระดับ 

บริษัทฯจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งรูปแบบ e-learning และ classroom เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

               การอบรมรูปแบบ e-learning หลักสูตร พรบ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) กลุ่มเป้าหมาย
คือพนักงานทุกระดับในองค์กร โดยบริษัทมีวัตถุประสงค์ให้
พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการคุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานสำคัญในความเป็น
ส่วนตัวที่ต้องได้รับความคุ้มครอง อีกทั้งให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการ
ปฏิบัติตามกฎหมายคือพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

การอบรมรูปแบบ In House Training ที ่อยู ่ใน Core 
Competency : หลักสูตร Internal Auditor (ISO9001, 
ISO14001, ISO45001, ISO50001) กลุ่มเป้าหมายคือ 
Internal Audit และ Working Group ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ผ ู ้ เข ้าอบรมเข ้าใจต่อความเชื่ อมโยงกันของแต ่ละ
ข้อกำหนดในมุมมองการเข้าถึงกระบวนการ สำหรับการ
เตรียมความพร้อมต่อกระบวนการตรวจติดตามภายใน 

การอบรมรูปแบบ In House Training ที ่อยู ่ใน
Leadership Competency ห ล ั ก ส ู ต ร  People 
Manager กลุ ่มเป ้าหมายคือ ผ ู ้บร ิหารระดับ
จัดการ เพื่อให้ผู ้เข้าอบรมสามารถนำหลักการ 
และแนวคิดที่ได้จาก Workshop ไปประยุกต์ใช้
ใ น ก า ร ด ู แ ล  แ ล ะ พ ั ฒ นา ท ี ม ง า น ใ ห ้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

กา รอบ รม ร ู ป แ บบ  In House Training ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น 
Functional Competency ห ล ั ก ส ู ต ร  TOA Gypsum 
Product Knowledge กลุ ่มเป้าหมายคือ พนักงานสาย
งาน Project Sales และสายงาน Retail Sales เพื่อให้ผู้
เข้าอบรมได้ทราบที ่มา ความสำคัญ และการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์ TOA Gypsum และสามารถแนะนำลูกค้าให้
ใช้งานได้อย่างถูกต้อง                   

สถิติการฝึกอบรมพนักงาน 

รายละเอียด 2564 2565 
จำนวนพนักงานที่ผ่านการอบรม (คน) 1,514 4,743 
จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 6.16 7.12 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นการคิดนอกรอบเพื่อพัฒนา
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การกำหนด
ผลตอบแทนที่เหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินและเพิ่มสมรรถนะการทำงานของพนักงาน 
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1.4 การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชน์ของพนักงาน    

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการและอนุญาตให้พนักงานสามารถเขา้เป็นสมาชกิใน
คณะกรรมการสวัสดิการได้ เพื่อดูแลเรื ่องสวัสดิการ สภาพการทำงาน การร้องเรียน และควบคุมการ
ดำเนินงานด้านแรงงานที่ไม่เหมาะสม กำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าและ
ผลจากการดำเนินการแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดูแลพนักงานทุกคนทั้งในด้านสุขภาพ สวัสดิการ 
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม และเท่าเทียมกัน 

1.5 การส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน 
บริษัทฯ ได้ดำเนินงานสำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey: 
EES) เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงานและข้อเสนอแนะต่างๆ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้นำข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนงานเพื่อเพิ่มระดับความผูกพันของพนักงาน ได้แก่ การปรับปรุงเกณฑ์การวัดผล
และการเลื่อนขั้นที่จูงใจ การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม การจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงาน และการสร้าง
ความสุขในการทำงาน เช่น ชมรมพนักงาน โดยมีการติดตามวัดผล อาทิเช่น ร้อยละความผูกพันหรือความ
พึงพอใจที่เพิ่มขึ้น อัตราการลาออกของพนักงาน  

ความผูกพันและอัตราลาออกของ
พนักงาน 

เป้าหมายปี 2565 2564 2565 

ความผูกพันของพนักงาน (ร้อยละ) >75% 75% 80% 
อัตราการลาออกของพนักงาน (ร้อยละ) <20% 19% 16% 

1.6 นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่
ทำงานที่ดี โดยจัดทำเป็นระเบียบการและคู่มือด้านความปลอดภัยและได้ประกาศให้พนักงานปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ นอกจากนั้นยังเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อีกทั้งมีการให้ความรู้
ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และไม่ทำการใดที่เป็นผลร้ายต่อสุขภาพ
อนามัยแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ รวมถึงดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ 
เพื่อลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราเจ็บป่วยจากการทำงาน   

บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่
ทำงานที่ดี โดยจัดทำเป็นระเบียบการและคู่มือด้านความปลอดภัยและได้ประกาศให้พนักงานปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ นอกจากนั้นยังเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อีกทั้งมีการให้ความรู้
ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และไม่ทำการใดที่เป็นผลร้ายต่อสุขภาพ
อนามัยแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ รวมถึงดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ 
เพื่อลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราเจ็บป่วยจากการทำงาน  
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โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่อาจเกิดขึ้น และได้จัดทำ
แผนงานลดความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยอยู่
เสมอ อาทิ กิจกรรมพูดคุยความปลอดภัยก่อนเริ่มงาน (Safety Talk) และการหยั่งรู้ระวังอันตราย (Kiken 
Yochi Training “KYT”), กิจกรรมจัดตั้งและดำเนินการคณะอนุกรรมการความปลอดภัยฯ (Sub-Safety 
Committee) , ก ิจกรรม 5 ส และ Big Cleaning Day การปร ับปร ุงระบบ Grounding-Bonding และ
ตรวจสอบความพร้อมใช้งาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านอัคคีภัย , กิจกรรมอบรมและฝึกซ้อมด้านความ
ปลอดภัย เช่น ดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจำปี  นอกจากนี้ยังมีการจัดทำ Lesson learn กรณีที่
เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน เพื่อส่ือสารแก่พนักงาน ป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 

รายการ เป้าหมาย
ปี 2565 

2563 2564 2565 

1.    จำนวนรายทั้งหมดของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ (ราย)  
   (ไม่หยุดงาน + หยุดงาน ) 

 
0 6 

 
11 6 

2.    จำนวนรายของพนักงานที่เกิดอุบัตเิหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 0 4 7 0 
3.    จำนวนครั้งของอุบัติเหตุจากเพลิงไหม้ (ครั้ง) 0 0 1 0 

4. จำนวนครั้งของอุบัติเหตุทรพัย์สินเสียหาย ( ครั้ง ) 0 6 3 0 
5. จำนวนรายของพนักงานที่เจ็บป่วยจากการทำงาน (ราย) 0 0 0 0 
6. จำนวนรายของพนักงานที่เสียชีวติจากการดำเนินงาน (Fatality) (ราย)  0 0 0 0 
7. จำนวนรายของผู้รับเหมาที่เจ็บป่วยจากการทำงาน (ราย) 0 0 0 0 
8. จำนวนรายของผู้รับเหมาที่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 0 0 0 0 

 

อัตราความถี่และอัตราความรุนแรงการเกิดอุบัติเหตุ 

รายการ เป้าหมาย
ปี 2565 

2563 2564 2565 

1. อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานทั้งหมดต่อ 1 ล้านชั่วโมง
การทำงาน (TIFR) 

0.00 0.95 0.31 0.13 

2. อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานต่อ 1 ล้าน
ชั่วโมงการทำงาน (LTIFR) 

0.00 0.63 0.20 0.00 

3. อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยจากการทำงานทั้งหมดต่อ 1 ล้านชั่วโมงการ
ทำงาน (ODFR) 

0.00 0 0 0.00 

ตัวอยา่งกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน 

          

กิจกรรมพูดคยุความปลอดภัยกอ่นเริ่มงาน (Safety Morning Talk) และ การหยั่งรู้ระวงัอันตราย (KYT) 
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กิจกรรมจัดตั้งและดำเนินการคณะอนุกรรมการความปลอดภยัฯ (Sub-Safety Committee) 

          

กิจกรรม 5 ส และ Big Cleaning Day 

          

การปรับปรุงระบบ Grounding-Bonding และตรวจสอบความพร้อมใช้งาน เพื่อป้องกันการเกิดความเส่ียงด้านอัคคภีัย 

          

กิจกรรมอบรมและฝึกซ้อมทางดา้นความปลอดภัย เช่น ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนไีฟเป็นประจำทุกปี 

          

จัดทำ Lesson learn กรณีที่เกิดอุบัติเหตจุากการทำงาน เพื่อส่ือสารแก่พนักงาน ป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ 

รายละเอียดดังกล่าวในปี 2565 เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวดการดูแล
สังคม หัวข้อ 2.2 การดูแลด้านสิทธิมนุษยชนและความปลอดภัยอาชีวอนามัย หัวข้อย่อย 2.2.3 การ
ส่งเสริมด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

2. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้  

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งรายใหญ่และรายย่อย โดยมุ่งมั่นเพื่อที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี การ
เจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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2) นำเสนอรายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และรายงานอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
สม่ำเสมอ และตามความเป็นจริงต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

3) บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือ
หุ้น 

4) ปฏิบัติหน้าที่โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะการบริหารจัดการอย่างเต็มความสามารถเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ 

5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน 

6) ไม่เปิดเผยความลับของบริษัทฯ และไม่นำข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
บุคคลอ่ืนโดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ 

7) ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้
บริษัทฯ ทราบ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ยึดมั่นและเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
มติประชุมผู้ถือหุ้น และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้น
มีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง และผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ฯ มีการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่รับทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลภายใน
ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและหลักทรัพย์
แปลงสภาพที่อ้างอิงกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ได้รายงานผลการดำเนินงานของกิจการเป็นประจำทุกไตรมาส และเปิดเผยการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงให้รับทราบ
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่กฎหมายกำหนด และเผยแพร่ทาง website ของบริษัทฯ ด้วย 
(รายละเอียดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในปี 2565 เปิดเผยในหัวข้อ “หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น”) 

3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการนำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูงสุดให้กับลูกค้าและผู้บริโภคเพื่อสร้างความพึงพอใจอัน
สูงสุดแก่ลูกค้าและผู้บริโภค ดังนี ้

1) บริษัทฯ คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การใช้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพ และการผลิตที่มีมาตรฐาน เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับความพึง
พอใจสูงสุด  

2) บริษัทฯ มีการพัฒนาคิดค้นสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค 
เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงตามความต้องการ 

3) บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภค
มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ   

4) บริษัทฯ คำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าและผู้บริโภค และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มี
คุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานอุตสาหกรรมและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
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ระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าอยู่เสมอ เพื่อให้
ลูกค้าและผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าของบริษัทฯ  

5) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้าและผู้บริโภค รวมถึงการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว 

6) บริษัทฯ รักษาข้อมูลของลูกค้าและผู้บริโภคไว้เป็นความลับ และไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าอย่างต่อเนื่อง มี Call Center สายตรงบริการ
ลูกค้าสัมพันธ์ 0-2335-5777 เพื่อให้ข้อมูลและรับทราบปัญหาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ ดำเนินการ
วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อดำเนินการแก้ไข กำหนดแนวทางป้องกันมิให้เกิดซ้ำอีก และเก็บรวบรวมวิธีการแก้ไขปัญหาไวใ้น
รูปแบบการบริหารจัดการความรู้   

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้า จึงได้จัดการสำรวจความพีง
พอใจของลูกค้าเป็นประจำทุกปี เพื่อนำมากำหนดแผนในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงการนำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของลูกค้ามาพัฒนาสินค้าและบริการ ทั้งนี้รายละเอียดเพิ่มเติมของข้อมูลการตอบสนองข้อร้องเรียนจากลูกค้า
และการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวดเศรษฐกิจและการ
กำกับดูแลองค์กรหัวข้อ 1.2 ความรับผิดชอบต่อสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการ (Product Stewardship) หัวข้อย่อย 
1.2.4 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

ในปี 2565  บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และประกาศความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้มีการแจ้งและขอความยินยอมในการนำ
ข้อมูลลูกค้ามาเก็บรวบรวม หรือประมวลต่างๆ และมีความระมัดระวังเป็นพิเศษสำหรับการเก็บข้อมูลที่อ่อนไหว ได้แก่ เชื้อ
ชาติ ศาสนา เป็นต้น  โดยในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยสำคัญเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล  

4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอา
เปรียบคู่ค้า โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเจรจาแก้ปัญหาต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีการที่โปร่งใส โดยการให้ข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า
ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของ บริษัทฯ ภายใต้รูปแบบสัญญาที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย  

2) ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 

3) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก การรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

4) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอ้ใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

5) บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อเจ้าหนี้เสมือนคู่ค้าที่มีความสำคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
ข้อผูกพันทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี้ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะทำให้ เจา้หนี้
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เกิดความเสียหายและหากมีเหตุอันจะทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้ง
เจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และ
การผิดนัดชำระหนี้ร่วมกัน 

6) ในกรณีของการกู้เงินจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ จะไม่นำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับ
วัตถุประสงค์ในข้อตกลง/เงื่อนไขของการกู้ยืม 

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและการปฏิบัติต่อคู่ค้าต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้มีแนวทาง
หรือเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าในจรรยาบรรณธุรกิจ ในส่วน “การจัดซื้อ จัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า” ซึ่งประกอบไปด้วย         
(1) สถานภาพทางการเงิน ประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ (2) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ (3) ความสามารถทาง
เทคนิค (4) Scope งานครอบคลุมครบตามที่กำหนด (5) ความสามารถการผลิตด้านคุณภาพสินค้าและบริการ และ (6) มี
จริยธรรมธุรกิจ ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมและแรงงาน 

บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่
ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สนิ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า อีกทั้ง ไม่ปรากฏว่ามีกรณีที่ บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่
ค้า  

สำหรับเจ้าหนี้ บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ทุกรายตรงตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้า โดยไม่มี
การผิดนัดชำระแต่อย่างใด นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จ่ายชำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และปฏิบัติตามข้อกำหนดใน
สัญญากู้ยืมอย่างครบถ้วน    

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อคู่ค้า ได้เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ใน
หมวดเศรษฐกิจและการกำกับดูแลองค์กร หัวข้อ 1.4 การบริหารห่วงโซ่อุปทานและบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
หัวข้อย่อย 1.4.1 การบริหารจัดการคู่ค้า 

5.  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า  

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดย
ใช้หลักคู่แข่งทางการค้าเชิงพันธมิตรอันเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกันในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) จะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง หรือทำการใดๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีการที่
ไม่สุจริต ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม 

2) บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า 

3) บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ที่จะเป็นการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 

นโยบายเกี่ยวกับการคว่ำบาตร (Sanction Policy) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ตลอดจนประเทศและองค์กรอื่นๆ ซึ่งรวมถึงสหภาพยุโรปและสหประชาชาติได้กำหนด
มาตรการการคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจที่กว้างขวางครอบคลุม โดยเพ่งเล็งประเทศเช่น ประเทศที่ถูกคว่ำบาตร และบุคคลที่
ถูกคว่ำบาตร  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ได้อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการ 
คว่ำบาตร เพื่อป้องกันบริษัทฯ จากการดำเนินการหรือเข้าทำธุรกรรมใดๆ กับบุคคลที่ประกอบธุรกิจในประเทศที่ถูก  
คว่ำบาตร หรือกับบุคคลธรรมดา และ/หรือนิติบุคคลใดๆ ที่มีชื ่อปรากฏตามบัญชีรายชื่อบุคคลต้องห้าม ( Specially 
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Designated Nationals and Blocked Persons) (“บุคคลต้องห้าม”) โดยบริษัทฯ ไม่มีแผนการที่จะลงทุนในประเทศที่ถูกควำ่
บาตรใดๆ ทั้งนี้ นโยบายเกี่ยวกับการคว่ำบาตรของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการแจ้งขอให้ทำธุรกรรมใดๆ ตลอดจนการติดต่อ
ชักชวนในรูปแบบอื่นให้เข้าทำธุรกรรมใดๆ จากรัฐบาลของประเทศที่ถูกคว่ำบาตร หรือบุคคลซ่ึงมีสัญชาติของประเทศที่ถูก
คว่ำบาตร หรือบุคคลที่ประกอบธุรกิจในประเทศที่ถูกควำ่บาตร หรือกับบุคคลต้องห้าม (“การติดต่อชักชวน”) อน่ึง ในกรณีที่
บริษัทฯ พบว่ามีการติดต่อชักชวนเกิดขึ้น กรรมการผู้จัดการใหญ่ จะดำเนินการตามที่กำหนดในนโยบายของบริษัทฯ โดย
จะปฏิเสธการติดต่อชักชวนดังกล่าว ภายหลังจากที่ได้ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้อำนวยการสายงานการเงิน
และบัญชีแล้ว 

นโยบายป้องกันการผูกขาด 

บริษัทฯ ได้พยายามปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันการผูกขาด โดยส่วนหนึ่งได้ดำเนินการด้วยการกำหนด
นโยบายป้องกันการผูกขาด ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 
พฤษภาคม 2560 ทั้งนี ้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด บริษัทฯ ได้
ยกตัวอย่างการกระทำที่อาจฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด ซึ่งห้ามพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการไว้ในนโยบาย
ป้องกันการผูกขาดของ   บริษัทฯ ตัวอย่างของการกระทำต้องห้าม ได้แก่ พฤติกรรมการร่วมมือกันเพื่อไม่ให้มีการแขง่ขัน 
(Cartel) การตกลงร่วมกันกำหนดราคา การกำหนดส่วนแบ่งลูกค้าหรือตลาด และการคว่ำบาตรลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ หรือ
คู่แข่งบางราย การใช้อำนาจผูกขาดในลักษณะที่เป็นการต่อต้านการแข่งขัน รวมถึงการกำหนดราคาต่ำเกินควรเพื่อกำจัด
คู่แข่งรายอื่นออกไปจากตลาดและการบังคับให้คู่ค้ารับเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม และพฤติกรรมที่เป็นการต่อต้าน
การแข่งขันในลักษณะอ่ืน 

นโยบายนี้กำหนดให้พนักงานทุกคนแจ้งผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตนอย่างเร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ในกรณี
ดังต่อไปนี้ (1) กรณีมีการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด (2) กรณีมีการกระทำที่พนักงานสงสัยว่าอาจ
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผูกขาด และ (3) กรณีมีการกระทำที่ต้องสงสัยซึ่งอาจเป็นหลักฐานของการฝ่าฝืน โดย
ผู้บังคับบัญชารายที่ได้รับแจ้งจะต้องนำเรื่องดังกล่าวไปหารือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่โดย
ทันที 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดถือนโยบายที่ต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ โดยดำเนินโครงการต่างๆ ที่คำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนอย่าง
เป็นประจำและสม่ำเสมอ 

รายละเอียดการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม ในปี 2565 เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ใน
หมวดการดูแลสังคม หัวข้อ 2.3 การสนับสนุนเร่ืองการศึกษาและยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชน  
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7. สิ่งแวดล้อม 

7.1 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การดำเนินงานตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น มาตรฐาน ISO14001 ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และส่งเสริมโดยบริษัทฯ จะดำเนินการและควบคุมให้การผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและ
พัฒนากระบวนการผลิต และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

7.2 การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Use) 

บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างยั่งยืนในทุกกิจกรรมผลิตภัณฑ์และการบริการ 
โดยมีการดำเนินงานดังนี้ 

1. มีการชี้บ่ง ตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการใช้พลังงาน น้ำ และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่มีนัยสำคัญ 
2. ดำเนินมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อที่ลดการใช้พลังงาน น้ำ และทรัพยากรอื่นๆ 

อาทิ กำหนด KPIs ด้านพลังงาน แผนปฏิบัติการลดใช้พลังงาน 
3. โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์กากของเสียตามหลัก 3Rs  
4. บริหารจัดการแหล่งทรัพยากรน้ำ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ใช้งานจากแหล่งน้ำเดียวกันสามารถเข้าถึงอย่าง

เท่าเทียม 
5. ขยายขอบเขตวิธีการปฏิบัติด้านการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนไปยังคู่ค้า 
6. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตสำนึก 

เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์, email, Intranet เป็นต้น 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการลดของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยึดหลักการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าที่จำเป็น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการดูแลรักษาและ
หลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่องค์กร และรณรงค์ด้านการประหยัดพลังงาน การใช้
วัสดุสำนักงานสิ้นเปลืองต่างๆ อย่างคุ้มค่าเช่น การใช้กระดาษรียูส (Re-used) การใช้กระดาษที่ใช้ครบแล้วทั้ง 2 หน้าโดย
รวบรวมไปที ่ฝ ่ายสนับสนุนเทคนิคสีทาอาคารเพื ่อนำมาใช้สำหรับรองลากเฉดสี  การเปิด-ปิดเครื ่องใช ้ไฟฟ้า 
เครื่องปรับอากาศระหว่างช่วงพัก การจัดสื่อแจกเป็น Soft files แทนที่จะเป็นกระดาษ จัดทำเป็นรูปเล่ม เน้นการสื่อสาร 
ประชุม จัดทำธุรกรรมต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้น ลดการเดินทางไป - มาภายในระหว่างสำนักงาน เป็นต้น  

กิจกรรมรณรงค์/หลักสูตรการอบรมพนักงานด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและอย่าง
ยั่งยืน ปี 2565 มีดังนี ้  

1) Basic Solar rooftop พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์  เพ ื ่อให ้ความรู้
เบื้องต้นเก่ียวกับ Solar rooftop และพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ 

2) การดำเน ินโครงการค ัดแยกขยะภายในสำน ักงาน  โดยการจ ัดตั้ ง
คณะกรรมการคัดแยกขยะ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนพนักงานในแต่ละส่วน
งาน เพื่อช่วยรณรงค์และให้ความรู้ที่ถูกต้องในการคัดแยกขยะแก่พนักงาน 
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8. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา และดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour) ต่อต้านการใช้
แรงงานเด็ก (Child Labour) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่น
กำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และมีการกระตุ้นให้มี
การปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึง
บริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวดการดูแลสังคม หัวข้อ 2.2 การดูแลด้านสิทธิ
มนุษยชนและความปลอดภัยอาชีวอนามัย หัวข้อย่อย 2.2.1 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

9. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 

หลักปฏิบัติ  5.3  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain 
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเลือกรูปแบบธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าของทรัพยากร บน
พื้นฐานการมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการคำนึงถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการใช้พลังงาน และยังคงพัฒนาการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการ
ด้านพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าที่สุด ภายใต้ระบบบริหารการจัดการพลังงานมาตรฐานสากล ISO 50001   

รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมในปี 2565 เปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 
ในหมวดการดูแลสิ่งแวดล้อม หัวข้อ 3.1 การบริหารจัดการพลังงาน 

หลักปฏิบัติ  5.4  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของกิจการ 
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แนวปฏิบัต ิ

1) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีนโยบาย Information Technology ซึ่งครอบคลุมนโยบายการจัดสรรและการบริหาร
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสำรองข้อมูล และนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 

2) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งในด้านการให้บริการแก่ลูกค้า และระบบที่ช่วยสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในองค์กร โดยจัดให้มีบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบสารเทศและมีการจัดสรรงบประมาณด้านการลงทุนสำหรับอุปกรณ์และระบบสารสนเทศที่
เหมาะสม 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ จึงได้กำหนดนโยบายการใช้งานระบบ
คอมพิวเตอร์ และเผยแพร่ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ ใน “TOA Intranet” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้
ศึกษาทำความเข้าใจ อาทิ นโยบายการใช้ข้อมูลส่วนกลาง share drive นโยบายเก็บสำรองข้อมูล นโยบายการควบคุมการ
เข้าถึงห้องดาต้าเซ็นเตอร์ ฯลฯ รวมถึงพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 (และที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) นอกจากนี้ ได้มีการส่งเมล์แจ้งและเตือนพนักงานให้ระวังและหลีกเลี่ยงเมล์ Spam และ Phishing และการป้องกัน
ตัวเองจากการโจมตีทางไซเบอร์ การส่งเสริมให้พนักงานเก็บสำรองข้อมูลไว้ในระบบ OneDrive, Sharepoint หรือ Drive กลาง
ของบริษัทฯ ซึ่งจะมีระบบ Backup รองรับ และจัดให้มี IT Call center เพื่อให้พนักงานสามารถสอบถามเมื่อพบข้อสงสัยหรือ
ความผิดปกติในการใช้งาน 

ระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำ
การประเมินและติดตามการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทั้งปี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Steering Committee) เพื ่อให้การกำกับดูแลเรื ่องดังกล่าว รวมถึงธรรมาภิบาลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร (IT Governance) ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มี
การติดตามการความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้าน IT เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดที่ 2 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หัวข้อ “ (5) ความเสี่ยงเรื่อง
ความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security)”  

➢ หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ  6.1  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจความเส่ียงที่สำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานฯ และผู้บริหารระดับสูงจากสายงาน
ต่างๆ ของบริษัทฯ รับผิดชอบในการจัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณากล่ันกรองให้ความเห็นชอบ รวมถึงมีการทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำการประเมินปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด    

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดูแลให้มั่นว่าบริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบและโอกาสการเกิดความเสี่ยง โดย
ได้ระบุความเสี่ยงที่สำคัญพร้อมทั้งแผนการบริหารความเสี่ยงไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดย
แบ่งเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงรายงานความคืบหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในปี 2565 รายละเอียดดังกล่าวเปิดเผยในหมวดที่ 2. “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ หมวดที่ 8 “การ
ควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน” 

หลักปฏิบัต ิ 6.2  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำหนด
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนด
วาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจำนวน  1 ครั้ง 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565   

หลักปฏิบัติ  6.3  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
ได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล 
และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การรักษา
ความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ที่ปรึกษา  
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ซึ่งสามารถดูรายละเอียดนโยบายดังกล่าวใน website บริษัทฯ 

อนึ ่ง ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ ัดให้มีการอบรมพนักงานใหม่ทุกคนในเรื ่องนโยบายการรักษาความลับ  
การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้บรรจุลงในโปรแกรมการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
นอกจากนี้ยังมีการจัดทำหลักสูตร “TOA Compliance & Code of Conduct” ในระบบ E-learning เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อ
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำหรับกรรมการและผู้บริหารทุกระดับ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการ
และพนักงานทุกคนจะต้องผ่านการอบรมในหลักสูตรนี้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด  

3. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระการประชุม และ
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถให้ความเห็นและไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในวาระนั้น ทั้งนี้ ในปี 2565 กรรมการได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย เพื่อนำมารายงานต่อ
คณะกรรมการเพื่อรับทราบและติดตามการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ  โดยมีการ
ดำเนินการครบถ้วน 100% 

ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่มีการกระทำที่เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน โดยได้เปิดเผยรายละเอียดรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในหมวดที่ 8 “การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกัน” โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น มีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการที่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระ
ดังกล่าว  

หลักปฏิบัติ  6.4  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติจริง 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน และเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนกิจการที่ส่งเสริมและปลูกฝัง
ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ โดยการดำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี  

บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคน
ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ หรือใช้อำนาจ
หน้าที่โดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลักกฎหมาย หลักจริยธรรม รวมทั้งดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รปัชัน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ 
เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น 
ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา คณะผู้บริหารและกรรมการบริษัทไม่มีกรณีกระทําผิดอันเน่ืองมาจากประเด็นด้านจริยธรรม 

2. กำหนดหลักการสำหรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยพนักงานต้องไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียงอาหารและความ
บันเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริตหากเป็น
การรับของขวัญ ควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ และไม่ควรเป็นเงินสดหรือ
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

เทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักอยู่เสมือนว่าการกระทำหรือไม่กระทำใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 

3. กำหนดระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง วัตถุประสงค์ในการทำรายการ การเบิกจ่าย เงิน หรือสัญญาใดๆ โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจน และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม 

4. มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การอบรมพนักงาน ระบบส่ือสารภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำนโยบายไปปฏิบัติ เป็น
ต้น 

5. กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย ทั้งนี้ จะต้องมีมาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกป้อง
ตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

6. มีการพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติ
ด้านศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รปัชัน 
และมีการจัดทำมาตรการเพื่อป้องกันอย่างเหมาะสม โดยมีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

7. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการกระทำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของ
การปฏิบัติงาน หากพบเห็นการกระทำที ่ขัดต่อนโยบายนี้  ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่
รับผิดชอบให้ทราบโดยทันที 

 หลักปฏิบัติ  6.5  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการ
กรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต ซึ่งได้กำหนดแนวทาง 
ขั้นตอนการดำเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่เหมาะสมสำหรับผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
โดยกำหนดช่องทางทีส่ามารถติดต่อ/ร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจ
ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ และใน
เรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง ดังนี ้

ช่องทางที่ 1: ทางอีเมล โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้  

คณะกรรมการ E-Mail 
คณะกรรมการบริษัท directors@toagroup.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@toagroup.com 

ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจง้เบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้ 
 บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน): 31/2 หมูท่ี่ 3 ถนนบางนา-ตราด ตำบลบางเสาธง อำเภอ

บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

2. หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รวบรวมข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส โดยจะดำเนินการตาม
ขั้นตอนที่ระบุไว้ในนโยบายการรับเรื ่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป 

3. บริษัทฯ เปิดเผยช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสไวใ้น website ของบริษัทฯ www.toagroup.com 
หรือ https://investor.toagroup.com/th/whistle-blowing และ/หรือรายงานประจำปี 

มาตรการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส   

บริษัทฯ ได้กำหนดวิธีการในการแจ้งเบาะแสที่เป็นความลับ เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือมี
ความกังวลเกี่ยวกับพฤติกรรมการกระทำความผิด พฤติกรรมผิดปกติ หรือการละเมิดสิทธิที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มบริษัท หรือ
ประสงค์ที่จะเสนอแนวความคิดต่างๆ ต่อกลุ่มบริษัท สามารถดำเนินการได้สะดวกยิ่งขึ้น  

ขอบเขตการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

เหตุการณ์ที่อาจนำไปสู่การใช้กลไกนี้อาจครอบคลุมการประพฤติอันมิชอบในรูปแบบต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัด
เฉพาะเหตุการณ์ดังต่อไปนี ้ 

• การกระทำความผิดทางอาญาหรือการยุยงให้กระทำความผิด 

• การกระทำที่สุ่มเส่ียงใดๆ ซึ่งรวมถึงการทุจริต การให้สินบน และการขู่กรรโชก 

• การไม่ปฏิบัติหน้าที่หรือแนวทางปฏิบัติในด้านกฎหมายหรือหลักการกำกับดูแลกิจการ 

• การกระทำ ความประพฤติ หรือการละเว้นการกระทำในทางบัญชี รายงาน บันทึกรายการ และแนวทางปฏิบัติ 
และ/หรือการรายงานทางการเงินหรือการควบคุมภายในที่มีพิรุธหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือแนวทางการ
ปฏิบัติทั่วไป  

• เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือความปลอดภัยของบุคคลใด 

• เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม 

• การกระทำที่เป็นการกระทำผิดร้ายแรง 

• การกระทำโดยเจตนาให้กลุ่มบริษัท เสียหายหรือเสียประโยชน์ หรือกระทบต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท 

• กรณีที่ไม่สามารถแก้ไขหรือดำเนินการตามขั้นตอนอันสมเหตุสมผลในการรายงานเร่ืองที่อาจทำให้เกิด
ค่าใชจ้่ายหรือความเสียหายร้ายแรงต่อกลุ่มบริษัทโดยไม่อาจหลีกเล่ียงได้ 

• การปิดบังการกระทำความผิดประเภทต่างๆ ข้างต้นโดยเจตนา 

กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสการทุจริต   

ผู้รับแจ้งเบาะแสตามที่กล่าวข้างต้น ต้องส่งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการทุจริตมายังฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้
ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการประสานงานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเพื่อพิจารณาความ
เพียงพอของข้อมูลเบื้องต้น โดยฝ่ายตรวจสอบภายในเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนแล้วสามารถพิจารณาดำเนินการตามความ
เหมาะสม หรือส่งเรื่องให้บุคคลที่เกี่ยวข้องภายใน 3 วันทำการโดยพิจารณาในการดำเนินการตามประเด็นการร้องเรียนหรือ
การแจ้งเบาะแส เพื่อดำเนินการสืบสวนหาข้อเท็จจริงพร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการที่
เหมาะสม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

http://www.toagroup.com/
https://investor.toagroup.com/th/whistle-blowing
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

1) การกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้าน
บุคคลให้นำส่งผู้บริหารสูงสุดสายงานทรัพยากรบุคคล 

2) การกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่มบริษัท ให้นำส่งเลขานุการบริษัท 

3) การกระทำที่เกี่ยวกับการละเว้นการกระทำในทางบัญชี รายงาน บันทึกรายการ และแนวทางปฏิบัติ และ/หรือ
การรายงานทางการเงินหรือการควบคุมภายในที่มีพิรุธหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือแนวทางการปฏิบัติ
ทั่วไป ให้นำส่งผู้บริหารสูงสุดสายงานการเงินและบัญชี 

4) การกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต การแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือ
ผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง เป็นต้น ให้นำส่งผู้บริหารสูงสุดของสายงานที่
เกี่ยวข้อง 

5) ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องที่ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หรือเรื่องที่อาจมีประเด็นเรื่องความ
เป็นอิสระ ให้นำส่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง (Investigation 
Committee) เพื่อดำเนินการตรวจสอบเร่ืองดังกล่าว 

ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องจัดทำบันทึกและติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการเป็นระยะ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและกำหนดแนวทางในการดำเนินการต่อไป 

ระยะเวลาการสอบสวน 

การสอบสวนจะเริ่มดำเนินการโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะสามารถทำได้ โดยคำนึงถึงลักษณะความร้ายแรงของข้อ
กล่าวหา/ข้อร้องเรียน และจะดำเนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและรายละเอียดของการ
สอบสวน การตรวจสอบขั้นต้นจะค้นหาข้อสรุปของการไต่สวน และจะดำเนินการภายใน 14 วันทำการนับจากวันที่ส่งเรื่อง
ให้ผู้บริหารหรือหัวหน้าฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบเรื่องพร้อมลงนาม หรือมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  

ขั้นตอนการสอบสวน 

การสอบสวนการกระทำผิดและการทุจริต ต้องดำเนินการด้วยความเที่ยงธรรมและปราศจากอคติใดๆ เพื่ อให้ได้
ทราบข้อเท็จจริง หรือพิสูจน์เรื ่องที่ร้องเรียนว่าผู้ที ่ถูกกล่าวหาได้กระทำผิดหรือการทุจริตหรือไม่ และต้องดูแลรักษา
ผลประโยชน์และชื่อเสียงของผู้ถูกกล่าวหา  

ผู้บริหารหรือหัวหน้าฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือกรณีแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ประเมินและตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับในเบื้องต้น สอบสวนหาข้อเท็จจริงร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และสามารถดำเนินการ
ตรวจสอบเอกสาร ข้อมูล E-mail ตลอดจนข้อมูลอื่นใดของบริษัทฯ หรือที่บริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องและสอบถามข้อมูลกับ
ผู้ให้ข้อมูลได ้โดยต้องจัดทำรายงานสรุปภายใน 30 วันทำการ 

เมื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริงและตรวจสอบข้อมูล และพบว่าข้อมูลที่ได้รับมีมูลข้อเท็จจริงว่าอาจมีการกระทำผิดหรือ
การทุจริต ให้ผู้บริหารหรือหัวหน้าฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงดำเนินการเสนอผู้บริหารระดับสูง
หรือผู้มีอำนาจของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการลงโทษทางวินัย หรือลงโทษตามระเบียบของกลุ่มบริษัท และแจ้งผลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงไปยังฝ่ายตรวจสอบภายใน 7 วันทำการ เพื่อบันทึกข้อมูลและแจ้งผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

การแจ้งข้อมูลที่เป็นเทจ็และบทลงโทษ 

ผู้ใดกระทำโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทาง
วินัย หรือเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบธรรมมาจากการร้องเรียนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนตามนโยบายนี้ รวมถึงในกรณีที่ได้มีการพิสูจน์แล้วว่าการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสนั้นเป็น
เท็จ อันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือเป็นการกล่าวร้ายต่อผู้อื่นให้ถือว่าผู้นั ้นกระทำผิดวินัย และต้อง
รับผิดชอบชดใช้ ความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว ตลอดจนอาจต้องรับผิด
ในทางกฎหมายต่อไปด้วย 

การรักษาข้อมูลเป็นความลับและการคุ้มครองสทิธิของผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 

 นโยบายนี้จัดทำขึ้นเพื่อใหผู้้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่าง
จริงจัง และจะไม่ได้รับความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสโดยสุจริต อย่างไรก็ตาม 
พนักงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสควรรวบรวมข้อมูลด้วยความระมัดระวังและคำนึงถึงความถูกต้องของข้อมูลที่
เปิดเผย 

ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถให้ข้อมูลโดยไม่ต้องเปิดเผยตัวตนได้ และกลุ่มบริษัท จะไม่เปิดเผยตัวตน
ของผู้แจ้งเบาะแสรวมถึงพยานบุคคลที่เก่ียวข้องและจะเก็บไว้เป็นความลับตลอดระยะเวลาการสอบสวน อน่ึง บุคคลผู้ได้รับ
ทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องร้อง เรียน หรือที่เกี่ยวข้องกับเรื ่อง
ร้องเรียนให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้
แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจำเป็นในขั้นตอนการดำเนินงานตามระเบียบ
ของกลุ่มบริษัท หรือตามที่กฎหมายกำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย กลุ่มบริษัทจะดำเนินการลงโทษ
ทางวินัย และ/หรือดำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะไม่ยอมให้มีการกระทำใดๆ อันเป็นการตอบโต้พนักงานที่ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และ
จะดำเนินการทางวินัยต่อบุคคลที่พบวา่ได้กระทำการตอบโตด้ังกล่าว โดยบริษัทฯ จะดำเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมเพือ่
ป้องกันมิให้สภาพแวดล้อมในการทำงานและ/หรือความสัมพันธ์ด้านการทำงานของพนักงานที่แสดงตนและแจ้งเบาะแสเพื่อ
ประโยชน์ของกลุ่มบริษัทโดยรวมได้รับผลกระทบ ทั้งนี้ บริษัทฯจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการข่มขู่ เปลี่ยนตำแหน่ง ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พักงาน เลิกจ้าง ให้มีผลต่อการประเมินการ
ปฏิบัติงาน หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 ทั้งนี้ คู่มือหลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วย พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูก
พิจารณาโทษทางวินัย  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับเรื่องผ่านช่องทาง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตทั ้งหมด 6 ครั ้ง โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที ่รวบรวมข้อมูลและ
ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการประเมิน ตรวจสอบ และสอบสวนข้อเท็จจริงตามกระบวนการและขั้นตอนการรับ
เรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต ทั้งนี้ ไม่พบว่าเรื่องดังกล่าวมีความผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ  หรือเข้าข่ายข้อ
ร้องเรียนการเรียกรับ หรือการให้ของขวัญ รางวัล ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจ หรือเข้าข่ายการทุจริต
และคอร์รัปชันและการไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในยังประสานงานกับ
ผู้บริหารของสายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นำข้อมูลที่ได้รับจากข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน
และการควบคุมภายใน เพื่อพัฒนาและป้องกันการเกิดปัญหาขึ้นอีกในอนาคต 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียน/แจง้เบาะแส จำนวน 5 เรื่อง สรุปได้ดังนี้  

เรื่องร้องเรียน/เบาะแส การรายงาน การตรวจสอบ ปิดการร้องเรียน 
1.เร่ืองที่เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 1 1 1 
2.เร่ืองที่เก่ียวกับกระบวนการทำงาน 3 3 3 
3.เร่ืองที่เก่ียวเน่ืองกับบุคคลภายนอก 1 1 1 

โดยฝ่ายตรววจสอบภายในได้รายงานการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และมาตรการในการป้องกันการเกิด
ปัญหาในอนาคตต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการดำเนินการต่อต้านคอร์รัปชันเปิดเผยในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 ในหมวด
เศรษฐกิจและการกำกับดูแลองค์กร หัวข้อ 1.1 การดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามกฎหมาย หัวข้อ
ย่อย 1.1.4 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)  

➢ หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ  7.1  คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการ
เงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู ้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ มีความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ 

2. คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นรายงานทางการเงิน โดยคำนึงถึง 

▪ ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

▪ ความเห็นของผู้สอบบัญชีและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

▪ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลและสารสนเทศที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ทำให้
สำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน ไม่ว่าจะก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสียต่อบริษัทฯ ทั้งสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

4. คณะกรรมการบริษัทจะรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงาน
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำปี และ Website ของบริษัทฯ เป็นต้น
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

 

5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี 

6. สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดี
ยิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7. ดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

8. ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการ
ประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่ 
รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจำปี 

9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย 
ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

10. บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีก่ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงให้เป็นข้อมูล
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

11. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านจะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีความเกีย่วข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด รวมทั้งได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ 
ทราบภายใน 30 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว และบริษัทฯ ได้บรรจุวาระเรื ่อง
รายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวข้างต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส 

12. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งข้อมลูการซื้อ ขาย โอน และหรือรับโอนหลักทรพัย์
ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้า1และหลักทรัพย์แปลงสภาพ2 ต่อคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการ
บริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว 

13. กรรมการทุกท่านจะต้องนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ทั้งของตนและบุคคลใกล้ชิดตามมาตรา 59 และกฏเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องมายังเลขานุการ
บริษัทก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามที่กฎหมายกำหนด และ
กำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการ

 
1 “สัญญาซื้อขายล่วงหน้า”  หมายความว่า   สัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามกฎหมายวา่ด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่มลีักษณะครบถว้นดงัต่อไปนี้ 
 (1)  มีข้อกำหนดให้คู่สญัญาได้รับผลตอบแทนโดยอ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นท่ีออกโดยบริษัทฯ 
 (2)  เป็นสัญญาที่จัดใหม้ีการซื้อขายในศูนย์ซื้อขายสัญญาซื้อขายลว่งหน้าที่ไดร้ับใบอนุญาตตามกฎหมายวา่ด้วยสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 
2 “หลักทรัพย์แปลงสภาพ”  หมายความวา่   หลักทรัพย์ท่ีมีข้อกำหนดและเงื่อนไขในลักษณะใดลกัษณะหนึง่ดังต่อไปนี้ 
 (1)  ให้แปลงสภาพการชำระหนี้เปน็การส่งมอบหุ้นท่ีออกโดยบริษัทฯ ได้ 
 (2)  ให้สิทธิผู้ถือหลักทรัพย์ท่ีจะซื้อหุ้นท่ีออกโดยบรษิัทฯ 
 (3)  ให้สิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทนโดยอ้างอิงกบัราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นท่ีออกโดยบรษิัทฯ 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ถือครองหลักทรัพย์ สัญญาซื้อขายล่วงหน้าและหลักทรัพย์แปลงสภาพ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงโดย
แสดงจำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจำปี 

14. กรรมการทุกคนกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้น
กลุ่มตน หรือ shareholders’ agreement (ถ้ามี) 

หลักปฏิบัติ  7.2  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหน้ี 

แนวปฏิบัต ิ

1. .คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไข
โดยเร็วหากบริษัทฯ มีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องและความสามารถในการชำระหนี้ 

2. คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจว่าการอนุมัติรายการใดๆ รวมถึงการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติว่า
รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการชำระหนี้ 

หลักปฏิบัต ิ 7.3  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีแผนหรือกลไกแก้ไขปัญหาในภาวะทีก่ิจการ
ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาด้านการเงิน ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสีย 

แนวปฏิบัต ิ

1. ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท จะดูและติดตามอย่างใกล้ชิดให้
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

2. คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทฯ กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ตลอดจนติดตามการแกไ้ข
ปัญหาเพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ จะต้องสมเหตุสมผล 
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และมีสภาพคล่องทางการเงินสูง ฝ่ายจัดการจึงได้มีการนำเงินไปลงทุน
ตามนโยบายการลงทุนและการขยายธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารเงินของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความมั่นคงและสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม 
โดยคำนึงถึงสภาพคล่องและะความเสี่ยงเป็นสำคัญภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ฝ่ายจัดการจะต้องรายงานผลการ
บริหารเงินต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส อีกทั้งยังมีการควบคุมการลงทุนขยายธุรกิจผ่านการจัดทำงบประมาณการลงทุนใน
แต่ละปี โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา 

หลักปฏิบัต ิ 7.4  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ
ธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่สำคัญซึ่งสะท้อนการปฏิบัติที่จะ
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

นำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับ
ในประเทศหรือระดับสากล 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยการรายงานดังกล่าวในหมวดที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน และรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565  

หลักปฏิบัติ  7.5  คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา 

แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศและนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
กำหนดแนวทางในการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม 
ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ และกำหนดบุคคลที่ทำ
หน้าที่โฆษกของบริษัทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก ซึ่งได้มีการส่ือสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

2. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้
ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ ผู้ถือ
หุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยช่องทางติดต่อที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงได้
ง่าย โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า 
ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ไว้ในจรรยาบรรณหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทฯ เป็นศูนย์กลางประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ ที่สำคัญ และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ในการวิเคราะห์บริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้การกำกับการดำเนินงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯแก่นักลงทุน 
เพื่อสะท้อนมูลค่าของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ ยึดถือหลักการเปิดเผยข้อมูลตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น   ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสาธารณชนมีความเชื่อมั่นต่อข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย ทาง
คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้ 

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล 

1. การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ บริษัทฯ จะทำการเปิดเผยอย่างระมัดระวัง ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา พร้อมทั้งดำเนินการให้แน่ใจว่านักลงทุนได้รับข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งคำนึงถึงความเหมาะสมของช่วงเวลาที่จะ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวด้วย 

2. การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคต
ของบริษัท บริษัทฯ จะทำการเปิดเผยด้วยความระมัดระวัง พร้อมทั้งอธิบายถึงเงื ่อนไข หรือสมมติฐานที่ใช้
ประกอบการคาดการณ์นั้น 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

3. การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว บริษัทฯ จะทำการเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วนโดยไม่
ก่อให้เกิดความสับสน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมด้วยความชัดเจน สอดคล้อง และไม่ทำให้เกิดความ
เข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าว 

4. การเปิดเผยข้อมูลอื่นใดที่ไม่ใช่ข้อมูลสำคัญ บริษัทฯ จะทำการเปิดเผยบนพื้นฐานของความเป็นจริง และไม่มี
เจตนาให้ผู้อื่นสำคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และการชี้นำราคาหลักทรัพย์ 

5. การเปิดเผยข้อมูลที่อาจทำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเชิงธุรกิจหรือการแข่งขัน หรืออาจทำให้บริษัทฯ ปฏิบัตผิิด
ข้อสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ เป็นคู่สัญญาอยู่ บริษัทฯ จะใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวกับต้นทุนใน
การประกอบธุรกจิ ส่วนแบ่งทางการตลาด และข้อมูลจำเพาะของบริษัทฯ 

แนวทางการจัดการข้อมูลภายในที่สำคัญ 

1. ไม่เปิดเผยหรือบอกกล่าวสารสนเทศที่เป็นความลับหรือข้อมูลภายในให้แก่บุคคลใดก่อนการเปิดเผยข้อมูลสู่
สาธารณะผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. กำหนดช่วงเวลางดรับนัดการประชุมหรือตอบคำถามเกี่ยวกับผลประกอบการ (Silent period) เป็นระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3. กำหนดห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานและผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครอง
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซื ้อขาย เสนอซื ้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื ่นซื ้อขาย เสนอซื ้อเสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะมีการเผยแพร่
ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Chief Financial Officer ได้รับมอบหมายให้เป็นโฆษกของ   บริษัทฯ เพื่อสื่อสารข้อมูล 
และสารสนเทศใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ส่ือมวลชน นักวิเคราะห์และผู้ลงทุน 

เพื่อให้เกิดความเพียงพอและสม่ำเสมอของการรับรู ้ข้อมูลต่อนักลงทุน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มี
สาระสำคัญต่อการตัดสินใจลงทุนเป็นประจำทั้งรายไตรมาสและรายปี ดังนี้ 

ข้อมูลที่เปิดเผยประจำไตรมาส ข้อมูลที่เปิดเผยประจำปี 
รายงานงบการเงินรายไตรมาส รายงานงบการเงินรายปี 
คำอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการรายไตรมาส คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายปี 
เอกสารนำเสนอและขอ้มูลสำคัญทางการเงินรายไตรมาส แบบ 56-1 One Report 

ทั้งนี ้ เพื่อเป็นการเสริมช่องทางการรับรู ้ข้อมูลให้สะดวกทั่วถึง รวมถึงสร้างความชัดเจนในการสื่อสารข้อมูล 
นอกเหนือจากช่องทางการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนงานนักลงทุน
สัมพันธ์จึงได้จัดสรรให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการและความสะดวกของผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุนแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ ข้อมูลที่เปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ จะต้องเป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเท่านั้น โดยมีช่องทางการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 
1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ  (https://investor.toagroup.com/th/home) 
2. การเปิดให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์เข้าพบที่บริษัทฯ (Company visit) การจัดประชุมผ่านทางโทรศัพท์ และการจัดประชุมผ่านสือ่

อิเล็กทรอนิกส์ (Conference call) และการประชุมร่วมกันนักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 
3. การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ (Roadshow)  
4. สื่อสาธารณะต่างๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร โทรทัศน์ วิทยุ และเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัทฯ เป็นต้น 
5. กิจกรรม Opportunity Day : บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

ในปี 2565 จากการตระหนักถึงความเสี่ยงการแพร่ระบาดของ Covid-19 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จึงได้ทำหน้าที่
สื่อสารข้อมูลเชิงกลยุทธ์และข้อมูลสำคัญต่างๆ แก่นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ผ่านทางการจัดประชุมและสื่ออิเล็กทรอนกิส์
ร่วมกับการจัดประชุมที่สำนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ กิจกรรมต่างๆ ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Chief Financial Officer โดยผู้บริหารได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลถึงทิศทางของบริษัทฯ รวมถึงสื่อสารกับนักลงทุนอย่างสม่ำเสมอทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแถลงผลประกอบการและการพบปะนักลงทุนต่างๆ ซึ่งสรุป
ได้ดังนี้  

กิจกรรม จำนวน วัตถุประสงค์ กลุ่มนักลงทุนที่เข้า
ร่วม 

ผู้บริหารที่เข้าร่วม 

งานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  1 ครั้ง แถลงผลการดำ เน ินงาน
ประจำป ี  เ สนอผ ู ้ ถ ื อหุ้ น
ร ับทราบข้อมูลและอน ุม ัติ
รายการตามข้อกำหนดของ
กฎหมาย 

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  
Chief Financial Officer/ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

การประชุมนักวิเคราะห์ 4 ครั้ง แถลงผลการดำ เน ินงาน
ประจำไตรมาส 

นักวิเคราะห์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  
Chief Financial Officer/  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

Opportunity Day 1 ครั้ง แถลงผลการดำ เน ินงาน
ประจำไตรมาส 

นักวิเคราะห์ นักลงทุน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  
Chief Financial Officer/  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

ก า ร เ ป ิ ด ใ ห ้ น ั ก ล ง ท ุ น แ ล ะ
น ักว ิ เคราะห ์ เข ้าพบท ี ่บร ิษ ัทฯ 
(Company visit) และการจัดประชุม
ผ ่านทางโทรศ ัพท ์  (Conference 
call) 

26 ครั้ง 
 

เปิดโอกาสให้นัดหมายเพื่อ
เ ข ้ าพ บแล ะซ ั กถามการ
ดำเนินงาน ทิศทางและกล
ยุทธ์ของบริษัทฯ 

นักวิเคราะห์ นักลงทุน
รายย่อยและสถาบัน
ทั้งในและต่างประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  
Chief Financial Officer/  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

การให ้ข ้อม ูลแก ่น ักลงท ุนผ ่าน 
Roadshow/Virtual Roadshow 

2 ครั้ง สื่อสารในด้านภาพรวมการ
ดำเนินงาน ทิศทางและกล
ยุทธ์ของบริษัทฯ 

นักลงทุนสถาบันทั้งใน
และต่างประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  
Chief Financial Officer/  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

 
ภาพการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ในไตรมาส 1 ปี 2565 

การแถลงข่าวทิศทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้จัดงานแถลงข่าวเพื่อเปิดตัวแคมเปญ TOA METAL EXPERT ผู้เชี่ยวชาญสีงานเหล็กคุณภาพสูง ครบ
วงจร  พร้อมนวัตกรรมสีเคลือบสูตรน้ำใหม่ล่าสุด TOA AQUA SHIELD 2IN1 MULTI SURFACE สีเคลือบทับหน้ารวมรอง
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

พื้นกันสนิมสูตรน้ำ ทาได้หลากหลายพื้นผิว กระป๋องเดียวครบทุกความต้องการ  ณ ลาน Work & Play ชั้น 1 เซ็นทรัล 
พระราม 9 ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง ผ่านทางโทรศัพท์หมายเลข 0-
2335-5555 ต่อ 5875 หรือ 1520 และทางอีเมล ir@toagroup.com 

หลักปฏิบัต ิ 7.6  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัต ิ

1) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที่เป็นปัจจุบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.toagroup.com นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 ได้มีการอนุมัติการเปิดเผยข้อมูล
และสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ ยึดถือหลักการเปิดเผยข้อมูลและการดูแลรักษาข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ก่อนการเผยแพร่สู่สาธารณชน ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลท. 
ตลอดจนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและข้อมูลที่เปิดเผยสู่สาธารณชน ทั้งใน
ช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

➢ หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัต ิ 8.1  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองสำคัญของ
บริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ  8.2  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

หลักปฏิบัติ  8.3  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุม    
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบัต ิ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้นไม่เพียงแต่เฉพาะสิทธิที่กฎหมายกำหนดไว้เท่านั้น ไม่ว่าจะเปน็ไม่กระทำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งกำไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติการเข้าทำ
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ธุรกรรมที่สำคัญซึ่งส่งผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็น
ต้น 

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1.1  การดำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้เรื่องสำคัญและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการ
ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระที่เสนอ ตลอดจนข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือ
หุ้น ในปี 2565 บริษัทฯ กำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในวันที่ 25 เมษายน 2565 เวลา 
09.30 โดยดำเนินการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) และอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

3) บริษัทฯ มีนโยบายการอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุมในวันทำการ ณ สถานที่ซึ่งอยู่ในเขต
กรุงเทพฯ หรือปริมณฑล หรือห้องประชุมของบริษทัฯ รวมทั้งมีบริการรถรับ-ส่งตามความเหมาะสม 
เพื่อให้สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น และจัดให้มีอากรแสตมป์สำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ 

4) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 10 วัน 
โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทย พร ้อมกับเผยแพร ่รายละเอ ียดในเว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ ที่  
www.toagroup.com 

5) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศ
ทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเพื่อเป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

1.2 การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอตลอดการจัดงานประชุม เพื ่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ 

2) ประธานกรรมการหรือประธานในที่ประชุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ จัดสรรเวลาแต่ละวาระการประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้   

3) กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พบปะและร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
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5) ก่อนเริ่มประชุมมีการแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองและผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  

6) บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการลงมติเป็นรายการสำหรับวาระที่มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7) บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อ
โต้แย้งในภายหลัง 

8) บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

9) คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษทัฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียง
ภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ   

10) บริษัทฯ จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมรายละเอียดสำคัญใน
เรื่องต่างๆ อย่างน้อยดังนี้  

▪ รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและไม่เข้า
ร่วมประชุม  

▪ การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อน
การประชุม  

▪ บันทึกประเด็นคำถาม - คำตอบที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในวาระต่างๆ ในที่ประชุม  

▪ บันทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนพร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  

▪ บันทึกรายชื่อกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  

11) จัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.toagroup.com ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัต ิ

2.1  การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อ
การใช้สิทธิ 
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2) บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมกับเผยแพร่ทาง Website ของ    
บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

3) บริษัทฯ จะส่งมอบเอกสารเชิญประชุมดังกล่าวให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือ
อย่างน้อย 14 วัน ในกรณีที่มีวาระเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติรายการสำคัญ เช่น การจัดสรรหุ้นให้กับ
กรรมการและพนักงาน (ESOP) การทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น 

4) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้  

2.2  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น  ตาม
หล ักเกณฑ์ท ี ่บร ิษ ัทฯ  กำหนด  ซึ ่ งได ้ เผยแพร ่รายละเอ ียดใน เว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ  ที่  
www.toagroup.com โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ในช่วงเดือนตุลาคม – ธันวาคมของทุกปี และชี้แจง
เหตุผลกรณีที่มีการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติม 

2) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ตามหลักเกณฑ์ที ่บร ิษัทฯ  กำหนด ซึ ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ที่ 
www.toagroup.com โดยให้เสนอมายังบริษัทฯ ในช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคมของทุกปี 

3) บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า 

4) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน  และ
สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง เพื่อความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

5) บริษัทฯ กำหนดให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น ตามจำนวนการถือครองอย่างเท่าเทียมกัน 

2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ โดยมี
แนวทางและมาตรการให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกัน มิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
รวมถึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์จะต้องส่งรายงานดังกล่าว
ให้เลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน และหรือรับโอนหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมข้อมูลและแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบทุก 6 เดือน รวมถึงให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำปี 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

(1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
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นิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงานการได้มาหรอืจำหน่าย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(2) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ตามมาตรา 59 ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 
ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่
กำหนดมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง และกำหนดให้เลขานุการ
บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำทุก 6 เดือน 

(3) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่
ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้
รับทราบข้อมูลภายใน ที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บคุคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และห/ลักทรัพย์แปลงสภาพที่มีหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
(“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจำปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงด
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั ่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้ส่ง E-mail เพื่อแจ้งไปยังกรรมการ ผู้บริหารตามนิยาม 
ก.ล.ต. และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Embargo Period ล่วงหน้าก่อนการประกาศผล
การดำเนินงานทุกไตรมาส เพื่องดเว้นการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึง
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า และหลักทรัพย์แปลงสภาพที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ กำหนดให้งดการซื้อขายแต่อย่างใด 

(4) บริษัทฯ กำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง
บุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรพัย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซื้อ ขาย เสนอ
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ซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และหลักทรัพย์แปลงสภาพที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์
อ้างอิง ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบ
แทนหรือไม่ก็ตาม 

โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการใช้ข้อมูลภายในระบบ Intranet เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงนโยบายดังกล่าว 

 

 
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการจัดทำเอกสารเพื่ออธิบายหลักเกณฑ์และข้อกำหนดของนโยบายการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อป้องกัน มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ รวมถึงข้อกำหนดสำหรับกรรมการและผู้บริหารในการแจ้งใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 1 วัน ก่อนเข้า
ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

(5) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำความลับ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูล
ความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ 
แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม 

(6) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะไม่เปิดเผยข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจะไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือ
นำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบรษิทั
ฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือ
เปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม โดยไม่
คำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ 

(7) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตาม
แนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื ่นที่
เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

(8) บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หากมีการฝ่าฝืนนำ
ข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน
ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ
และความร้ายแรงของความผิดน้ันๆ  

เลขานุการบริษัทได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบข้อมูลการซื้อขายหุ้นในระหว่างปี 2565 ของ
กรรมการและผู้บริหาร 2 ครั้ง ใน (1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 และ (2) 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มีการเปล่ียนแปลงในการถือ
ครองหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของสำนักงานก.ล .ต.) (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และ
เลขานุการบริษัท” หัวข้อย่อย “รายละเอียดการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2565”  

2.4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

1) กรรมการและผู ้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับส่วนได้เสียและผู ้เกี ่ยวข้อง  เพื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  และ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่
ทำกับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือ
มาตรการ      การอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการระหว่างกัน
ได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length)  

2) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับการพิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องออกจากที่ประชุม เว้นแต่ประธานในที่ประชุมจะอนุญาตเพื่อตอบข้อ
ซักถามของกรรมการ และต้องงดออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ 

3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงาน 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูลภายในใชเ้ป็นแนวปฏบิัติ และกำหนดให้
กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งข้อมูลการซื้อ ขาย โอน และหรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหน้า3และหลักทรัพย์แปลงสภาพ4 ต่อคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการ
บริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นเสมอมา โดยในปี 2565 
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ที่จัดทำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน ก.ล.ต. และการปฏิบัติตามคำแนะนำการ
ป้องกันควบคุมโรค COVID-19 ของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 

 
3 “สัญญาซื้อขายล่วงหน้า”  หมายความว่า   สัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่มีลักษณะครบถ้วนดังต่อไปนี้ 
 (1)  มีข้อกำหนดให้คู่สัญญาได้รับผลตอบแทนโดยอ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ 
 (2)  เป็นสัญญาที่จัดให้มีการซื้อขายในศูนย์ซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่ได้รับใบอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
4 “หลักทรัพย์แปลงสภาพ”  หมายความว่า   หลักทรัพย์ที่มีข้อกำหนดและเงื่อนไขในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้ 
 (1)  ให้แปลงสภาพการชำระหนี้เป็นการส่งมอบหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ ได้ 
 (2)  ให้สิทธิผู้ถือหลักทรัพย์ที่จะซื้อหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ 
 (3)  ให้สิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทนโดยอ้างอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

- บริษัทฯ ไดจ้ัดประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 เวลา 09.30 น. ในรูปแบบการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

 

 

 

 

 

- เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยมสิีทธิเสนอวาระการประชมุและเสนอบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ได้ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 
ธันวาคม 2565 โดยบริษทัฯ ไดจ้ัดทำหลักเกณฑ์และวธิีการเผยแพร่บน website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้
แจ้งใหผู้้ถือหุ้นทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไมม่ีผู้ถือ
หุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแต่
อย่างใด ซ่ึงไดแ้จง้ผลดังกล่าวใหผู้้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางเดียวกันเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566  

- แจ้งมติคณะกรรมการซึ่งกำหนดวันจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม 60 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งผู้ถือหุ้น
ตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website 
ของบริษัทฯ www.toagroup.com  

- เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น รายงานประจำปี ผ่าน website ของบริษัทฯ ซึ่งมขี้อมูล
เหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งเผยแพร่บน website ก่อนวัน
ประชุม 34 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2565 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 
รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น 

- เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงมีรายละเอียดวาระการประชุม
ที ่มีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั ้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจำปี ประวัติของ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตาม
วาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือ
หุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องนำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการ
ประชุม ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม ข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่
สถานที่จัดการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ ค.  

- จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผูถ้ือหุ้นในวันที่ 1 เมษายน 2566 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซึ่งเกินกว่ามาตรฐาน
ที่กฎหมายกำหนดไว้ 

- ประกาศคำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม 28 
วัน คือในวันที่ 28-30 มีนาคม 2565 

http://www.toagroup.com/
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

- ในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพียงพอ        
เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมงใน
การลงทะเบียน ใช้ระบบ Barcode ที่มีเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่จัดพิมพ์ไวบ้นแบบลงทะเบียนและ
หนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยใช้โปรแกรมการลงทะเบียนและ
การนับคะแนนเสียงของบริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 

- ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน คิดอัตราการเข้าร่วมประชุมเท่ากับ 
89% ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในเรื่องที่เกี ่ยวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จัดให้มี Inspector โดยเชิญตัวแทนจากบริษัท วีระวงค์ , 
ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ และได้เชิญตัวแทนผู้ถือหุ้น
จำนวน 2 ท่าน เป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดอาสา ทั้งนี้ นางสาว
ชนาธิป วิทยากูล ตัวแทนจากสมาคมผู้ลงทุนไทย ได้อาสาเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการตรวจนบั
คะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

- ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณี
ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากทีไ่ด้เริ่มการประชมุไปแล้ว บริษัทฯ ยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนใน
วาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 

- ในการประชุม ประธานที่ประชุมดำเนินการประชุมเรียงตามลำดับวาระที่กำหนดในหนังสือเชิญประชุม  
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อม
ทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้
อย่างเต็มที่ในทุกวาระ  

- เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งได้เปิดเผยมติในวันเดียวกับวันประชุม
ผู้ถือหุ้น และจัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มสีาระสำคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) (โดยในปี 2565 ไม่มี
บัตรเสียในทุกวาระที่มีการลงมติออกเสียง) พร้อมทั้งนำส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
นำเผยแพร่บน website ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ  ผ่าน 
website ของบริษัทฯ 
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

 
 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริหาร 4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และ 5. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง) ได้จัดทำรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ดังต่อไปนี้ (สารจากคณะกรรมการ
บริษัทปรากฏในหน้าที่ 1) 

7.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์และมีความเป็นอิสระ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท จำนวนทั้งส้ิน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

การเข้ารว่มประชุม/ 
   การประชมุทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางปริศนา ประหารข้าศึก ประธานกรรมการตรวจสอบ                12/12 
2. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ กรรมการตรวจสอบ                12/12 
3. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการตรวจสอบ          12/12 

 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานครอบคลุมกิจกรรมและได้ทำการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็นและสาระสำคัญ 
ดังนี ้

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี และรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง ร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามหลักการบญัชี
ที่รับรองโดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำคัญ มีความเชื่อถือได้และทัน
ต่อเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้อย่าง
เป็นอิสระตามขอบเขตและมาตรฐานการสอบบัญชโีดยได้รับความร่วมมอืจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 

2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการ เปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานกำกับดูแล  
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีการดำเนินการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
โดยติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นระยะให้เป็นไปด้วยความอิสระและมีประสิทธิภาพ 
จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชี  
เห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม นอกจากนั้น ในปีที่
ผ่านมาได้สนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพิ่มเติมบทบาทในการให้บริการด้านการให้คำปรึกษาให้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

4. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เก่ียวข้อง
และสนับสนุนให้สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเส่ียง รวมถึงได้ติดตามผลการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทเป็นรายไตรมาส 

5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเห็นว่า
บริษัทฯ ได้มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  และข้อกำหนดต่างๆ อย่างถูกต้อง
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เหมาะสม โดยในปีที่ผ่านมาได้สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กระบวนการและบุคลากร
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

6. ติดตามและสนับสนุนการดำเนินการเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงสอบทานและติดตาม
แผนการดำเนินการเพื่อเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยอย่างใกล้ชิด 

7. สอบทานกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย 
ซึ่งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกส่งต่อไปยังหน่วยงานอิสระเพื่อดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงตาม
กระบวนการต่อไป 

8. สอบทานและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปี สอบทานผลการตรวจสอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสําคัญ 
พิจารณาการทบทวนกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานงบประมาณประจําปี แผนการพัฒนา
และฝึกอบรมบุคลากร การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน  
และพิจารณาแต่งตั้งและประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน  

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2565 เนื่องจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จำกัด มีมาตรฐานการทำงานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญช ีมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และมีความ
เป็นอิสระ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยปราศจากข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจที่จำเป็น และความร่วมมือจากฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี เพื่อสอบทานและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

   ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 -ปริศนา  ประหารข้าศึก- 

     (นางปริศนา  ประหารข้าศึก) 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ภายใต้หน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2565 มีการ
ประชุม 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน เป็นดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จำนวนครั้งที่จัดประชุม 

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  3 / 3  
นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 / 3  
นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 / 3  

ทั้งนี้ การดำเนินงานที่สำคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามที ่กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติ
หลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์  ตลอดจนเพศและอายุ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก 
Board Skills Matrix และยังได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2565 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือ
หุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดตัวชี้วัดผลงานระดับองค์กร (Corporate KPI)  
และระดับสายงาน (BU KPI) ประจำปี 2565 เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจำปีของคณะกรรมการ และการให้ข้อเสนอแนะ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารในตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5. การให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับเงินเดือน และการกำหนดวงเงินรวมโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของ
พนักงานและผู้บริหารประจำปี 2565 รวมถึงแนวทางตอบแทนเพื่อสะท้อนความสำเร็จของงานโครงการที่มี
ความสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. การให้คำแนะนำด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กรและแผนงาน อาท ิ 
6.1  การให้คำแนะนำการดำเนนิโครงการพฒันาระบบบรหิารทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital 

Management) 
6.2  การพจิารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการปรับระดับตำแหนง่ 
6.3  พจิารณาให้คำแนะนำ ระบบการบริหารผูม้ีความสามารถสูง (Talent Management System) พิจารณาให้

ความเห็นชอบการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) 
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6.4  พฒันาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การตัง้เป้าหมายในการทำงาน KPIs ใหม้ีความเหมาะสมและ
วัดผลได้อย่างแท้จริง 

 

 

  -วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล- 

           (นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และยังมีการประชุมย่อยร่วมกับผู้บริหารฝ่าย
ต่างๆ โดยการดำเนินงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารในปี 2565 ได้แก่ 

1. พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในการจัดทำและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อนำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  

2. กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนินงาน และเป้าหมาย ตลอดจน
การให้คำแนะนำการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทในการดำเนิน
ธุรกิจ  

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนในสินทรัพย์ ติดตามการใช้งบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 

4. พิจารณาและให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการในการจัดโครงสร้างองค์กร และการกำหนดแนวทางและวิธีการ
กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจำปี  

5. แสวงหาโอกาส ศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจที่มีศักยภาพสอดคล้องกับกลยุทธ์ทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติก่อนเข้าทำรายการ รวมถึงการหาพันธมิตรและความร่วมมือทางธุรกิจที ่จะช่วยเสริม
ความสามารถในการแข่งขนั เพิ่มความสามารถในทำกำไร และการเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว  

6. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการบริหารกระแสเงินสดเพื่อเพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน 
ภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของค่าเงินบาท 

7. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ และ
งบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าว 

   -จตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ- 

(นายจตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ) 
 ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

       คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่ดำรงตำแหน่ง ในปี 2565 ทั้ง 12 ท่าน ประกอบด้วย คุณจตุภัทร์  
ตั้งคารวคุณ ประธานกรรมการ คุณวินัย ชัยบุรานนท์ คุณอรรถพล วัชระไพโรจน์ คุณนิภาพร จองจตุพร รองประธาน
กรรมการ คุณทวีพร พัฒนกิจเรือง คุณชัชวัฏ รุ้งทอง คุณนันทพล บุญเหลือ คุณศุภกานต์ สุขเลิศ คุณภาณุพงศ์ ภูทะวัง 
คุณอนุชิต ยังเปรมปรี คุณณัฏฐพงศ์ ภู่ศรีเศวตชาติ  และคุณศรีกัลยา เพ็ญศรี กรรมการ ได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการฯ โดย
ในปี 2565 มีการจัดประชุมทั้งส้ิน 2 ครั้ง สรุปประเด็นสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์และโครงสรา้งการดำเนินงานด้านความยัง่ยืน 

2. ทบทวนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและกลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย  

3. ทบทวนประเด็นที่มสีาระสำคญัด้านความยั่งยืน และ Materiality Matrix 

4. กำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจมีธรรมาภบิาล และปฏบิัติตามกฎหมาย   

1) กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยง และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  (Anti-Corruption) เพื่อเสริมสร้างพื้นฐานทางธุรกิจให้แข็งแกร่ง 
เป็นไปตามมาตรฐานสากลและหน่วยงานกำกับดูแลภายในประเทศ ให้เป็นองค์กรที่สามารถเติบโตได้ใน
ระยะยาว 

2) กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงานการพัฒนาด้านการกำกับดูแลองคก์ร 
ให้สอดผสานไปกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

3) พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
ฯ ให้มีความทันสมัย สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีความเหมาะสมกับการนำไปใช้ปฏิบัติงานทั่ว
ทั้งองค์กร 

4) พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งอนุมัติแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2565 ให้มีความชัดเจน 

5) ส่งเสริมให้มีการส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความตระหนักและปฏิบตัิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

6) สนับสนุนให้คณะทำงานย่อยในหน่วยงานต่าง ๆ สามารถดำเนินงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

5. กำกับดูแลการดำเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน  

1) กำหนดและทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงานด้านการพัฒนาธุรกิจสู่
ความยั่งยืน ให้สอดผสานไปกับกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustaianbility Framework) ของบริษัทฯ ให้
มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ท้าทาย สำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

2) ติดตามการดำเนินงานและให้ความเห็นต่อแผนงานและการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
เพื่อให้การดำเนินงานด้านการพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้าอย่างครบวงจร และความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ (Product Stewardship) 
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3) กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายและแผนงาน รวมถึงการพิจารณาความคาดหวังและแนวทาง
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์  เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และยังเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมสินค้าที่เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม (Greenovation) 

4) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการดำเนินงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า ให้เป็นไปอย่างรับผิดชอบและเกื้อหนุนกัน
ประจำปี 2565 ให้มีความชัดเจน 

6. กำกับดูแลงานด้านพัฒนาทุนมนุษย์และกิจการเพื่อสังคม  

1) กำหนดและทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนงานด้านพัฒนาทุนมนุษย์และ
กิจการเพื่อสังคม อาทิ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การสร้างแรงจูงใจ การรักษาบุคลากร และการ
สร้างทุนมนุษย์ การดูแลด้านสิทธิมนุษยชนและความปลอดภัยอาชีวอนามัย การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน สังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพัฒนาและขับเคล่ือนสังคมสู่ความยั่งยืน 

2) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการสำรวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อกำหนดแนวทาง และรูปแบบการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

3) กำกับดูแล ติดตาม รวมทั้งอนุมัติแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อดึงดูดและรักษาพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง (Talent Attraction and Retention) ตลอดจนสวัสดิการของพนักงาน สิทธิขั้นพื้นฐาน และ
การปฏิบัติต่อแรงงานให้มีการดำเนินงานสอดคล้องกับ กฎหมาย ระเบียบปฎิบัติงานที่ดี 

4) ส่งเสริมการให้ความสำคัญในการดูแลชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ที่เป็นพื้นฐานการผลิตของบริษัทฯ ผ่าน
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความคาดหวังชุมชน 
รวมทั้งให้คำแนะนำและติตตามผลการดำเนินโครงการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

5) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการอนุมัติแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และ
กิจการเพื่อสังคม ประจำปี 2565 ให้มีความชัดเจน 

7. กำกับดูแลงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1) กำหนดและทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแผนการดำเนินงานด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง อาทิ การจัดการพลังงาน การจัดการทรัพยากรน้ำ คุณภาพ
อากาศ การจัดการของเสียและขยะอย่างมีประสิทธิภาพมุ่งสู ่การสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ตลอดจนการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและพัฒนาสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป็นศูนย์ (Net Zero) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะแนวทางดำเนินงาน รวมทั้งการอนุมัติแผนงานด้านสิ ่งแวดล้อม   

เพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานที่เก่ียวข้อง ให้เกิดความยั่งยืนและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

3) กำกับดูแล ติดตามความคืบหน้า และสนับสนุนการดำเนินการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับกฎหมาย มุ่งสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีและ
ยั่งยืน 
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4) ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานในการให้ความสำคัญในการดูแลส่ิงแวดล้อมในโรงงาน และชุมชนใกล้เคียง
บริษัทฯ ผ่านโครงการต่างๆ ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีและตอบสนองความคาดหวัง
ชุมชน รวมทั้งให้คำแนะนำและติตตามผลการดำเนินโครงการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

8. ติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงานตามแผนงานจากคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้   

9. พิจารณาสอบทานและอนุมัติข้อมูลในการจัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2565 เพื่อเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณชนและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

 ในนามคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยั่งยืน 

     -จตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ- 

(คุณจตุภัทร์  ต้ังคารวคุณ) 

   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำงบการเงิน เพื่อแสดง
ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ประจำปี 2565 ภายใต้พระราชบัญญตัิบริษทัมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทาง
การเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/ รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งงบการเงิน
ดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที ่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
อย่างโปร่งใส 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน
และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน        
3 ท่าน ทำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

          -ประจักษ์  ตั้งคารวคุณ-      -จตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ- 

            (นายประจักษ์  ตั้งคารวคุณ)   (นายจตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ) 
                               ประธานกรรมการ    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

8.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ และเหมาะสมในการกำกับดูแล
และสนับสนุนการดำเนินงานของทีโอเอให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ป้องกันทรัพย์สินเสียหายและสูญหายจากโจรกรรมและการทุจริต  
และสร้างความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงินที่นำเสนอ นอกจากนี้ยังเป็นการสนับสนุนการ
ประกอบกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ และสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอื่น 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในประจำปี เพื่อทบทวนความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในขององค์กร และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นเกี่ยวกับความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 

กระบวนการสอบทานระบบการควบคุมภายในขององค์กรถือปฏิบัติตามกรอบแนวทางการควบคุมภายในของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และแนวทางการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) เพื่อรายงานสรุปผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในให้ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามลำดับดังนี้ 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

แนวทางการควบคุมภายในองค์กร ทีโอเอกำหนดโครงสร้างโดยให้คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารเพื่อ
ความมีประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและควบคุมการบริหารงาน กำหนดโครงสร้างการบริหารงานตามความเหมาะสมทางธุรกิจและ
กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละสายงานอย่างชัดเจน เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานและศักยภาพในการแข่งขัน 
และกำหนดให้หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความเป็นอิสระและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ในการทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำเนินการดา้น
การควบคุมภายใน สอบทานและทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายสำคัญๆ สำหรับการบริหารงานของ
องค์กรเพื่อแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม และกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดอย่างเหมาะสมให้แก่พนักงานและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ต่อต้านคอร์รัปชัน การเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การดำเนิน
ธุรกิจและการลงทุนทั้งในและนอกประเทศ การบริหารความเสี่ยง การเงิน การบริหารงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ร้องเรียนข้อบกพร่องหรือทุจริตของพนักงานเจ้าหน้าที่โดยบุคคลภายในและภายนอก เป็นต้น นอกจากนี้กำหนดให้มีการสอบทาน
ความเหมาะสมและปรับปรุงนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่สำคัญให้เป็นปัจจุบันอย่างน้อยปีละครั้ง 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การพัฒนาและการฝึกอบรมต่างๆ 
ระบบทุนการศึกษาและการศึกษาต่อ ระบบพี่เลี้ยงพนักงานใหม่ (Mentoring) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีที่ชัดเจน การให้
แรงจูงใจ ฯลฯ รวมถึง มีนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำเป็น 

8.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 โครงสร้างด้านการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดในแต่ละ
สายงานขององค์กร เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กรทั้ง
ภายในและภายนอก คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเส่ียง สำนักงานใหญ่ สำนักงานสำโรง บริษัท 
กัปตัน โค๊ทติ้ง จำกัด และสายงานธุรกิจต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้บริหารที่รับผิดชอบในสายงานต่าง ๆ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง และให้มีบทบาทในการระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการและด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ และโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ครอบคลุมทุกระดับของการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงที่ได้จากการประเมินเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร 

 เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมในแต่ละเดือน
เพื่อสอบทานสถานะและผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งได้ทบทวนและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบผ่านช่องทางการส่ือสารภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำหนดแนวทางที่เหมาะสมอื่น ๆ เพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและครอบคลุมไปยังหน่วยงานต่างประเทศยิ่งขึ้น และพัฒนาให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำความเสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ์เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน ในปีนี้ 
หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้จัดอบรมการประเมินและจัดการความเสี่ยงให้แต่ละสายงาน รวมถึงหน่วยงานในต่างประเทศเพื่อเน้น
ย้ำและให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเส่ียงมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ มีการติดตามผลการประเมินความเส่ียงอย่างใกล้ชิดเป็น
รายไตรมาสเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดทำนโยบายการดำเนินงานเพื่อกำหนดขอบเขตและทิศทางการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการดำเนินงานและคู่มือปฏิบัติงานเพื่อกำหนดแนวทางและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเหมาะสมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างกิจกรรมดำเนินงานที่มีการออกแบบการควบคุม
ในปัจจุบัน เช่น การอนุมัติการทำรายการและค่าใช้จ่าย รายการบัญชีและการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานบุคคล การผลิต
และการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์  การบริหารคลังสินค้าและการขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น นอกจากนั้น ได้จัดทำ
นโยบายหรือแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 พนักงานที่เกี่ยวข้องแต่ละกิจกรรมดำเนินงานมีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบาย กระบวนการ และคู่มือปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยมีผู้บริหารในแต่ละสายงานทำหน้าที่กำกับดูแล สอบทานและปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ และคู่มือ
ปฏิบัติงานของกิจกรรมดำเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบให้เหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสามารถตอบสนองต่อนโยบายดำเนินงาน
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่ือสารและจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบเพื่อถือปฏิบัติตาม 

รูปแบบการควบคุมการปฏิบัติงานขององค์กรมีการออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและรูปแบบการปฏิบัติงาน เช่น 
การควบคุมแบบอัตโนมัติเป็นการควบคุมโดยระบบปฏิบัติการสารสนเทศหรือโปรแกรมการปฏิบัติงาน การควบคุมแบบกึ่งอัตโนมัติ
เป็นการควบคุมโดยระบบปฏิบัติการสารสนเทศหรือโปรแกรมการปฏิบัติงานและบุคคลร่วมกัน และการควบคุมโดยบุคคล ทั้งนี้ 
บริษัทไดพ้ัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์และกำหนดการควบคุมด้าน
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

 ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างถูกต้องและเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้มีการจัดเตรียม
อย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน การสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร และนโยบายภายในองค์กรให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ดำเนินการโดยผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์และปิดประกาศ ณ สถานที่ที่พนักงานสามารถทราบได้ ส่วนกรณีภายนอกองค์กรมี
หน่วยงานรองรับการให้ข้อมูลแก่บุคคลภายนอกดำเนินการ 

 กรณีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การกระทำผิดกฎระเบียบ การกระทำผิดกฎหมาย 
และการกระทำทุจริต โดยผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งบุคคลภายในและบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนที่
กำหนด เช่น โทรศัพท์ จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ บัตรสนเท่ห์ และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูก
ส่งต่อไปยังหน่วยงานอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการสอบสวนและลงโทษทางวินัยต่อไป 

ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายและกระบวนการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมดำเนินงานจะถูกตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ
ทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง สรุปผลการตรวจสอบจะรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและภายนอกถูกต้อง เหมาะสมและเที่ยงธรรม ทีโอเอกำหนดให้หัวหน้าสายงานตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นอิสระจากโครงสร้างการบริหารขององค์กร โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือนเพื่อรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน้าประเด็นต่างๆ นอกจากนั้น การว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายนอกต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

 การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายในของทีโอเออ้างอิงตามกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในโดยยึดถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลสำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing - Standards) ของ The Institute of Internal Auditors ในการดำเนินงาน และมีการพัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพสากลอย่างต่อเนื่อง แผนการตรวจสอบภายในถูกกำหนดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงทางธุรกิจของ
องค์กรเพื่อสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสายงานตรวจสอบ
ภายในจะสอบทาน ประเมินผล และส่ือสารประเด็นข้อบกพร่องของการควบคุมภายในไปยังฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องและติดตามผลการ
แก้ไขปรับปรุงเป็นระยะ 

8.1.2  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด (“PwC”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงิน
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในการตรวจสอบผู้สอบบัญชีต้องประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ทั้งนี้  ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว 
ผู้สอบบัญชีได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนอ     
งบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์รวมถึงทดสอบการควบคุม
เพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุม โดยวิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้
ขึ ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี การประเมินและการทดสอบดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงิน และไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

จากการประเมินและการทดสอบดังกล่าวผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบการควบคุมภายใน  
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8.1.3 หัวหน้างานสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดตั้งสายงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เพื่อรองรับการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายอรรถพล วัชระไพโรจน์ เป็นหัวหน้าสายงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสม 
เพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว  

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Compliance)”) 

 ปัจจุบัน สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ตรวจสอบภายในที่มีความรู้ ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญการตรวจสอบภายในประจำประเทศไทย โดยรายงานตรงที่หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในประจำประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และงวดปีบ ัญชีส ิ ้นสุดว ันที ่  31 ธันวาคม 2565 ดังรายละเอียดต ่อไปนี้  (รายการระหว่างกันในปี 2563 สามารถดูในรายงานประจำปี 2563 หน้า 218 – 243 ได้ที่  
https://investor.toagroup.com/th/downloads/annual-report-and-form-56-1) 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

1. บริษัท ทีโอเอ 
เพอฟอร์มมานซ์
โค๊ทติ้ง คอร์
ปอเรชั่น จำกัด 
(“TOAPC”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

▪ TOAGH ซึ ่งเป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ใน TOAPC ร้อยละ 95.0953 

▪ กรรมการของบริษ ัทฯ 3 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายวนรัชต์ ตั้งคารว
คุณ (2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคณุ 
และ (3) นายณัฏฐวุฒิ ตั ้งคารว
คุณ เป็นผู ้ถือหุ ้นของ TOAPC 
โดยแต่ละท่านถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 1.5606 ร ้อยละ 1.5605 
และร้อยละ 1.5605 ตามลำดับ 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

1.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 

 
103,579,095.22 
26,129,576.31 

 
128,305,519.55 
31,444,983.51 

บร ิษ ั ทฯ  ขายส ิ นค ้ า  OEM 
ประเภท Resin และเคมีภัณฑ์ 
(เช่น Polyester, Alkyd, Latex) 
และประ เภท  General Paint 
( เช ่น  Spray เป ็นต ้น ) ให ้แก่  
TOAPC โดยกำหนดราคาขาย
ด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตรากำไร 
(cost plus margin) ซึ่งราคาซื้อ
ขายสามารถเทียบเคียงกับราคา
ตลาดได้ ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ผลิต 
Resin เพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัตถุดิบในการผลิตสินค้าของ
บริษัทฯ ซึ่งการขายสินค้ากลุ่ม 
Resin ให้แก่ TOAPC เนื่องจาก
บร ิ ษ ั ท ฯ  ม ี ก ำ ลั ง ก า ร ผ ลิ ต
ส่วนเกิน และการใช้กำลังการ
ผลิตเพิ ่มขึ ้น จะช่วยลดต้นทุน

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 
 
 
 

 

8.2 รายการระหว่างกัน 

https://investor.toagroup.com/th/downloads/annual-report-and-form-56-1
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รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

 เ ฉ ล ี ่ ย ใ น ก า ร ผ ล ิ ต  Resin 
โดยรวม 
ปัจจุบันบริษัทฯ ทำสัญญาซื้อ
ขายส ินค ้ าก ับ TOAPC อายุ
สัญญา 2 ปี นับตั ้งแต่ว ันที ่ 1 
มกราคม 2564 ถ ึงว ันท ี ่  31 
ธันวาคม 2565  

  1.2 รายได้ค่าบริการด้าน
ความปลอดภัย 

- รายได้ค่าบริการความ
ปลอดภัย 

- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 

 
 

2,285,861.16 
 

0.00 
0.00 

 

 
 

2,046,621.48 
 

364,980.83 
170,551.79 

บร ิษ ัทฯ ให้บร ิการด้านความ
ปลอดภัยแก่ TOAPC เนื่องจาก
บริษัทฯ ใช้พื้นที่ส่วนใหญ่ที่บาง
นาเป ็นท ี ่ต ั ้ งโรงงานผล ิตและ
คลังสินค้า บริษัทฯ จึงให้บริการ
ด้านความปลอดภัยแก่บริษัทที่
เก ี ่ยวข ้องท ี ่ต ั ้ งอย ู ่ ในบร ิ เวณ
เด ียวก ัน เพ ื ่อความปลอดภัย
โดยรวมที่อาจส่งผลกับทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ  
บริษ ัทฯ ทำสัญญาให้บร ิการ
ด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 
1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 ถ ึ ง  31 ธ ันวาคม 2565 
โดยมอีัตราค่าบริการเป็นไปตาม
ต้นทุนการให้บริการที ่เกิดขึ้น
จริงปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2563  บริษัทฯ ได้ทำสัญญา
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ค ว า ม
ป ล อ ด ภ ั ย  โ ด ย ม ี อ ั ต ร า
ค่าบริการเป็นไปตามต้นทุน
การให้บริการที่เกิดขึ ้นจริง
ปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

  1.3 รายได้ค่าบริการด้าน 
IT 

- รายได้ค่าบริการ IT 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 

 
 

793,584.00 
549,167.72 
247,007.43 

 
 

679,712.00 
111,061.73 
42,285.00  

 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น
เทคโน โลย ี ส ารสน เทศแก่  
TOAPC เน ื ่องจากสำน ักงาน
และโรงงานของ TOAPC ตั้งอยู่
ในบริเวณเดียวกันกับโรงงาน
ของบริษัทฯ ที ่บางนา โดยมี
อัตราค่าบริการเป็นไปตามที่ตก
ลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษ ัทฯ ทำสัญญาให้บร ิการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
อายุสัญญา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
1 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 30 
เมษายน  2565 ม ี ร าคาและ
เงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญา 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ท ั ้ ง น ี ้   ต ั ้ ง แ ต ่ ว ั น ท ี ่  1 
พฤษภาคม 2562  บริษัทฯ 
ได้ทำสัญญาให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

  1.4 รายได้ค่าเช่า
คลังสินค้า 
- รายได้ค่าเช่า  

 
5,000.00 

 

 
5,000.00 

 

บริษัทฯ ให้ TOAPC เช่าพื้นที่
วางสินค้าในบริเวณคลังสินค้า
ซ ึ ่ ง เป ็นบร ิ เวณเด ียวก ันกับ
โรงงานของบริษัทฯ ที ่บางนา 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้
งาน โดยคิดอัตราค่าเช่าเป็นราย
ป ี ต ามท ี ่ ตกลงก ั น ระหว ่ าง
คู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่า อายุ
สัญญา 1 ปี นับตั ้งแต่ว ันที ่ 1 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
ร า ย ก า ร ใ ห ้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ตั้งแต่
ว ั น ท ี ่  1 มก ร าคม  2563 
บริษ ัทฯ ได้ทำสัญญาเช่า
ฉบับใหม่โดยมีอัตราค่าเช่า
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

มกราคม 2565 ถ ึงว ันท ี ่  31 
ธ ันวาคม 2565 โดยกำหนด
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่
ประเม ินโดยผ ู ้ประเม ินราคา
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
สำนักงาน ก.ล.ต. 

ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
 

  1.5 รายได้ค ่าเช ่าพ ื ้ นที่
โรงงานและสำนักงาน 
- รายได้ค่าเช่าสำนักงาน 
- ลูกหนี้ค่าบริการ  

 
 

6,897,600.00 
1,149,600.00 

 
 

6,897,600.00 
1,149,600.00 

บริษัทฯ ให้ TOAPC เช่าพื้นที่
โ ร ง ง า น  ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า  แ ล ะ
สำนักงานในบริเวณเดียวกันกับ
โรงงานของบริษัทฯ ที ่บางนา 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้
งาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่
โ ร ง ง า น แ ล ะ ส ำ น ั ก ง า น 
กำหนดเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2565 ถ ึงว ันท ี ่  31 
ธ ันวาคม 2565 โดยกำหนด
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่
ประเม ินโดยผ ู ้ประเม ินราคา
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส ำน ั ก ง าน  ก . ล . ต  มี อ ั ต ร า
ค ่าบร ิการท ี ่ เก ี ่ยวก ับพ ื ้นที่  

การทำรายการดังกล่าวเป็น
ร า ย ก า ร ใ ห ้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัท
ฯ ได้ทำสัญญาเช่าฉบับใหม่
โ ดยม ี อ ั ต ร าค ่ า เช ่ าและ
เงื่อนไขการเช่าเป็นไปตาม
ร า ค า ท ี ่ ป ร ะ เ ม ิ น โ ดยผู้
ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ
ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
สำนักงาน ก.ล.ต. และอัตรา
ค่าบริการที่เกี ่ยวกับพื้นที่  
เป็นไปตามการให้บร ิการ
พื้นที่จริง จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

เป็นไปตามการให้บริการพื้นที่
จริง 

  1.6 รายได้อื่นๆ 
- รายได้อื่นๆ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- ลูกหนี้อื่นๆ  

 
25,100.00 

2,118,095.53 
0.00 

 

 
27,200.00 

107,706.06 
 

ร า ย ไ ด ้ อ ื ่ น ๆ  ส ่ ว น ใ ห ญ่
ประกอบด้วย ค่าสาธารณูปโภค 
และค่าชุดตรวจโควิด  (ATK) 
ซึ่งคิดราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นจริง และรายได้ค่าชั่ง
น้ำหนักรถบรรทุก ซึ่งคิดราคา
เป็นไปตามที่ตกลงกัน 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยคิดราคาตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริง  จึงพิจารณาเห็น
ว ่ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว มี
สมเหตุสมผล  

  1.7 รายการซื้อ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
- ซื้อเคมีภัณฑ์ 
- เจ้าหนี้การค้า 
 
 

 
205,177,617.00 

 
3,012,609.60 

42,902,267.39 
 

 
222,820,547.00 

 
0.00 

60,702,788.46 

เป็นรายการซื้อวัตถุดิบเพื ่อใช้
ในการผลิตสินค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ซ ื ้ อ ว ั ตถ ุ ด ิ บด ั ง ก ล ่ า ว จาก 
TOAPC กำหนดราคาเป ็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา
โดยราคาที่ตกลงเสมือนการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่เกี่ยวเนื่อง
กับผลิตภัณฑ์สีทาอาคารจาก 
TOAPC เช ่น กระดาษทราย 
และอุปกรณ์เตรียมพื้นผิว เป็น
ต้น เพื่อจำหน่ายต่อให้กับลูกค้า
ของบริษัทฯ เพื ่อการบริการที่
ค รบวงจร  โดยม ี ร าคาและ

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

เงื ่อนไขทางการค้าเทียบเคียง
กับตลาด 

  1.8 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าสารเคมีอื่นๆ 

 

 
1,750.00 

 

 
1,750.00 

บริษ ัทฯ ขายสินค้า OEM ให้ 
TOAPC เกิดปัญหาสินค้าไม่ได้
คุณภาพ บริษัทฯ ออกใบลดหนี้
ค ่ า เคลมส ินค ้ า เส ี ยหายให้  
TOAPC 
บร ิษ ัทฯซ ่อมแซมพ ื ้นถนน
คอนกรีตและระบบระบายน้ำ
ตามข้อตกลงและสัดส่วนพื้นที่
ร่วมกันกับ TOAPC โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้า
เทียบเคียงกับตลาด จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
 

2 บริษัท ทีโอเอ-ยู
เ น ี ่ ย น  เ พ ้ น ท์  
( ปร ะ เทศไทย ) 
จำกัด (“TUP”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน 
TUP ร้อยละ 54.9958 

▪ กรรมการของบร ิษ ัทฯ 5 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายจตุภัทร์ ตั ้งคารว
คุณ (2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคณุ 
(3) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (4) 
นางละออ ตั ้งคารวคุณ และ (5) 
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือ
หุ ้นของ TUP โดยแต่ละท่านถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.0008  

2.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 

 
59,082,842.00 
18,041,683.02 

 
61,775,930.00 
24,313,999.48 

 

บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภท
ส ีทาไม้  (Lacquer Clear, PU, PU 
Clear) และ Union (LQ) เป็นส่วน
ใหญ่ให้แก่ TUP โดยกำหนดราคา
ขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตรากำไร 
(cost plus margin) ซ ึ ่ ง  TUP มี
อ ัตรากำไรขั ้นต ้นจากการขาย
สินค้าเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ทั ้งน ี ้  การขายส ินค้าด ังกล่าว
เป็นไปตามเงื ่อนไขที่กำหนดใน

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  แ ล ะ
เทียบเคียงได้กับอัตรากำไร
ข ั ้นต ้นของบร ิษ ัทอ ื ่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

ส ัญญาร ่วมท ุน (Joint Venture 
Agreement) ระหว่างบริษัทฯ และ 
TUP 
ปัจจุบันบริษัทฯ ทำสัญญาซื้อ
ขายสินค้ากับ TUP อายุสัญญา 
2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2564 ถ ึงว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 
2565 โดยมีการกำหนดราคา
ขายด้วยวิธ ีต ้นทุนบวกอัตรา
กำไร (cost plus margin) 

  2.2 รายได้ค่าบริการด้าน
ความปลอดภัย 
- รายได้ค่าบริการความ

ปลอดภัย 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 

 
 

 
 

266,165.64 
 

23,733.10 
22,180.47 

 

 
 

354,165.24 
 

63,373.46 
29,513.77 

บริษัทฯ ให้บริการด้านความ
ปลอดภัย เนื่องจากบริษัทฯ ใช้
พื้นที่ส่วนใหญ่ที่โรงงานสำโรง
สำหรับเป็นที ่ต ั ้งโรงงานผลิต
และคล ังส ินค ้า บร ิษ ัทฯ จึง
ให้บริการด้านความปลอดภัย
แก่ TUP ซึ ่งต ั ้งอยู ่ในบริเวณ
เดียวกัน เพื ่อความปลอดภัย
โ ด ย ร ว ม ท ี ่ อ า จ ส ่ ง ผ ล กั บ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาให้บริการ
ด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 
1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 ถ ึ งว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565  บริษัทฯ ได้ทำสัญญา
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ค ว า ม
ปลอ ดภ ั ย  โ ดยม ี อ ั ต ร า
ค่าบริการเป็นไปตามต้นทุน
การให้บริการที่เกิดขึ ้นจริง
ปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

2565 โดยคิดอ ัตราค่าบร ิการ
เป็นไปตามต้นทุนการให้บริการ
ที่เกิดขึ้นจริงปันส่วนตามพื้นที่
โรงงาน 

  2.3 รายได้ค่าเช่าอาคาร 
- รายได้ค่าเช่าสำนักงาน 
- ลูกหนี้ค่าเช่า 

 

 
1,080,231.60 

90,019.30 
 

 
1,080,231.6 
180,038.60 

 

บร ิษ ัทฯ ให ้  TUP เช ่าพ ื ้นที่
โ ร ง ง า น  ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า แ ล ะ
สำนักงาน ในบริเวณเดียวกัน
กับโรงงานของบริษัทฯ ที่สำโรง 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้
งาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่
ในอาคาร มีกำหนดเวลา 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดย
คิดค่าเช่าเป็นรายเดือนคำนวณ
จากพ ื ้ นท ี ่ ใช ้ ง านจร ิ ง  โดย
กำหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม
ค่าเช่าที่เทียบเคียงราคาตลาด 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
ร า ย ก า ร ใ ห ้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ตั้งแต่
ว ั น ท ี ่  1 มก ร าคม  2565 
บริษ ัทฯ ได้ทำสัญญาเช่า
โดยม ี อ ั ต ร าค ่ า เช ่ าและ
เงื่อนไขการเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

  2.4 รายได้อื่นๆ 
- รายได้อื่นๆ 

 
236,588.05 

 
0.00 

ร า ย ไ ด ้ อ ื ่ น ๆ  ส ่ ว น ใ ห ญ่
ประกอบด้วยรายได้ค ่ากำจัด
วัตถุดิบเสื่อมสภาพ ซึ่งคิดราคา
เป็นไปตามที่ตกลงกัน และค่า
ช ุดตรวจโคว ิด (ATK) ซึ ่งคิด

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด จึงพิจารณาเห็นว่า
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ราคาเป็นไปตามค่าใช ้จ ่ายที่
เกิดขึ้นจริง 

รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

  2.5 รายการซื้อ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
- ซื้อเคมีภัณฑ์ 
- เจ้าหนี้การค้า 
 

 
937,050.00 

 
174,150.00 
76,532.82 

 
865,632.00 

 
400,760.00 
258,543.21 

 

บริษัทฯ ซื้อสินค้า TOA SPRAY 
RUSTPRO จาก TUP เข ้ามา
เพื่อขาย โดยมีราคาและเงื่อนไข
การค้าทั่วไปเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด  จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

  2.6 ค่าจ้างบริการภายนอก 
-  ค่าจ้างบริการภายนอก 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 
 
 

 
2,411,340.00 

215,011.15 

 
2,411,340.00 

215,011.15 

บร ิษ ัทฯ จ ้าง TUP ให ้จ ัดหา
พนักงานเพื่อมาปฏิบัติงานใน
โรงงานผ ู ้ว ่ าจ ้าง เน ื ่องจาก
แรงงานมีความเชี่ยวชาญในการ
ผลิตและมีความชำนาญในการ
ใช้เครื่องจักร โดยบริษัทฯ ได้ทำ
ส ัญญาจ ้างแรงงานกับ TUP 
ระยะเวลาสัญญา 1 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นใน
อดีต และเกิดขึ้นตามความ
จำเป็น จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
สมเหตุสมผล 

3 บริษัท ทีโอเอ - ชู
โกกุ เพ้นท์ จำกัด 
(“TCP”)  

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน 
TCP ร้อยละ 50.9999 

3.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 

 
309,680.14 
74,143.59 

 
483,465.03 

0.00 
 

บริษ ัทฯ ขายสินค้ากลุ ่มสีทา
อาคาร เพ ื ่อใช ้งานโครงการ
ให้แก่ TCP ซึ่งนำไปขายต่อให้
กลุ ่มล ูกค้าของตนเอง โดยมี

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก ่
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ เป็น
ผู้ถือหุ้นของ TCP ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 0.0001  

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์  
ตั้งคารวคุณ และ (2) นายณัฏฐวุฒิ 
ตั้งคารวคุณ  

ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือน
ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

 

 

3.2 รายการซื้อ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
208,052.40 
73,199.77 

 
655,000.00 

0.00 
 

บริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์บางส่วน
จาก TCP เป็นครั ้งคราว เพื่อ
จำหน่ายต่อให้กับลูกค้าประเภท
โครงการของบริษัทฯ เพื่อการ
บริการที่ครบวงจร โดยบริษัทฯ 
มีกำไรจากการนำไปจำหน่าย
ต่อ 
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก และเกิดขึ้น
ตามความจำเป็น เพื ่อการ
บร ิ ก า ร ท ี ่ ค รบว งจร  จึ ง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

4 บร ิษ ัท เชอร ์วู้ด 
ค อ ร ์ ป อ เ ร ชั่ น 
(ปร ะ เทศไทย ) 
จำกัด (มหาชน) 
(“SWC”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน 
SWC ร้อยละ 69.4100 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก ่
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้
ถือหุ้นของ SWC ร้อยละ 0.5700  

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์  
ตั้งคารวคุณ และ  (2) นายวนรัชต์ 
ตั้งคารวคุณ 

4.1 รายได้ค่าบริการออก
ของ 
- รายได ้ค ่าบร ิการออก

ของ 
- รายได้อื่นๆ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ  

 
 

95,500.00 
 

560,800.00 
39,935.42 

 

 
 

62,270.00 
 

7,000.00 
20,821.85 

 
 

บริษ ัทฯ มีฝ ่ายงาน shipping 
ของตนเอง และให ้บร ิการที่
เก ี ่ยวข้องกับการนำเข ้าและ
ส ่ งออกส ิ นค ้ าแก ่ บ ร ิ ษ ัทที่
เกี ่ยวข้องกัน เช่น บริการเดิน
พิธีการศุลกากร บริการขนส่ง
ส ินค้า ค ่าวาง สเปค เป็นต้น 
โดยอัตราค่าบริการเทียบเคียง
ราคาตลาดและมีการให้ส่วนลด 
โดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนกับการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนนุธุรกิจปกติ 
ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นใน
อดีต อย่างไรก็ดี ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2560 บริษัทฯ 
ได้ปรับปรุงนโยบายการเก็บ
ค่าบริการให้มีราคาและ
เงื่อนไขทั่วไปเสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

  4.2 รายการซื้อ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
266,558,928.78 

 
73,499,839.04 

 
218,389,630.97  

 
36,065,842.91 

 

รายการส่วนใหญ่เป็นการซื้อ
สินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ เพื ่อการบริการที่
ครบวงจร เช่น ผลิตภัณฑ์กลุ่ม
เชนไดร้ท์ ประเภทป้องกันและ
กำจัดปลวกแมลง โดยบริษัทฯ 
จำหน่ายสินค้าดังกล่าวให้แก่
ล ูกค ้ากล ุ ่มต ัวแทนจำหน่าย 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำสัญญาการ
เป็นผู้แทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ SWC โดยกำหนดราคา
และเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมอืน

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 
อนึ่ง บริษัทฯ ได้รับส่วนลดทาง
การค้าเมื่อจำหน่ายสินค้าได้ถึง
ปริมาณที่กำหนด 

  4.3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 
- ค่าใช้จ่ายเงินสนับสนุน 
- ค่าบริจาค 
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

 

 
480,546.70 

2,883,497.30 
2,475,213.17 

888,387.24 
2,120,125.03 

 

 
167,041.06  
88,762.21 

2,824,395.93 
710,509.05  

1,062,558.81 
 

บริษ ัทฯ ซื ้อสบู ่ เหลวล้างมือ 
น ้ำยาล ้างจานท ีโพ เพ ื ่อใช้
ภายในสำนักงาน และมอบให้
โรงพยาบาล วัด ชุมชน สถานที่
ต่างๆเพื่อช่วยเหลือCOVID-19 
โดยราคาที่ซื ้อขายเสมือนการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

5 บริษัท ทีโอเอ เค
ม ิ ค อ ล  อ ิ น ดั ส
ต ร ี ส ์  จ ำ กั ด 
(“TOAC”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบร ิษ ัทฯ ถ ือห ุ ้นโดยตรงใน 
TOAC ร้อยละ 30.0000 

▪ กรรมการของบรษิัทฯ 4 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ (3) 
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ (4) นาง
บุศทรี หวั่งหลี เป็นผู้ถือหุ้นของ 
TOAC โดยแต่ละท่านถอืหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 17.5000  

5.1 ค่าเช่า 
- ค่าเสื่อมราคา สิทธิการ

ใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี ้ยจ่าย สิทธิการ

ใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- ค่าเสื่อมราคา สิทธิการ

ใช้อาคารตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี ้ยจ่าย สิทธิการ

ใช้อาคารตามสัญญาเช่า  

 
11,808,001.39 

 
1,977,973.68 

 
72,685,377.22 

 
21,056,473.25 

 
 
 

 
11,808,001.39 

 
1,688,722.49 

 
72,685,377.22 

 
19,175,958.33 

บร ิษ ัทฯ เช ่าท ี ่ด ิน โรงงาน 
คลังสินค้า และอาคารสำนักงาน 
ท ี ่บางนา จาก TOAC โดยมี
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่ตกลง
กันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าที ่ดิน 
อาคาร  เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นอาคาร
โรงงาน คลังสินค้า ที่ตั้งโรงงาน 
อายุสัญญา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2561 ถึงวันที ่ 31 
ธันวาคม 2569 โดยมีอัตราค่า

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์/
บร ิการ  และรายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ เพื ่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษ ัทฯ 
และเกิดขึ้นเพื่อความจำเป็น  
บริษ ัทฯ ได้ทำสัญญาเช่า
ฉบับใหม่โดยมีอัตราค่าเช่า
และเงื่อนไขการเช่าเป็นไป
ตามราคาที ่ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 6 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นางละออ ตั ้งคารวคุณ (3) นาย   
วนว ัชต ์  ต ั ้ งคารวค ุณ (4) นาย      
จต ุภ ัทร ์  ต ั ้ งคารวค ุณ (5) นาย    
ณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ (6) นาง
บุศทรี หวั่งหลี 

 
 
 

เช ่าที่ประเม ินโดยผู ้ประเมิน
ร าค าอ ิ ส ร ะ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม
เห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าที ่ดิน
และอาคารสำน ักงาน อายุ
สัญญา 3 ปี นับตั ้งแต่ว ันที ่ 1 
มกราคม 2563 ถ ึง ว ันท ี ่  31 
ธันวาคม 2565 โดยมีอัตราค่า
เช ่าที ่ประเมินโดยผู ้ประเมิน
ร าค าอ ิ ส ร ะ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม
เห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 

ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
ส ำ น ั ก ง า น  ก . ล . ต .  จึ ง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

6 บริษ ัท ทีโอเอ- 
ช ิ น โ ต  ( ไ ท ย
แลนด ์ )  จ ำกั ด 
(“TST”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน 
TST ร้อยละ 50.9950 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 4 ท่าน ได้แก ่
(1) นายณัฏฐวุฒิ ตั ้งคารวคุณ (2) 
นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (3) นาง
ละออ ตั ้งคารวคุณ และ (4) นาย  
วนรัชต์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้น
ของ TST โดยแต่ละท่านถือหุ้นเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.0013 

▪ มีกรรมการร่วมกันกับ  บริษัทฯ 1 
ท่าน ได้แก่ นายณัฏฐวุฒิ              
ตั้งคารวคุณ 

6.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 

 
281,386,364.55 
82,585,982.83 

 
357,008,671.24 
102,583,099.07  

บร ิ ษ ั ท ฯ  ข ายส ิ น ค ้ า  OEM 
ประเภทสินค้ากึ่งสำเร็จรูปเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งทาง TST นำไปใช้
ต ่อสำหร ับกระบวนการผลิต
สินค้าของตนเอง ทั้งนี้ การขาย
ส ินค ้ าด ั งกล ่ าว เป ็นไปตาม
เงื่อนไขที่กำหนดในสัญญาจ้าง
ผลิต ระหว่าง (1) บริษัท ชินโต 
เพ้นท์ จำกัด (2) บริษัทฯ (3) 
TOAC ( 4)  TOAPC แ ล ะ  (5) 
TST โดยม ีการกำหนดราคา
ขายสินค้าด้วยวิธีต้นทุนบวก
อัตรากำไร (cost plus margin) 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

และสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับ
ใช้ต่อเนื่องจนกว่าคู่สัญญาจะมี
การเจรจาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 

  6.2 รายได้ค่าบริการด้าน
ความปลอดภัย 

- รายได้ค่าบริการความ
ปลอดภัย 

- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 
 

 
 
 

 
 
 

709,019.16 
63,220.88 
59,084.93 

 

 
 

 
634,812.72  
56,604.13 
52,901.06 

 

บริษัทฯ ให้บริการด้านความ
ปลอดภ ัยแก่  TST เน ื ่องจาก
สำนักงานและโรงงานของ TST 
ตั ้งอยู ่ในบริเวณเดียวกันกับ
โรงงานของบริษัทฯ ที ่บางนา
เพื่อความปลอดภัยโดยรวมที่อาจ
ส่งผลกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 
โดยมีอ ัตราค่าบริการเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาให้บริการ
ด้านความปลอดภัย อายุสัญญา 
1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 ถ ึ งว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 
2565 โดยมีอ ัตราค ่าบร ิการ
เป็นไปตามต้นทุนการให้บริการ
ที่เกิดขึ้นจริงป้นส่วนตามพื้นที่
โรงงาน 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม
2563 บริษัทฯ ได้ทำสัญญา
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น ค ว า ม
ปลอ ดภ ั ย  โ ดยม ี อ ั ต ร า
ค่าบริการเป็นไปตามต้นทุน
การให้บริการที่เกิดขึ ้นจริง
ปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

  6.3 รายได้ค่าบริการออก
ของ 
- รายได ้ค ่าบร ิการออก

ของ 

 
 

61,400.00 
 

 
 

51,400.00  
 

บริษ ัทฯ มีฝ ่ายงาน shipping 
ของตนเอง และให ้บร ิการที่
เก ี ่ยวข้องกับการนำเข ้าและ
ส ่ งออกส ิ นค ้ าแก ่ บ ร ิ ษ ัทที่

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นใน
อด ี ต  และค ิ ด ร าคาตาม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

- ลูกหนี้ค่าบริการ 24,779.90 0.00 
 

เกี ่ยวข้องกัน เช่น บริการเดิน
พิธีการศุลกากร บริการขนส่ง
ส ินค ้ า  เป ็นต ้น  โดยอ ัตรา
ค่าบริการเทียบเคียงราคาตลาด
และมีการให้ส่วนลด  

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ ้นจริง  จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ว า ม
สมเหตุสมผล 

  6.4 รายได้อื่นๆ 
- รายได้อื่นๆ 
- ลูกหนี้อื่นๆ 

 
7,400.00 

209,576.56 

 
3,700.00 

299,383.71 
 
 
 

เป็นรายได้จากการให้บริการชั่ง
น้ำหนักรถบรรทุก ค่าบริการ
แก้ไข paperless 
ล ู กหน ี ้ อ ื ่ น เป ็ นล ู กหนี้  ค่ า
สาธารณูปโภค โดยคิดราคา
เป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริง 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นใน
อด ี ต  และค ิ ด ร าคาตาม
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ ้นจริง  จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ว า ม
สมเหตุสมผล 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

  6.5 รายการซื้อ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
1,687,679.80 

542,909.87 

 
14,574.90  
1,296.84 

 

รายการซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการ
ผล ิตส ินค ้า ซ ึ ่ งบร ิษ ัทฯ ซื้อ
เคมีภัณฑ์ดังกล่าวจาก TST ใน
ราคาต้นทุนบวกค่าดำเนินการ 
ท ั ้งน ี ้  รายการด ังกล ่าวม ิได้
เกิดขึ ้นเป็นประจำ เนื ่องจาก
บริษัทฯ จะซื ้อเคมีภัณฑ์จาก 
TST เฉพาะในกรณีที่บริษัทฯ มี
ความจำเป ็นเร ่งด ่วนและไม่
สามารถจัดซื้อจากผู้จัดจำหน่าย
ภายนอกได้ทันเวลา รวมทั้ง
บริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์บางชนิด
จาก TST เพื่อใช้ในการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่ง TST 
มีการซื้อเคมีภัณฑ์ดังกล่าวเพื่อ
ใช้ในการผลิตของตนเอง 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

  6.6 ค่าวัสดุ/เครื ่องใช้ใน
โรงงาน 

- ค ่าว ัสด ุ / เคร ื ่องใช ้ ใน
โรงงาน 

- เจ้าหนี้อื่นๆ 
 

 
 

38,688.20 
 

8,718.79 

 
 

65,743.50 
 

16,499.40 
 
 

เ ป ็ น ร ายกา ร ซ ื ้ อ ว ั สด ุ แล ะ
เคร ื ่องใช้ในโรงงาน ประเภท 
Alumite เพ ื ่ อ ใช ้ ในการผลิต
สินค้า ซึ่งบริษัทฯ ซื้อจาก TST 
ใ น ร า ค า ต ้ น ท ุ น บ ว ก ค่ า
ดำเนินการ 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
และราคาซื้อขายเป็นราคา
ต้นทุนบวกค่าดำเนินการ จึง
พ ิจารณาเห ็นว ่ารายการ
ด ั ง ก ล ่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

7 บร ิษ ัท ท ี โอ เอ       
โฮลด ิ ้ ง  จำกัด 
(“TOAH”) 

▪ กรรมการของบรษิัทฯ 6 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ (3) 
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ (4) นาง
บุศทรี หวั่งหลี เป็นผู้ถือหุ้นของ 
TOAH โดยแต่ละท่านถอืหุ้น
สัดส่วนร้อยละ20.0000 (5) นาย
ประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ(6) นาง
ละออ ตั้งคารวคุณ ถอืหุ้นสัดส่วน
ร้อยละ15.0000 และร้อยละ 5.0000 
ตามลำดับและดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการใน TOAH ทั้ง 6 ท่าน 

7.1 ค่าเช่ารถยนต์ 
- ค่าเช่ารถยนต์ 
- ค่าเสื่อมราคา สิทธิการ

ใช้ยานพาหนะ 
- ดอกเบี ้ยจ่าย สิทธิการ

ใช้ยานพาหนะ 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
  

 
513,600.00 

6,224,961.45 
 

431,359.51 
 

563,890.00 

 
496.721.64 

6,002,355.53 
 

337,012.82 
 

563,890.00 

บริษัทฯ ทำสัญญาเช่ารถยนต์
จาก TOAH อายุสัญญาระหว่าง 
1-5 ป ี  เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นรถยนต์
สำหรับผู ้บริหารของบริษัทฯ 
โดยค ิดอ ัตราค ่าเช ่ารถยนต์
เ ท ี ย บ เ ค ี ย ง ไ ด ้ ก ั บ อ ั ต ร า
ผลตอบแทนรายปีของธ ุรกิจ
รถยนต ์ให้เช ่าของบร ิษ ัทจด
ทะเบียน 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
และอัตราค่าเช่าเทียบเคียง
ได้กับอัตราผลตอบแทนราย
ปีของธุรกิจรถยนต์ให้เช่า
ของบริษัทจดทะเบียน จึง
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

8 บริษัท พี ที เรียล 
เอสเตท จำกัด  

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน
บริษัท พี ที เรียล เอสเตท จำกัด 
ร้อยละ 73.9796 

8.2 ค่าเช่าที่ดิน 
- ค่าเสื่อมราคา สิทธิการ

ใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี ้ยจ่าย สิทธิการ

ใช้ที่ดินตามสัญญาเช่า 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 

  

 
15,307,293.39 

 
4,263,415.37 

 
1,795,720.00 

 

 
20,942,840.96 

 
8,103,929.88 

 
1,795,720.00 

 

บริษัทฯ เช่าที่ดินจากบริษัท พี 
ท ี  เร ียลเอสเตท จำก ัด โดย
เงื ่อนไขสัญญา บริษ ัท พี ที  
เร ียลเอสเตท จำกัด ผู ้ให้เช่า
เป็นผู้รับภาระค่าภาษีโรงเรือน
และที่ดิน โดยบริษัทฯ สำรอง
จ ่ายค ่าภาษ ีให ้ก ับอบต.และ
เรียกเก็บค่าภาษีตามค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นจริง 
บริษัทฯ เช่าที ่ดิน 2 แห่งจาก
บริษัท พี ที เรียล เอสเตท จำกัด 
ได้แก่ (1) โรงงานที่บางนา และ 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
การค ้ าท ั ่ ว ไปเสม ื อนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
เพ ื ่อการดำเนินธุรกิจของ
บร ิษ ัทฯ และเก ิดข ึ ้นเพื่อ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 6 ท่าน ได้แก ่
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นางละออ ตั้งคารวคุณ (3) นายวน
รัชต์ ตั้งคารวคุณ และ (4) นายจตุ
ภัทร์ ตั้งคารวคุณ (5) นายณัฎฐวุฒิ 
ต ั ้งคารวคุณ และ (6) นางบุศทรี 
หวั่งหลี เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท พี 
ที เรียล เอสเตท จำกัด โดยถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 5.0000 ร้อยละ 
5.0000 ร ้ อ ย ล ะ 3.0804  ร ้ อ ยละ 
3.0804 ร้อยละ 3.0804และร้อยละ 
3.0804 ตามลำดับ 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นางละออ ตั้งคารวคุณ (3) นาย   
วนรชัต์ ตั้งคารวคุณ และ (4) นาง 
บุศทรี หวั่งหล ี 

(2) โรงงานที่สำโรง เพื ่อใช้เป็น
พื้นที่ตั้งโรงงาน คลังสินค้า และ
อาคารสำนักงานของบริษัทฯ 
โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่
ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บร ิษ ั ทฯ  ได ้ ทำส ัญญา เช่ า 
ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า  10 ปี  
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2569 และ
สัญญาเช่า กำหนดระยะเวลา 
25  ป ี  น ั บต ั ้ ง แต ่ ว ั นท ี ่  1 5 
ก ันยายน 2564  ถึงว ันท ี ่  15 
กันยายน 2589 โดยมีอัตราค่า
เช ่าที ่ประเมินโดยผู ้ประเมิน
ร าค าอ ิ ส ร ะ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม
เห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 

ความจำเป็น จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 
 
 
 

9 บร ิษ ัท เฟ ้ลปส์  
ดอด์จ อ ินเตอร์
เนชั ่นแนล (ไทย
แลนด์) จำกัด  

 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก ่
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของบริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ 
อ ินเตอร์เนชั ่นแนล (ไทยแลนด์) 
จำกัด โดยถือหุ้นในบริษัท สตาร์ค 
คอร ์เปอเรชั ่น จำก ัด (มหาชน ) 
จำก ัด ร ้อยละ  48.69 ซึ ่ง บร ิษัท 

9.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 

 
2,397,235.30 

183,437.52 

 
2,546,604.47 

27,482.09 
 
 
 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ข า ย ส ิ น ค ้ า สี
อุตสาหกรรม สีทาอาคาร และ
ผลิตภัณฑ์ Hardware ให้แก่ บ. 
เพ้สปส์ดอด์จฯ  ซึ ่งนำไปใช้
กิจการของ บ. เฟ้ลปส์ฯ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือน

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

สตาร ์ค  คอร ์ เปอ เรช ั ่น  จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท เฟ้ลปส์ 
ดอด์จ อินเตอร์เนชั ่นแนล (ไทย
แลนด์) จำกัด ร้อยละ 99.2790 

▪ มีกรรมการ ร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายวนรัชต์  ตั้งคารวคุณ 

ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

  9.2 รายได้ค่าบริการด้าน 
IT 
- รายได้ค่าบริการ IT 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 
 

 

 
 

528,000.00 
47,080.00 
44,000.00 

 
 

440,000.00 
0.00 
0.00 

 

บริษัทฯ ทำสัญญาบริการกับ
บริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์
เนชั ่นแนล (ไทยแลนด์) จำกัด  
เพื่อให้บริการ Data Center Co-
location และบริการอ ื ่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น บริการด้านจัดหา
อุปกรณ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
บร ิการซ ่อมแซมบำร ุงร ักษา 
โดยคิดค่าบริการเป็นไปตามที่
ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
บริษ ัทฯ ได้ทำสัญญาบริการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
มีอายุสัญญา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2565 ถึงว ันที ่  31 
ธันวาคม 2565 โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับ
ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
อย่างไรก็ดี โดยมีราคาและ
เง ื ่อนไขทั ่วไปเสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

10 บริษัท ยิปม่ันเทค 
จำกัด 
 
 
 
 

 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบร ิษ ัทฯ ถ ือห ุ ้น โดยตรงใน
บริษัท ยิปมั ่นเทค จำกัด ร้อยละ 
51.0000 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ และ 
(2) นางบุศทรี หวั่งหลี 

10.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 
 
 
 
 
 

 
345,702.86 
23,041.62 

 
0.00 
0.00 

 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ข า ย ส ิ น ค ้ า ก ลุ่ ม
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ เ ค ม ี ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ผลิตภัณฑ์สีอุตสาหกรรม และ
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ให้แก่ 
บริษัท  ยิปมั่นเทค จำกัด  เพื่อ
นำไปใช้ในงานรับเหมาให้กับ
ลูกค้าโครงการของบริษัท ยิป
มั่นเทค จำกัด โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับ
ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 
 
 

  10.2 รายได้ค่าเช่าอาคาร
สำนักงาน 

 -  รายได้ค่าเช่าสำนักงาน 
 -  รายได้ค่าบริการ 
 -  ลูกหนี้ค่าบริการ 
- เงินประกันค่าบริการ 
 
  

 
 
 
 

 
 

698,159.88 
1,402,646.09 

200,692.52 
165,353.65 

 
 

116,359.98 
222,062.67 

0.00 
0.00 

 
 

บริษัทฯ ให้ บจก.ยิปมั ่นเทค 
เช่าพื ้นที่อาคารสำนักงาน ใน
บร ิ เวณเด ียวก ันก ับอาคาร
สำนักงานของบริษัทฯ ที่อาคาร
อื ้อจือเหลียง ซึ ่งเป็นพื ้นท ี ่ที่
เหลือจากการใช้งาน โดยมีอัตรา
ค่าเช่าเป็นไปตามที ่ตกลงกัน
ระหว่างคู่สัญญา 
บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่
ในอาคาร มีกำหนดเวลา 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดย
คิดค่าเช่าเป็นรายเดือนคำนวณ

การทำรายการดังกล่าวเป็น
ร า ย ก า ร ใ ห ้ เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ตั้งแต่
ว ั น ท ี ่  1 มก ร าคม  2563 
บริษ ัทฯ ได้ทำสัญญาเช่า
ฉบับใหม่โดยมีอัตราค่าเช่า
และเงื่อนไขการเช่าเป็นไป
ตามราคาที ่ประเมินโดยผู้
ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ
ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
สำนักงาน ก.ล.ต. และอัตรา
ค่าบริการที่เกี ่ยวกับพื้นที่
คลังสินค้า เป็นไปตามการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

จากพ ื ้ นท ี ่ ใช ้ ง านจร ิ ง  โดย
กำหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม
ค่าเช่าที่เทียบเคียงราคาตลาด  

ให้บริการและค่าใช ้จ ่ายที่
เกิดขึ้นจริง จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 

 10.3 รายการซื้อ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 

 
 

 
680,867,454.97 

 
54,860,841.94  

 
138,810,551.31  

 
0.00 

บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่บริษัท ยิป
มั่นเทค จำกัด ผลิตทั้งหมดมา
เพื่อจัดจำหน่ายในทุกช่องทาง
การจัดจำหน่ายของบริษ ัทฯ  
การกำหนดราคาเป็นไปตามที่
ตกลงกันระหว่างคู ่สัญญาโดย
ราคาท ี ่ตกลงเสม ือนการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 

  10.4 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าเสื่อมราคา สิทธิการ

ใช้อาคารตามสัญญาเช่า 
- ดอกเบี ้ยจ่าย สิทธิการ

ใช้อาคารตามสัญญาเช่า 
- ค่าขนส่ง 
- ค่าจ้างบริการ 
- ค่าใช้จ่ายเงินสนับสนุน 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
 

 
854,919.95 

 
47,256.20 

 
24,107,195.50 
1,068,000.00 

814,676.96 
1,761,302.45 

 

 
138,192.54  

 
 5,839.84  

 
 2,638,528.40  

 178,000.00  
 204,281.29  

0.00 

บริษัทฯ เช่าพื ้นที ่คลัง 2 แห่ง
จากบริษัท ยิปมั ่น เทค จำกัด 
ไ ด ้ แ ก ่  (1) พ ื ้ น ท ี ่ ค ล ั ง ที่
นครสวรรค์ และ (2) พื้นที่คลังที่
บางพลี  เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นพ ื ้ นที่
คลังสินค้า ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เหลือ
จากการใช ้งาน อ ัตราค่าเช่า
เป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่าง
คู่สัญญา โดยมีอัตราค่าเช่าตาม
ราคาตลาดกำหนดระยะเวลา 3 
ปีน ับตั ้งแต่ว ันที ่  1 กันยายน 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

2563 ถึ ง ว ั นท ี ่  31 ส ิ งหาคม 
2566  
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ยิปมั่น 
เทค จำกัด บริหารคลังสินค้าที่
บร ิษ ัทฯเช ่ า  โดยทำส ัญญา
บริการคลังสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 
ก ันยายน 2563 ถ ึงว ันท ี ่  31 
สิงหาคม 2566  และได้ให้บริษทั 
ยิปมั่น เทค จำกัด ดำเนินการ
ขนส่งสินค้าให้ลูกค้าของบริษัท
ฯ ทันที เพื่อการบริการที่รวดเรว็ 
และลดต้นทุนการขนส่ง  โดยมี
ราคาและเงื่อนไขเทียบเคียงกับ
ขนส่งทั่วไป 

11 บร ิ ษ ั ท  ฟ าส ต์ - 
มิกซ์ จำกัด 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบร ิษ ัทฯ ถ ือห ุ ้น โดยตรงใน
บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด ร้อยละ 
80.0000 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) น า ย จ ต ุ ภ ั ท ร์   
ต ั ้ ง ค า ร ว ค ุ ณ  แ ล ะ  (2) น า ง 
บุศทรี หวั่งหลี 

11.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
 

 
324,358.00 

 

 
587,887.5 

บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ข า ย ส ิ น ค ้ า ก ลุ่ ม
ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง ให้แก่ 
บริษัท  ฟาสต์- มิกซ์จำกัด   
รายได้อื่นๆ เป็นค่าดำเนินการ
ล ง ท ะ เ บ ี ย น ก ร ม ก า ร ค้ า
ต ่ างประ เทศ  โดยค ิดราคา
เป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริง 
 
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยคิดราคาตามค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริง  จึงพิจารณาเห็น
ว ่ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว มี
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

 
 
 

  11.2 รายการซื้อ 
- ซื ้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ

ขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 
- ค่า Rebate ค้างรับ 
 

 
190,411,611.60 

 
38,742,077.13 
5,000,000.00 

 
135,860,345.00 

 
0.00 

2,500,000.00 
 

เป็นรายการซื้อวัตถุดิบเพื ่อใช้
ในการผลิตสินค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจาก บริษัท 
ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด กำหนดราคา
เป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่าง
ค ู ่ ส ัญญาโดยราคาท ี ่ ตกลง
เสม ื อนการทำร ายกา ร กั บ
บุคคลภายนอก 
บริษัทฯ ซื้อสินค้าผลิตภัณฑ์ปูน
ต่างๆ  เพื ่อจำหน่ายต่อให้กับ
ลูกค ้าของบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อการ
บริการที่ครบวงจร โดยมีราคา
แ ล ะ เ ง ื ่ อ น ไ ข ท า ง ก า ร ค้ า
เทียบเคียงกับตลาด 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 

  11.3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าขนส่ง 
- ค่าเช่าคลัง 
- ค่าบริการคลัง 
- Support Material Other 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
- ค่าบริการด้านบัญชี 

 
6,086,644.40 

45,000.00  
180,000.00 
13,044.00 

1,110,097.90 
0.00 

 
-719,770.00 

22,500.00 
90,000.00 
10,005.00 

0.00 
100,000.00 

บริษัทฯ เช่าพื้นที่คลังนครปฐม 
จากบริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด 
เพื่อใช้เป็นพื้นที่เก็บสินค้าของ
บริษ ัทฯ อ ัตราค่าเช ่าเป็นไป
ตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
โดยมีอ ัตราค ่าเช ่าตามราคา
ตลาด กำหนดระยะเวลา 3 ปี 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

 
 

  
 
 
 

นับต ั ้งแต่ ว ันท ี ่  1 มิถ ุนายน 
2564 ถึง 31 พฤษภาคม 2567 
บริษัทฯได้ว่าจ้าง บริษัท ฟาสต์-
มิกซ์ จำกัด บริหารคลังสินค้าที่
บร ิษ ัทฯเช ่ า  โดยทำส ัญญา
บริการคลังสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 
ม ิถ ุนายน 2564 ถ ึงว ันท ี ่  31 
พฤษภาคม 2567   และได้ให้
ทางบริษ ัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกั 
ดำเนินการขนส่งให้ลูกค้าของ
บริษัทฯทันที เพื่อการบริการที่
รวดเร็ว และลดต้นทุนการขนส่ง  
โ ด ย ม ี ร า ค า แ ล ะ เ ง ื ่ อ น ไ ข
เทียบเคียงกับขนส่งทั่วไป 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

12. บริษัท ฮอกไกโด 
อ ินเตอร ์ เนช ั ่นแนล 
แฟรนไชส์ จำกัด 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน
บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่น
แนล แฟรนไชส์ จำกัด   ร ้อยละ 
66.6167 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 2 ท่าน ได้แก ่
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือ
หุ้นของ บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์
เนชั ่นแนล แฟรนไชส์ จำกัด โดย

12.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่ารับรอง 
 

 
153,813.80 

 
119,985.66 

 
 

บร ิษ ัทฯซ ื ้อนม น ้ำส ้ม จาก
บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั่น
แนล แฟรนไชส ์ จำก ัด เพื่อ
รับรองลูกค้าและจัดเป็นถุงยัง
ชีพมอบให้แก่ชุมชนช่วยเหลือ
COVID-19 โ ดยม ี ร าค า แ ล ะ
เงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก เป็น
การจ ัดซ ื ้อผ ่านกระบวนการ
จัดซื้อปกติ 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

แต่ละท่านถือหุ ้นส ัดส ่วนร ้อยละ 
0.0001 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 

13. บริษัท ฮอกไกโด 
ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 
 
 
 
 
 

 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบริษ ัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อมใน
บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ดแอนด์ เบฟ
เวอเรจ จำก ัด ร ้อยละ 66.6300
กรรมการของบริษัทฯ 2 ท่าน ได้แก ่
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือ
ห ุ ้นของ บร ิษ ัท ฮอกไกโด ฟู้ด 
แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด โดยแต่ละ
ท่านถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 0.0001 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ (2) 
นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 

13.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าใช้จ่ายเงินสนับสนุน 
- ค่าบริจาค 
- Consumer Promotion 
- ค่ารับรอง 
- เจ้าหนี้อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 

 
131,737.20 
102,286.82 
69,812.13 

751,525.60 
640,496.03 

 

 
67,618.69 

3,271,411.72 
50,746.97 

653,541.83 
1,819,063.38 

 
 

บร ิษ ัทฯซ ื ้อเคร ื ่องด ื ่ม super 
fight ถั่วมารูโจ้ จากบริษัท ฮอก
ไกโด ฟู ้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด ให้ร ้านค้าจัดกิจกรรม
ส่งเสร ิมการขายให้แก่ล ูกค้า 
เป็นค่ารับรอง ค่าบริจาค และ 
New year gift box โดยมีราคา
และเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมอืน
ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก เป็นการจัดซื้อ
ผ่านกระบวนการจัดซื้อปกติ 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
โดยม ี ราคาและเง ื ่ อนไข
การค ้ าท ั ่ ว ไปเสม ื อนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

14. บริษัท ปิง สุรวงศ์ 
อ ินเตอร ์ เนช ั ่นแนล 
จำกัด 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก ่
นายประจักษ์ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือ
หุ้นในบริษัท ปิง สุรวงศ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด ร้อยละ 25.0000 

▪ มีกรรมการ ร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายประจักษ์  ตั้งคารวคุณ 

14.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
 - ค่ารับรอง 
  

 
111,108.08 

 
603,395.00  

 

บริษัทฯ เลี ้ยงรับรองลูกค้าที่
ร ้านอาหารของบริษ ัท ปิง สุ
รวงศ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  
โดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนกับการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
การค ้ าท ั ่ ว ไปเสม ื อนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

15. บริษัท เบส ออโต้
เซลส์ จำกัด 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบร ิษ ัทฯ  ถ ื อห ุ ้ นทางอ ้อม
ใน  บร ิษ ั ท  เบส  ออ โต ้  เซลล์  
จำกัด ร้อยละ 99.9999  

▪ กรรมการของบรษิัทฯ 4 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายวนรชัต์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 
(3) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารว
คุณ และ (4) นางบุศทรี หวั่ง
หลี เป็นผู้ถือหุ้นของใน บรษิัท เบส 
ออโต้ เซลล์ จำกัด โดยแต่ละท่าน
ถือหุ้นร้อยละ 0.0001  

▪ ม ี ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ก ั น  2 ท ่ า น 
ไ ด ้ แ ก่  (1) น า ย ว น ร ั ช ต์    
ต ั ้ ง ค า ร ว ค ุ ณ  แ ล ะ  (2) น า ย   
ณัฏฐวุฒ ิ ตั้งคารวคุณ  

15.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าเสื ่อมราคา-สิทธิการ

ใช้-ยานพาหนะ 
- ดอกเบี้ยจ่าย-สิทธิการใช้- 

ยานยนต์ตามสัญญาเช่า 
- เจ้าหนี้อื่น 
 

 
361,614.26 

 
39,885.06 

 
32,314.00 

 
363,627.15  

  
33,516.08 

 
32,314.00  

บร ิษ ั ทฯ  ได ้ ทำส ัญญา เช่ า
ร ถ ย น ต ์ อ า ย ุ ส ั ญ ญ า  5 ปี  
นับตั ้งแต่วันที ่ 1 พฤศจิกายน 
2563 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 
และสัญญาเช่ารถยนต์อายุ 5 ปี
นับตั้งแต่ 4 มกราคม 2564 ถึง
ว ันท ี ่  3 มกราคม 2569 โดย
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือน
ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก  
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

  15.2 รายได้อื่นๆ 
- รายได้อื่นๆ 

 
10,000.00 

 
0.00 

ร า ย ไ ด ้ อ ื ่ น ๆ  ส ่ ว น ใ ห ญ่
ประกอบด้วยรายได้ค่าชุดตรวจ
โคว ิด   (ATK) โดยค ิดราคา
เป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริง  
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด จึงพิจารณาเห็นว่า
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการทำ

รายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2564 
งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

16.บร ิษ ัท ไพรม์มัส 
ออโต้เฮาส์ จำกัด 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ของบร ิษ ัทฯ  ถ ื อห ุ ้ นทางอ ้อม
ใน บริษ ัท ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ 
จำกัด ร้อยละ 99.9999  

▪ กรรมการของบรษิัทฯ 3 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายประจักษ์ ตั้งคารว
คุณ (2) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 
และ (3) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารว
คุณ เป็นผู้ถือหุ้นของใน บริษัท 
ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ จำกัด โดยแต่
ละท่านถือหุ้นรอ้ยละ 0.0001  
ม ี ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ก ั น  2 ท ่ า น 
ไ ด ้ แ ก่  (1) น า ย ว น ร ั ช ต์    
ต ั ้ ง ค า ร ว ค ุ ณ  แ ล ะ  (2) น า ย   
ณัฏฐวุฒ ิ ตั้งคารวคุณ  

16.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
 

 
1,824.00 

 

 
0.00 

 
บริษ ัทฯ ขายสินค้ากลุ ่มสีทา
อาคาร ให้แก่ บริษัท  ไพรม์มัส 
ออโต้เฮาส์ จำกัด 

 
การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธ ุรก ิจปกต ิโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไป
เ ส ม ื อ น ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว ่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

  16.2 รายได้อื่นๆ 
- รายได้อื่นๆ 
 

 
30,000.00 

 

 
0.00 

ร า ย ไ ด ้ อ ื ่ น ๆ  ส ่ ว น ใ ห ญ่
ประกอบด้วยรายได้ค่าชุดตรวจ
โ คว ิ ด  (ATK) โ ดยค ิ ด ร าค า
เป็นไปตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
จริง  
 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยม ีราคาและเง ื ่ อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับ
ตลาด จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการด ังกล ่าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565          
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

1. บริษัท ทีโอเอ 
เพอฟอร์มมานซ์
โ ค ๊ ทต ิ ้ ง  ค อ ร์
ปอเรชั ่น จำกัด 
(“TOAPC”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่ของบร ิษ ัทฯ  ถ ื อหุ้ น
ทางอ้อมใน TOAPC ร้อยละ 
95.0953 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 3 ท่าน 
ได ้แก ่ (1) นายวนร ัชต ์ ตั้ง
คารวคุณ (2) นายจตุภัทร์ ตั้ง
คารวคุณ และ (3) นายณัฏฐ
วุฒิ ตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้น
ของ TOAPC โดยแต่ละท่าน
ถ ื อห ุ ้ น ในส ัดส ่วนร ้อยละ 
1.5606 ร ้อยละ 1.5605 และ
ร้อยละ 1.5605 ตามลำดับ 

▪ มีกรรมการร ่วมกัน 1 ท่าน 
ได้แก่ นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารว
คุณ 
 

1.1 รายการซื้อ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 
 

 
5,579,483.29 

995,608.40 
1,734,836.17 

 
6,929,821.49 

696,174.88 
1,313,903.31 

บริษัทย่อย ซื ้อวัตถุดิบเพื ่อใช้ในการ
ผลิตสินค้า จาก TOAPC กำหนดราคา
ซ ื ้อเป ็นไปตามที ่ตกลงก ันระหว ่าง
คู่สัญญาโดยราคาที่ตกลงเสมือนการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
บริษัทย่อย ซื ้อสินค้าที ่เกี ่ยวเนื ่องกับ
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารจาก TOAPC เช่น 
กระดาษทราย เป็นต้น เพื่อจำหน่ายต่อ
ให้กับลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อการบริการ
ที ่ครบวงจร โดยมีราคาและเงื ่อนไข
ทางการค้าเทียบเคียงกับตลาด 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  จึ ง
พิจารณาเห็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

2. บริษัท ทีโอเอ  
โฮลด ิ ้ ง  จำกัด 
(“TOAH”) 

กรรมการของบร ิษ ัทฯ 6 ท ่าน 
ได้แก่ (1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 
(2) นายจตุภัทร์ ตั ้งคารวคุณ (3) 
นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ (4) นาง

2.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
-  ค่าเสื่อมราคา-สิทธิการใช้-    

ยานพาหนะ 

 
813,171.96 

 
 

 
813,171.95 

 
 

บริษัทย่อย ทำสัญญาเช่ารถยนต์จาก 
TOAH อายุส ัญญา 5 ปี เพ ื ่อใช ้เป็น
รถยนต์สำหรับผู้บริหาร โดยคิดอัตราค่า
เช ่ารถยนต์เท ียบเค ียงได ้ก ับอ ัตรา

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกต ิ  และอ ัตราค ่ า เช่ า
เท ียบเค ียงได ้ก ับอ ัตรา
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

บุศทรี หวั ่งหลี เป็นผู ้ถือหุ้นของ 
TOAH โ ดยแต ่ ล ะ ท ่ าน ถ ื อ หุ้ น
ส ัดส ่วนร ้อยละ20.0000 (5) นาย
ประจักษ์ ตั้งคารวคุณ และ(6) นาง
ละออ ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสัดส่วน
ร้อยละ15.0000 และร้อยละ 5.0000 
ตามลำดับและดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการใน TOAH ทั้ง 6 ท่าน 

-  ดอกเบี้ยจ่าย-สิทธิการใช้- 
ยานยนต์ตามสัญญาเช่า 

 
 

95,270.64 
 
 

  
 

73,528.33  
 

ผลตอบแทนรายปีของธุรกิจรถยนต์ให้
เช่าของบริษัทจดทะเบียน 

ผลตอบแทนรายป ี ขอ ง
ธุรกิจรถยนต์ให้เช ่าของ
บริษัทจดทะเบียน จึงเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

3.บริษัท ยิปม่ัน
เทค จำกัด 

▪ TOAGH ซึ ่งเป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง
ในบริษัท ยิปมั่นเทค จำกัด ร้อย
ละ 51.0000 

มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายจตุภัทร์  
ตั้งคารวคุณ และ (2) นาง 
บุศทรี หวั่งหล ี

3.1 รายการซื้อ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 

  

 
16,518,247.72 
3,130,015.92 

 
3,791,734.77 

0.00 
 

บริษัทย่อย ซื ้อแผ่นยิปซั ่มจากบริษัท 
ยิปม่ันเทค จำกัด เพื่อจัดจำหน่ายในทุก
ช่องทางการจัดจำหน่ายของบริษ ัทฯ 
การกำหนดราคาเป็นไปตามที่ตกลงกัน
ระหว ่างค ู ่ส ัญญาโดยราคาที ่ตกลง
เ ส ม ื อ น ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุ*รกิจปกติโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  จึ ง
พิจารณาเห็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

  3.2 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่าจ้างบริการ 
- ค่าขนส่ง 
- ค่าจ้างติดตั ้งส่วนต่อเติม

ภายในคลัง 
 

 
0.00 

15,561.70 
0.00 

 
12,000.00 
10,473.94 
41,321.50 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท 
ยิปมั่น เทค จำกัด บริหารคลังสินค้าที่
บริษัทฯเช่า และได้ให้บริษัท ยิปมั่น 
เทค จำกัด ดำเนินการขนส่งสินค้าให้
ลูกค้าของบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทันที 
เพื่อการบริการที่รวดเร็ว และลดต้นทุน
การขนส่ง  โดยมีราคาและเง ื ่อนไข
เทียบเคียงกับขนส่งทั่วไป 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ป ก ต ิ โ ด ย ม ี ร า ค า แ ล ะ
เง ื ่อนไขทั ่วไปเสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท 
ยิปมั่น เทค จำกัด ในการติดตั้งส่วนต่อ
เติมภายในคลังเพื ่อใช้เป็นสำนักงาน 
โดยมีการคิดอัตราค่าบริการติดตั้งและ
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเทียบเคียงกับ
ตลาดเสมือนกับการทำรายการกับ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
การให้บร ิการปกติโดยมี
อัตราค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาและเง ื ่อนไขทั ่วไป
เ ส ม ื อ น ทำ ร ายก า ร กั บ
บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  จึ ง
พิจารณาเห็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

4. TOA Paint 
(Malaysia) Sdn 
Bhd 

▪ TOAGH ซึ ่งเป ็นผ ู ้ถ ือห ุ ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ใ น  บ ร ิ ษ ั ท  TOA Paint 
(Malaysia) Sdn Bhd ร ้ อ ย ล ะ 
72.0000 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 1  ท่าน ได้แก่
นายณัฏฐวุฒิ  ตั้งคารวคุณ 

4.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
- ลูกหนี้การค้า 
 
 
 
 
 

 
4,537,189.60  
1,070,006.66 

 

 
4,631,180.87 

0.00 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายสินค้ากลุ่ม
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ สี  ใ ห ้ แ ก่  TOA Paint 
(Malaysia) Sdn Bhd โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
 

  4.2 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- Support Materials 
- เจ้าหนี้อื่น 

 
0.00 
0.00 

 
14,062.11 
13,802.66 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสื่อ
ส่งเสริมการขายสินค้าที่ให้บริษัท TOA 
Paint (Malaysia) Sdn Bhd ใช้ส่งเสริม
การขายสินค้าของบริษัทย่อยของบริษัท
ฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

เ ส ม ื อ น ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

5. TOA 
Performance 
Coating 
(Vietnam) Co., 
Ltd. (“TOAPC 
VN”) 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ใน TOAPC VN รอ้ยละ 
100.0000 
 

5.1 รายการซื้อ 
- ซื้อสินค้าสำเร็จรูปเพื่อขาย 
- เจ้าหนี้การค้า 
 

 
11,055,739.80  
5,674,840.05 

 
10,009,185.00 
3,426,956.10 

 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
กระดาษทรายจาก TOAPC VN โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเคียง
กับตลาดเสมือนกับการทำรายการกับ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกติโดยมีราคาและเงื่อนไข
การค ้าท ั ่ วไปเสม ือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

  5.2 รายได้ค่าเช่า 
- รายได้ค่าเช่า 
- ลูกหนี้อื่น 
 
 
 

 
188,937.41 

0.00  

 
0.00 
0.00 

  

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้ TOAPC VN 
เช่าพื้นที่คลังสินค้า ในบริเวณเดียวกัน
กับโรงงานของบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เหลือจากการใช้งาน โดย
คิดค่าเช่าเป็นรายเดือนคำนวณจาก
พื้นที ่ใช้งานจริง โดยกำหนดอัตราค่า
เช่าเป็นไปตามค่าเช่าที่เทียบเคียงราคา
ตลาด สัญญาเช่ามีกำหนดเวลา 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 และมีการต่อสัญญา
อัตโนมัติทุกปี จนกระทั่งทั้งสองฝ่ายตก
ลงจะยกเลิกสัญญาเช่ากันเมื ่อวันที ่ 1 
มิถุนายน 2564 เนื ่องจากบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้า
ทั้งหมด 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกติโดยมีราคาและเงื่อนไข
การค ้าท ั ่ วไปเสม ือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

6. TPM Paint 
(Malaysia) Sdn 
Bhd 

▪ TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ใน บริษัท TPM Paint 
(Malaysia) Sdn Bhd ร้อยละ 
72.0000 
 

6.1 รายได้จากการขาย 
- ขายสุทธ ิ
 
 
 
 
 

 
21,457.71   

 
67,824.77 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ขายสินค้ากลุ่ม
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ สี  ใ ห ้ แ ก่  TPM Paint 
(Malaysia) Sdn Bhd  โดยกำหนดราคา
ขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตรากำไร (cost 
plus margin) ซึ่งราคาซื้อขายสามารถ
เท ียบเค ียงก ับราคาตลาดได ้  และ
เงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติโดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขการค้า
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอกจึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

  6.2 รายการซื้อ 
- ซื้อวัตถุดิบ 
- เจ้าหนี้การค้า 
 
 
 

 
965,098.24  

 169,329.34 

 
322,241.37 
174,774.53 

รายการซื้อวัตถุดิบเพื ่อใช้ในการผลิต
สินค้า ซึ่งบริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์ดังกล่าว
จาก TPM Paint (Malaysia) Sdn Bhd 
โดยมีราคาและเงื ่อนไขการค้าทั ่วไป
เ ส ม ื อ น ก ั บ ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกติโดยมีราคาและเงื่อนไข
การค ้าท ั ่ วไปเสม ือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

7. บริษ ัท เชอร์
วู้ด คอร์ปอเรชั่น 
(ประ เทศไทย ) 
จำกัด (มหาชน) 
(“SWC”) 

▪ TOAGH ซ ึ ่ งเป ็นผ ู ้ถ ือหุ้ นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม
ใน SWC ร้อยละ 69.4100 

▪ กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน 
ได้แก่ (1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารว
คุณ เป็นผู้ถือหุ้นของ SWC ร้อย
ละ 0.5700  

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายประจักษ์  

7.1 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
- ค่ารับรอง 
- เจ้าหนี้อื่น 
 

 
383,952.65 

0.00 
 

 
127,681.20 
136,618.88 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื ้อสินค้าจาก 
บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรชั่น (ประเทศ
ไทย) จำกัด (มหาชน) เพื่อให้ลูกค้า โดย
ราคาที่ซื้อขายเสมือนการทำรายการกับ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกติโดยมีราคาและเงื่อนไข
ทั่วไปเสมือนทำรายการกับ
บุคคลภายนอก จึงพิจารณา
เห็นว่า รายการดังกล่าวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป/ีรายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

รายช่ือบริษัท
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดของรายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

งวดปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธ.ค. 2565 

ตั ้งคารวคุณ และ   (2) นายวน
รัชต์ ตั้งคารวคุณ 

8. บริษัท ฟาสต์- 
มิกซ์ จำกัด 

▪ TOAGH ซ ึ ่ งเป ็นผู้ ถ ือห ุ ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง
ในบริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด ร้อย
ละ 80.0000 

▪ มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) นายจตุภัทร์  
ตั้งคารวคุณ และ (2) นาง 
บุศทรี หวั่งหล ี

8.1 รายการซื้อ 
- ซื้อสนิค้าสำเร็จรูปเพื่อขาย 

 
0.00 

 

 
226,500.00 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
กล ุ ่มเคมีภ ัณฑ์ก ่อสร ้างจากบร ิษัท 
ฟาสต์- มิกซ์ จำกัด เพื่อจัดจำหน่ายใน
ทุกช่องทางการจัดจำหน่ายของบริษัทฯ 
การกำหนดราคาเป็นไปตามที่ตกลงกัน
ระหว ่างค ู ่ส ัญญาโดยราคาท ี ่ตกลง
เ ส ม ื อ น ก า ร ท ำ ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอก 

การทำรายการดังกล่าวเป็น
รายการสน ับสน ุนธุ รกิจ
ปกติโดยมีราคาและเงื่อนไข
การค ้าท ั ่ วไปเสม ือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
  

 

 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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8.2.1  มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 26/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการทำรายการ
ระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักการในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีข้อตกลงทาง
การค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/
หรือ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย ในการทำรายการดังกล่าว บริษัทฯ จะทำการ
ตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึ้น โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกล่าวมีส่วนในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี ่ยวโยงกันอยู่ภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
และดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน  

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดกรอบของรายการดังกล่าวซึ่งจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถ
แสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และหากคณะกรรมการ
บริษัทมีมติอนุมัติกรอบการทำรายการข้างต้นเป็นหลักการทั่วไป ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ย่อมสามารถดำเนินการทำรายการ
ที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่กำหนดไว้ไปได้ในทันทีโดยไม่ต้องนำรายการดังกล่าวเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการอีกครั้ง 
และบริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

หากมีการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที ่เกี ่ยวโยงกันที ่เป็นธุรกรรมอื ่น บริษัทฯ จะต้องเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้
มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ
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เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8.2.2  นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

ในกรณีที่มีการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ
โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุก
รายเป็นสำคัญ 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต 
บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นและ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบการทำรายการดังกล่าว 

นอกจากนี้ หากมีการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเงื่อนไข
เกี่ยวกับธุรกรรมระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง
กันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในวาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาการเข้าทำธุรกรรม
ดังกล่าว 
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ส่วนที่  3  งบการเงิน 
9. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 

 

ประจำงวด ผู้สอบบญัช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมสำหรับปี 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 2564 และ 2565 

คุณนภนุช อภิชาต
เสถียร ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาตเลขทะเบยีน 
5266 จาก บรษิัท    
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีทีไ่ด้รับ
ความเห็นชอบจาก
สำนักงาน ก.ล.ต. 
 

ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ และงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธ ันวาคม 2563 2564 และ 2565 งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ
งบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
สําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ด้วย
เช่นกัน 
โดยผู้สอบบัญชีเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 2564 
และ 2565 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ
กิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
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1) งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ  

สินทรัพย ์          
สินทรพัย์หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    2,419.8  14.7       3,011.2       16.3  2,207.9  11.4  
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า/สินทรพัย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน    4,224.0  25.6 4,610.5    24.9  

            
4,114.8  

               
21.3  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่    2,912.6  17.7 3,237.1  17.5  3,640.0  18.8  
ส่วนของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อที่ครบกำหนด
ชำระในหนึ่งปี  51.7  0.3 48.6    0.3  51.7  0.3  
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บุคคลอืน่            -    -    9.9 0.1 9.5  0.0  
สินค้าคงเหลือ    2,163.0  13.1 2,619.4  14.2  3,292.7  17.0  
สินทรพัย์อนุพันธ ์ - - - - 10.4  0.1  
สินทรพัย์หมุนเวียนอืน่      215.4  1.3 218.9  1.2  203.5  1.1  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,986.5  72.7 13,755.5  74.4  13,530.4  70.0  
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืน่           
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำหนดชำระในหนึ่งปี      128.2  0.8 166.6  0.9  

          
185.3  

                 
1.0  

สินทรพัย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          5.7  0.0 - -    

              
-    

                 
-    

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน        12.7  0.1 10.1  0.0  7.4  0.0  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์    2,691.1  16.3 2,704.6  14.6  3,480.6  18.0  

สินทรพัย์สิทธิการใช ้    1,258.2  7.6 1,343.8  7.3  1,226.4  6.3  
สินทรพัย์ไม่มีตวัตน      197.0  1.2 253.9  1.4  239.9  1.2  
ค่าความนิยม            -    -    49.6  0.0    383.1  2.0  
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      147.1  0.9 147.7  0.8  168.1  0.9  
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืน่        59.8  0.4 64.9  0.4  117.1  0.6  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     4,499.8  27.3 4,741.1  25.6  5,808.0  30.0  

รวมสินทรัพย์   16,486.3  100 18,496.6  100.0  19,338.4  100.0  
หนี้สินและส่วนของเจ้าของ       
หนี้สินหมนุเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน       200.0  1.2 289.1  1.6  101.3  0.5  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น     2,975.2  18.1 3,830.7  20.7  3,881.9  20.1  
เงินกู้ระยะสัน้จากกิจการอื่น            -    -    7.6  0.0  4.1  0.0  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี            -    -    0.1  0.0  3.3  0.0  
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย      272.8  1.7 205.6  1.1  206.6  1.1  
หนี้สินอนพุันธ ์            -    -     6.4  0.0  -    -    

9.2 ตารางสรุปงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 



  

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

215 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ  

ส่วนของหนี้สนิตามสัญญาเช่าที่ครบกำหนด  ชำระ
ภายในหนึ่งปี      152.0  0.9 151.5  0.8  162.4  0.8  
หนี้สินหมนุเวียนอื่น         90.0  0.5     96.6  0.5  89.1  0.5  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  3,690.0  22.4 4,587.6  24.8  4,448.8  23.0  
หนี้สินไม่หมุนเวียน             
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - 49.5  0.3  
หนี้สินตามสัญญาเช่า      945.5  5.7 1,026.0  5.5  916.8  4.7  
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน      437.6  2.7 417.2   2.3  352.1  1.8  
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี            -    -    7.0  0.0  80.9  0.4  
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น          7.8  0 7.8  0.0  6.2  0.0  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,390.9  8.4 1,458.0  7.9  1,405.6  7.3  
 รวมหนี้สิน 5,080.9  30.8 6,045.5  32.7  5,854.4  30.3  
ส่วนของผู้เจ้าของ          
ทุนเรือนหุน้          
ทุนจดทะเบียน     2,029.0  12.3   2,029.0    11.0  2,029.0  10.5  
ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว    2,029.0  12.3 2,029.0  11.0  2,029.0  10.5  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ    5,761.5  34.9 5,761.5  31.1  5,761.5  29.8  
กำไรสะสม                               
  จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย      202.9  1.2 202.9  1.1  202.9 1.1  
  ยังไม่ได้จัดสรร    4,311.5  26.2 5,110.1  27.6  5,635.5  29.1  
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ    (890.8) -5.4  (816.7) -4.4 (836.1) (4.32) 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 11,414.1  69.2 12,286.8  66.4  12,792.9  66.2  
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอำนาจควบคุม        (8.7) -0.05 164.3  0.9  691.1  3.6  
รวมส่วนของเจ้าของ 11,405.4  69.2 12,451.1  67.3  13,484.0  69.7  
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 16,486.3  100 18,496.6  100.0  19,338.4  100.0  

 

2) งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินรวม) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้            
รายได้จากการขาย  16,296.0  99.1  17,570.5  99.2  20,649.4  99.2  
เงินปันผลรับ        14.7  0.1  22.7  0.1  11.6  0.1  
รายได้อื่น       127.5  0.8  114.9  0.6  165.1  0.8  
รวมรายได้   16,438.2  100.0  17,708.0  100.0  20,826.1  100.0  
ค่าใช้จ่าย                       
ต้นทุนขาย (10,286.9)  -62.6  (11,823.3)  -66.8 (14,645.5)  -70.3  
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (2,202.8)  -13.4  (2,177.3)  -12.3  (2,603.8)  -12.5  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (1,307.2)  -8.0  (1,338.2) -7.6  (1,397.4)  -6.7  
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 28.0   -0.2 50.8  0.3  (146.8)  -0.7  
กำไร (ขาดทุน) จากสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  (35.3)  -0.2 69.2  0.4   (107.1)  -0.5  
รวมค่าใช้จ่าย 13,804.2  -84.4   (15,218.9)  -85.9 (18,900.5)  -90.8  
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้     2,634.0  16.0  2,489.1  14.1  1,925.6  9.2  
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน      (38.8)  (0.2)  (34.8)  (0.2) (38.2)  -0.2  
กำไรก่อนภาษีเงินได้     2,595.2  15.8  2,454.3  13.9  1,887.4  9.1  
ภาษีเงินได้     (570.5)  (3.5)  (528.0)  (3.0) (452.6)  -2.2  
กำไรสำหรับปี/ งวด     2,024.7  12.3  1,926.3  10.9  1,434.8  6.9  
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือ       
ขาดทุนในภายหลัง       
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลัง
ออกจากงาน - สุทธิจากภาษี 

        
(11.1) 

 
 

 (0.03) 
 

56.9  
รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 

      
  

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงิน - สุทธิจากภาษี 

        
(28.5) 

 
         

83.3  
 

(68.7)  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทาง
การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษี            -             (4.6)  0.3  
รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (28.5)  78.7  (68.4)  
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 1,985.1     2,004.9   1,423.3  
การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)       
ส่วนที่เป็นของเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,031.2     1,955.1   1,418.2   
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม    (6.5)      (28.8)  16.6   
กำไรขาดทุนสำหรับปี/งวด 2,024.7   1,926.3  1,434.8   
การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม         
ส่วนที่เป็นของเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,990.7     2,029.2   1,398.9   
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม    (5.6)      (24.2)  24.4   
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี/ งวด 1,985.1     2,004.9   1,423.3   
กำไรต่อหุ้น        
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)      1.00           0.96   0.70  
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3) งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

งบกระแสเงินสด 

 งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม  

2563 2564 2565 
 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน      
กำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,595.2  2,454.3  1,887.4  

รายการปรับกระทบยอดกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
ดำเนินงาน 

    
  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 557.5  615.5  669.8  
(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทาง
การเงิน 

92.8  14.8  1.5  

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับ)  (37.8) 17.5  (25.9) 
(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2.1) 10.1  23.7  
ขาดทุนจากการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์ -    6.3  (6.3) 
(กำไร) ขาดทุนจาการจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -    22.4  - 
(กำไร) ขาดทุนจากการยกเลิกและปรับปรุงสัญญาเช่า -     (1.1) (1.2) 
กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า / กำไรจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน 

 (75.2)  (22.5) 0.4 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 41.1  41.0  57.7  
(กำไร) ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

110.4   (46.7) 106.6  

ดอกเบี้ยรับ  (27.3)  (28.6) (36.6) 
ต้นทุนทางการเงิน 38.8  34.8  38.2  
เงินปันผลรับ  (14.7)  (22.7) (11.6) 
 ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 20.7   (19.8) (11.7) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (48.3) 53.5  (6.2) 

กำไรจาการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำเนินงาน 

                    
3,251.2  

                    
3,129.0  2,685.8  

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง      
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (43.6)  (286.1) (283.0) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 6.6   (22.3) (5.0) 
สินค้าคงเหลือ 74.5   (450.4) (322.2) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (16.0)  (1.7) 7.9  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (7.6)  (4.9) (80.8) 

หนี้สินดำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)       
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (658.3) 819.1  (103.6) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.5  2.4  (6.1) 
ภาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (26.9)  (63.3) (59.6) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (1.4)  (1.0) (1.6) 
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งบกระแสเงินสด 

 งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม  

2563 2564 2565 
 ล้านบาท   ล้านบาท   ล้านบาท  

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 2,587.9  3,120.7  1,831.8  
จ่ายภาษีเงินได้  (618.5)  (591.1) (462.0) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,969.5  2,529.6  1,369.8  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น -     (91.6) (810.7) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (117.1)  (118.7) (38.3) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  (355.7)  (269.8) (524.0) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรหรือขาดทุน  (14,659.8)  (13,556.9) (12,106.0) 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กู้ระยะสั้นแก่บุคคลอื่น - - 0.4  
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กู้ระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -     (9.9) -  
เงินสดรับเพ่ือซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3.4  28.3  5.3  
เงินสดรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร 
หรือขาดทุน 15,660.7  13,235.8  12,500.5  
เงินสดรับจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์  -  -  -  
ดอกเบี้ยรับ 14.6  16.3  21.1  
เงินปันผลรับ 14.9  22.6  11.5  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 561.0   (743.9) (940.2) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น  (27.0) -    - 
เงินสดรับจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อย - 135.0 - 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  (179.0)  (211.0) (202.7) 
ชำระเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น  (375.0)  (1,139.5) 0.0  
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -    1,160.3  358.7  
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นกิจการอื่น - - (0.2) 
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 49.5  
ชำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (4.0) (542.4) 
ดอกเบี้ยจ่าย  (6.1)  (5.0) (3.6) 
จ่ายเงินปันผล  (1,095.7)  (1,161.2) (907.5) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (1,682.7)  (1,225.4) (1,248.2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 847.8  560.3  (818.6) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,590.9  2,419.8  3,011.2  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด  (18.9) 31.1  15.3  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี/งวด 2,419.8  3,011.2  2,207.9  
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.2  3.0  3.0 
อัตราส่วนสภาพพคล่องหมุนเวียนเร็ว  เท่า 2.6  2.4  2.2 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.5  0.6  0.3 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 5.2  5.3  5.7 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 69  67  63 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 10.7  11.3  11.1 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 34  32  33 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 4.4  4.9  5.3 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย วัน 81  74  67 
Cash cycle  วัน 22  25  29 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร     
อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 36.9  32.7  29.1 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ 15.3  12.7  9.7 
อัตรากำไรอื่น ร้อยละ 0.8  1.5  -0.4 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร ร้อยละ 80.7  113.4  68.4 
อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 12.4  11.0  6.8 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 18.4  16.5  11.3 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 12.6  11.0  7.6 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  ร้อยละ 94.8  94.2  68.1 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 1.0  1.0  1.1 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.4  0.5  0.4 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย เท่า 67.8 88.8  48.7 
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน ( cash basis)  เท่า   2.1   1.4  1.1 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.6  51.3  59.1 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ( interest bearing debt) 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.1  0.1  0.1 
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจดัการ 

10. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวชั้นนำในประเทศไทย และมีฐานการผลิตและเครือข่ายการ
จัดจำหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศและเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผู้ก่อตั้งบริษัทฯ มีประสบการณ์มากกว่า 58 ปีใน
อุตสาหกรรมสีและสารเคลือบผิวสำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง และบริษัทฯ มีตราสินค้าที่ได้รับการยอมรับในตลาด เนื่อง
ด้วยความเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีและการบริการลูกค้า รวมถึงมีการค้นคว้าและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยบริษัทฯ เชื่อว่า สถานะของ  บริษัทฯ ในการเป็นผู้นำตลาดในประเทศไทยเป็นผลมาจาก
การดำเนินกิจการอย่างมั่นคงมายาวนาน มีการประหยัดต่อขนาดการผลิต (Economies of Scale) จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต
รายใหญ่ และประการสำคัญคือ บริษัทฯ ได้สร้างตราสินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่จดจำของผู้บริโภคอย่างแพร่หลาย 
และมีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมพื้นที่อย่างกว้างขวางเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่นในประเทศ   

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันและการทำกำไรของบริษัทฯ ด้วยกลยุทธ์การเติบโตที่เป็นมากกว่าสี 
(“Growing Beyond Colors”)  ที่บริษัทฯ เน้นบุกตลาดผลิตภัณฑ์ในกลุ ่ม Non-Decorative Paint and Coating Products อาทิ 
เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง ยิปซั่มบอร์ด กระเบื้อง และฮาร์ดแวร์ ร่วมกับการขับเคลื่อนกลุ่มสินค้าของบริษัทฯ ด้วย “MEGA Paint 
Warehouse” ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างและบริการจากทีโอเอครบวงจร  “Protect & Repair Center” ศูนย์จำหน่ายเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง
ของทีโอเอ “WHO Service” การนำเสนอโซลูชั่นสำหรับการก่อสร้างและซ่อมแซมบ้านโดยทีมช่างผู้ รับเหมามืออาชีพ และ “FIX 
and BUILD”  โมเดลธุรกิจร้านแฟรนไชส์จำหน่ายวัสดุก่อสร้างเกี่ยวกับงานช่างแบบครบวงจร  ที่ดำเนินงานภายใต้บริษัท อินโค
ซอร์ส จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 

รายได้จากการขาย 

สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 17,570.5 ล้านบาท และ 20,649.4 
ล้านบาท ตามลำดับ โดยรายได้จากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 3,078.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.5  โดยมีสาเหตุหลกัมา
จากรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ทุกประเภทเพิ่มขึ้น จากราคาขายเฉลี่ยและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น หากพิจารณาในด้านของ
ช่องทางการจัดจำหน่าย รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นในทุกช่องทางการจัดจำหน่าย จากราคาขายเฉล่ียและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 
และหากพิจารณาลูกค้าตามสถานที่ตั ้งของลูกค้า รายได้จากการขายสินค้าให้ลูกค้าในประเทศ และการขายสินค้าให้ลูกค้า
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยมาจากปริมาณการขายและราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น โดยรายได้จากการขายของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงสร้างรายได้ 
แบ่งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ 

สำหรับปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 11,078.0 63.0 12,421.1 60.2 

ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลอืบผิวและผลติภัณฑ์ประเภทอืน่ 5,938.3 33.8 7,400.2 35.8 

ผลิตภัณฑอ์ื่นๆ (1) 554.2 3.2 828.1 4.0 

รายได้จากการขาย 17,570.5 100.0 20,649.4 100.0 

หมายเหตุ: (1)  “ผลติภัณฑ์อืน่ๆ” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์บางประเภทให้แก่ บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบรษิัทฯ  เช่น วตัถุดิบ และวตัถุดิบกึ่ง
สำเร็จรูป 

10.1 ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ (Overview)   

10.2  ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร (Results of Operations) 
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โครงสร้างรายได้ 
แบ่งตามช่องทางการจัดจำหน่าย 

สำหรับปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผู้ค้าปลีก 12,577.3 71.6 13,991.9 67.8 

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม ่(Modern Trade) 3,450.0 19.6 4,429.0 21.4 

ช่องทางอื่นๆ(1) 1,543.2 8.8 2,228.5 10.8 

รายได้จากการขาย 17,570.5 100.0 20,649.4 100.0 

หมายเหตุ:  (1)  “ช่องทางอื่นๆ” โดยหลักประกอบด้วยรายได้จากการขายซึ่งมาจากการจัดจำหน่ายให้แก่โครงการ การส่งออก และบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ 

โครงสร้างรายได้ 
แบ่งตามสถานที่ตั้งของลูกค้า 

สำหรับปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย 14,869.9 84.6 17,222.0 83.4 

ต่างประเทศ 2,700.6 15.4 3,427.4 16.6 

 ประเทศเวียดนาม 1,397.2 8.0 1,887.9 9.1 

   ประเทศอื่น (1) 1,303.4 7.4 1,539.5 7.5 

รายได้จากการขาย 17,570.5 100.0 20,649.4 100.0 

หมายเหตุ:  (1)  “ประเทศอื่น” โดยหลักประกอบด้วยรายได้จากการขายให้แก่ลูกค้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศมาเลเซีย  
ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร์ และประเทศกัมพูชา 

ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 2,822.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.9 จาก 11,823.3 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 เป็น 14,645.5 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายที่
เพิ่มขึ้น และวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยที่เพิ่มขึ้น 

กำไรขั้นต้น 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 5,747.2 ล้านบาท และ 6,003.9 ล้าน
บาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 32.7 และร้อยละ 29.1 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลงโดย
หลักจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉล่ียต่อหน่วยที่เพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเพิ่มขึ้น 426.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.6 จาก เป็น 2,177.3 ล้านบาท สำหรับ
ปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็น 2,603.7 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าขนส่ง ค่าคอมมิชชั่นและเงินจูงใจ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย และค่าโฆษณาที่เพิ่มขึ้น 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเพิ่มขึ้น 59.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 จาก 1,338.2 ล้านบาท สำหรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็น 1,397.4 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าใช้จ่ายพนักงานบริหารที่เพิ่มขึ้นจากการมีธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 

กำไรสำหรับปี 

บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปีลดลง 536.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.5 จาก 1,955.1 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 เป็น 1,418.2 ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักจากต้นทุนขายสินค้าที่
เพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น และค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึ้น และอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงจากร้อยละ 11.0  สำหรับ
ปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นร้อยละ 6.8 สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

งบกำไรขาดทุน (ล้านบาท) 
สำหรับปีบัญชี 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

รายได้จากการขาย 17,570.5 20,649.4 

รวมรายได ้ 17,707.9 20,826.1 

ต้นทุนขาย 11,823.3 14,645.5 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,515.5 4,001.1 

ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน และสินทรพัย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน (120.0) 253.9 

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 2,489.1 1,925.6 

กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,955.1 1,418.2 

 

 

1. สินทรัพย์หมุนเวียน 

(1) เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินสดและเงินฝากธนาคาร โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 3,011.2 ล้านบาท และ 2,207.8 
ล้านบาท ตามลำดับ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินสด
สุทธิของบริษัทฯ จากหรือที่ใช้ในกิจกรรมดำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินเป็นหลัก 

(2) สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรหรือขาดทุนเท่ากับ 4,610.5  ล้านบาท และ 4,114.8 ล้านบาท ตามลำดับ สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยหลักเป็นเงินจากการดำเนินธุรกิจปกติ 

10.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
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(3) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน และลูกหนี้อื่น ซึ่งรวมถึงรายได้ค้างรับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564  และ 2565 บริษัทฯ มี
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 3,237.1 ล้านบาท และ 3,640.0 ล้านบาท ตามลำดับ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่นเพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 จำนวน 
344.7 ล้านบาท และ 283.6 ล้านบาท ตามลำดับ  (รายละเอียดลูกหนี้และการวิเคราะห์อายุลูกหนี้ เปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจำปี 2565 ข้อ 11 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น) 

กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตาม TFRS 9 ด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเส่ียงด้านเครดิตที่มี
ลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณา
จากการจ่ายชำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคต
ที่อาจมีผลต่อการจ่ายชำระลูกหนี้ 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ  67 วันและ 63 วันในปี 2564 และในปี 2565 ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
ระยะเวลาการให้ชำระค่าสินค้าสำหรับลูกค้าของบริษัทฯ (Credit Term) คือระหว่าง 30-90 วัน  

(4)  ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีประกอบด้วยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ
เคร่ืองผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 เท่ากับ 48.6 ล้านบาท และ 51.7 ล้านบาท ตามลำดับ  

(5) สินค้าคงเหลือ  

สินค้าคงเหลือประกอบด้วยสินค้าสำเร็จรูป งานระหว่างทำ วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่และวัสดุ
โรงงาน และสินค้าระหว่างทาง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 
2,619.4 ล้านบาท และ 3,292.7 ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มี
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ และสินค้าสำเร็จรูป 

โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียในปี 2564 และ 2565 ประมาณ 32 วัน และ 33 วัน ตามลำดับ 

บริษัทฯ มีนโยบายตั้งสำรองสินค้าเสื ่อมสภาพ โดยพิจารณาจากอายุการเก็บรักษา (Shelf Life) ตามกลุ่ม
ประเภทสินค้า 
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2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีประกอบด้วยสัญญาเช่าซื้อเครื่องผสมสี
อัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 
2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อเท่ากับ 166.6 ล้านบาท และ  185.3 ล้านบาท ตามลำดับ 

(2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบไปด้วย อาคารที่อำเภอห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเท่ากับ 10.1 ล้านบาท และ 7.4 ล้านบาท ตามลำดับ 

(3) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วยที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่างการติดตั้ง โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากับ  2,704.6 ล้านบาท และ 3,480.6 ล้าน
บาท ตามลำดับ 

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และสิทธิการเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 
2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเท่ากับ 253.9 ล้านบาท และ 239.9 ล้านบาท ตามลำดับ  

 (5) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 เท่ากับ 64.9 ล้านบาท และ 117.1 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นที่เพิ่มขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยหลักมาจากเงินมัดจำค่า
ก่อสร้างคลังสินค้าใหม่ที่ประเทศเวียดนาม 

3. หน้ีสินหมุนเวียน 

(1) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ เป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 และ 2565 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 289.1 
ล้านบาท และ 101.3 ล้านบาท ตามลำดับ 

(2) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้าของผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ และเจ้าหนี้อื่นแก่
กิจการที่เกี่ยวโยงกันและไม่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  
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โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 3,830.7 ล้านบาท  
และ 3,881.9 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นตามปริมาณการซื้อที่เพิ่มขึ้น โดย
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ประมาณ 74 วัน และ 67 วัน ในปี 2564 และในปี 2565 ตามลำดับ 

(3) ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 และ 2565 บริษทัฯ มีภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่ายเท่ากับ 205.6 ล้านบาท และ 
206.6 ล้านบาท ตามลำดับ  

4. หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

(1) สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเท่ากับ 417.2 ล้าน
บาท และ 352.1 ล้านบาท ตามลำดับ สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่ลดลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เน่ืองจากมีพนักงานเกษียณอายุ 

5. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 12,451.1 ล้านบาท และ   13,484.0 
ล้านบาท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนชำระแล้ว 2,029.0 ล้านบาท ส่วนเกิน
ทุน 5,761.5 ล้านบาท ทุนสำรองตามกฎหมาย 202.9 ล้านบาท กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 5,635.5 ล้านบาท หัก
กับองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 836.1 ล้านบาท และส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทย่อยจำนวน 691.1 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 16.1 และร้อยละ 11.1 
ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นทีล่ดลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีสาเหตุหลักมาจากกำไรจากการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ที่ลดลง 
 

 

1. สภาพคล่อง 

แหล่งสภาพคล่องหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกและต้นทุนทางการเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
รวมถึงสภาวะทางเศรษฐกิจและตลาดทุนโดยทั่วไป อัตราดอกเบี้ย การให้สินเชื่อจากธนาคารและผู้ให้กู้อ่ืนๆ ความเชื่อมั่น
ของผู้ให้กู ้และ/หรือผู้ลงทุนในบริษัทฯ กฎหมายด้านหลักทรัพย์และภาษีที่อาจใช้บังคับกับบริษัทฯ และสภาวะทาง
เศรษฐกิจและการเมืองในตลาดที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินงานและในต่างประเทศ 

บริษัทฯ คาดว่ากระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ประกอบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจะเพียงพอต่อการ
สนับสนุนเงินทุนแก่รายจ่ายฝ่ายทุนที่วางแผนไว้ 

10.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัทฯ 
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2. กระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนีแ้สดงข้อมูลจากงบกระแสเงินสดรวมอย่างย่อสำหรับช่วงระยะเวลาที่ระบไุว้ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2564 2565 

ข้อมูลกระแสเงินสด: ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 2,529.6 1,369.8 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (743.9) (940.2) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,225.4)  (1,248.1) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) 560.3 (818.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,419.8 3,011.1 

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31.1  15.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 3,011.2 2,207.8 

(1) กิจกรรมดำเนินงาน 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ  1,369.8 ล้าน
บาท ซึ่งโดยหลักมาจากกำไรก่อนหักภาษีสำหรับงวดจำนวน 1,887.4 ล้านบาท  ปรับปรุงด้วยรายการปรับ
กระทบยอดกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงานจำนวน  798.4  ล้านบาท ซึ่งโดยหลักได้แก่ ค่า
เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่ายจำนวน 669.8 ล้านบาท และสินทรัพย์ดำเนินงานและหนี้สินดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น  
854.0  ล้านบาท ซึ่งโดยหลักได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น  283.0 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือที่
เพิ่มขึ้น 322.1 ล้านบาท  บางส่วนถูกชดเชยด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่ลดลง 103.6 ล้านบาทรวมถึงเงิน
สดที่ชำระภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 462.0 ล้านบาท เป็นหลัก 

(2) กิจกรรมลงทุน 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 940.2 ล้านบาท 
ซึ่งโดยหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยจำนวน 810.7 ล้านบาท การซื้ออาคารและอุปกรณ์จำนวน 524.0 
ล้านบาท และซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 38.3 ล้านบาท  

(3) กิจกรรมจัดหาเงิน 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ  1,248.1 
ล้านบาท ซึ่งโดยหลักประกอบด้วยเงินปันผลจ่ายจำนวน 907.4 ล้านบาทและการจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า 202.6 
ล้านบาท 

(4) รายจ่ายฝ่ายทุน  

รายจ่ายฝ่ายทุนสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 เท่ากับ 288.1 ล้านบาท และ 507.68  
ล้านบาท ตามลำดับ โดยรายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยเครื่องจักรอุปกรณ์  ซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์ รวมถึงการก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 
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(5) ความสามารถในการชำระหนี้ และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่สำคัญ ความสามารถในการจัดหา
แหล่งเงินทุนเพิ่มเติม 

บริษัทฯ มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง มีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการชำระหนี้ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
อย่างไรก็ตามในกรณีที่บริษัทฯ จำเป็นต้องจัดหาเงินทุนเพิ่มเติม  บริษัทฯ สามารถจัดหาเงินทุนเพิ่มจากเงินกู้
จากสถาบันการเงิน 

ใน 2564 และ 2565 บริษัทฯ สามารถคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินตามที่กำหนดไว้ในเงื่อนไขของวงเงินกู้หลัก
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 1:1.5  

(6) ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

ตารางต่อไปนี้สรุปองค์ประกอบหลักของภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2564 และ 2565 

            สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2564 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท 

หนี้สินทางการเงินที่มิใช่อนุพันธ์ 5,104.3 4,664.9 

อนุพันธ์ 341,344 253.4 

ข้อผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 251.6 38.31 

สัญญาเช่าที่บอกเลิกไม่ได้ 28.3 23.3 

รายละเอียดภาระผูกพันและหนี้สินค้าที่อาจจะเกิดขึ้น เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ปี 2565 ข้อ 
5.1.3 (ข) วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน และข้อ 32 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

 

ข้อมูลต่อไปนี้เป็นการอธบิายอัตราส่วนทางการเงินหลักบางประการ 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.00 เท่า และ 3.04 เท่า ตามลำดับ  

2. อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.49 เท่า และ 0.43 เท่า 
ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินที่
ลดลง 

      3. อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (interest bearing debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.12 เท่า 
และ 0.09 เท่า ตามลำดับ 

10.5   การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
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บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาค้ำประกันเพื่อค้ำประกันสินเชื่อธนาคารของบริษัทร่วม รวมถึงบริษัทย่อย สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ค้ำประกันวงเงินกู้ยืมจากธนาคารให้บริษัทย่อยเป็นจำนวน 25 ล้านบาท และ 3 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (31 ธันวาคม 2564: 30 ล้านบาท และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  กลุ่มกิจการและบริษัทฯ มีหนังสือค้ำประกันจำนวน 84.77 ล้านบาท และ 68.89 ล้านบาท
ตามลำดับ (31 ธันวาคม 2564: 65.42 ล้านบาท และ 64.76 ล้านบาทตามลำดับ) ซึ่งออกโดยธนาคารหลายธนาคารในนามของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อค้ำประกันการปฎิบัติหน้าที่ตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามการดำเนินธุรกิจในทางการค้าปกติ 

นอกเหนือจากข้อมูลข้างต้น บรษิัทฯ ไม่มธีุรกรรมนอกงบดุลที่สำคัญใดๆ หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึน้อ่ืนๆ 

 

สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง นโยบายภาครัฐ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกำลังซื้อของผู้บริโภค ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ล้วนเป็นปัจจัย
ที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจึงได้มีการติดตาม
สถานการณ์เพื่อนำมาวางกลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับบริบทในการดำเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา  ควบคู่ไปกับกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร ที่จะช่วยเสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มในการดำเนินธุรกิจ เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและกลไกการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว รายละเอียดการบริหารจัดการความ
เส่ียงที่สำคัญ เปิดเผยใน หมวดที่ 2 “การบริหารจัดการความเส่ียง” 

 

 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง การดูแลและสร้าง
คุณค่าให้แก่สังคม รวมถึงการใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนเสมอมา  

▪ ด้านเศรษฐกิจและการกำกับดูแลองค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างระบบการบริหารงานที่เป็นเลิศในทุกมิติเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า และเป็น
พันธมิตรที่ดีเพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจไปด้วยกัน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและการเสีย
ภาษีอย่างถูกต้อง โดยได้กำหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจ/ระเบียบ/นโยบาย/เป้าหมายในแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน 
พร้อมกับการสร้างความเข้าใจและการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงานทุกระดับในการปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุตาม
เจตนารมย์และเป้าหมาย 

▪ ด้านการดูแลสังคม 

บริษัทฯ มีเจตนารมย์ในการเป็นองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านโครงการสนับสนุนทั้งด้าน
การศึกษาและการยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคมและชุมชนเสมอมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคญัต่อ
การองค์กรที่เป็นตัวเลือกแรกในการร่วมงาน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดึงดูดผู้มีความสามารถให้มาร่วมงาน
องค์กร และมีกระบวนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ช่วยดูแลและสร้างแรงจูงใจของพนักงานในการขับเคล่ือน
ความสำเร็จให้แก่องค์กรและสามารถรักษาพนักงานที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร 

 

10.6       การบริหารจัดการภาระนอกงบดุลและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

10.7  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต (Forward looking) 

10.8  แนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
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▪ การดูแลสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นจะเป็นเป็นองค์กรที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายเป็น
องค์กรปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2593  ผ่านการบริหารจัดการการใช้พลังงานและน้ำอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การยกระดับการจัดการของเสียและขยะมุ่งสู่การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ รวมถึงนวัตกรรมในกระบวนการดำเนินงานที่ช่วยลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อช่วยปรับเปล่ียนให้โลกนีด้ีขึ้นกว่าเดิม    

 



อย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ที่จ 
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 



อย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ที่จ 
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 

 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ควำมเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของ  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด  
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ  
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ  
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
 



อย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ที่จ 
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การรบัรู้รายได้จากการขายสินค้า 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.20 นโยบายการบัญชี
เกี่ยวกับการรบัรู้รายได้ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 21 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
 
รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกิจการประกอบด้วยรายการขาย
ให้แก่ลูกค้าเป็นจ านวนมาก โดยรายได้รบัรู้ด้วยจ านวนสุทธิ
จากเงนิคนื เงนิจูงใจ และส่วนลด ที่เกิดขึ้นจากแผนส่งเสริม
การขายทีห่ลากหลายทีใ่หแ้ก่ลูกคา้ นอกจากนี้ กลุ่มกจิการยงั
มภีาระในการรบัคนืสนิคา้เมื่อเป็นไปตามขอ้ก าหนดการรบัคนื
สินค้าและอยู่ภายในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้กับลูกค้า ดังนัน้ 
รายได้ของกลุ่มกิจการเกี่ยวข้องกับการประมาณจ านวน 
สิ่งตอบแทนผันแปร (variable consideration) และ จ านวน 
ที่คาดว่าจะต้องรบัคนื ลกัษณะเหล่านี้อาจท าให้เกิดโอกาสที่
รายได้จะถูกรบัรู้ผิดพลาดอันเป็นผลจากการค านวณจ านวน 
สิ่งตอบแทนผันแปร (variable consideration) ด้วยวิธีการที่
ซบัซอ้นและหลากหลาย รวมทัง้จากการประมาณการสนิคา้รบัคนื 
 
รายได้จากการขายสินค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ เป็น
จ านวน 20,649 ล้านบาท และ 16,411 ล้านบาท ตามล าดบั 
ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายค้างจ่าย (รวมในเจ้าหนี้การค้าและ
เจา้หนี้อื่น) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ในงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 609.87 ล้านบาท 
และ 318.61 ล้านบาท ตามล าดบั จ านวนเหล่านี้เป็นจ านวนที่มี
สาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกจิการและของบรษิทั 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบความถูกต้องของการ
รบัรูร้ายไดเ้นื่องจากการก าหนดสิง่ตอบแทนผนัแปร (variable 
consideration) และการประมาณสินค้ารบัคืน เกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหาร ซึ่งมีการอ้างอิงจาก
ประสบการณ์และขอ้มูลในอดตีทีเ่กี่ยวขอ้งส าหรบัแต่ละรายการ 
 
 
 
 

 
  

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
• ท าความเขา้ใจและประเมนิประสทิธภิาพของระบบการควบคุม

ภายในทีส่ าคญัทีเ่กี่ยวกบัวงจรรายได ้และโปรแกรมส่งเสรมิ
การขาย 
 

• ทดสอบการควบคุมทีส่ าคญัในวงจรรายได ้ซึง่รวมถงึการอนุมตัิ
โปรแกรมส่งเสรมิการขายและการอนุมตักิารออกใบลดหนี้ 
 

• ตรวจรายการขายกับใบแจ้งหนี้ ใบส่งสนิค้า ใบตราสินค้า 
(bill of lading) และเอกสารการขนส่งอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

• ทดสอบการตัดยอดของรายการขาย (cut-off testing) โดย
การตรวจสอบรายการขายและใบลดหนี้ในช่วงเวลาที่มี
ความเสี่ยงใกล้วนัสิ้นงวดกบัเอกสารประกอบเพื่อพจิารณา
ว่ารายการขายและใบลดหนี้ถูกบันทึกในงวดที่เหมาะสม
หรอืไม่ 
 

• ส าหรับรายการขายที่ได้ยังไม่ได้รับช าระ ณ วันสิ้นงวด 
ขา้พเจา้ตรวจสอบโดยเลือกตวัอย่างรายการเพื่อส่งหนังสอื
ยนืยนัยอดลูกหนี้การคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 
 

• ท าความเขา้ใจแผนส่งเสรมิการขายทีส่ าคญัของกลุ่มกิจการ 
เพื่อก าหนดวธิกีารทดสอบความสมเหตุสมผลของค่าใช้จ่าย
ส่งเสรมิการขายคา้งจ่าย 
 

• ทดสอบรายการค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายค้างจ่ายด้วยวิธี
สุ่มรายการ โดยเปรียบเทียบกับจ านวนที่ข้าพเจ้าได้
คาดการณ์ไวโ้ดยอสิระจากความเขา้ใจในแผนส่งเสรมิการขาย 
 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของขอ้สมมตฐิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ประมาณการสนิคา้รบัคนื ซึ่งครอบคลุมถงึ อตัราการรบัคนื
สนิคา้ สาเหตุของการรบัคนืสนิคา้ที่เข้าเกณฑ์ ระยะเวลาที่
ครอบคลุม 

 
จากผลการตรวจสอบข้างต้น ขา้พเจา้ไม่พบขอ้สงัเกตทีม่สีาระส าคญั
เกี่ ยวกับการรับรู้ รายได้  การก าหนดสิ่ งตอบแทนผันแปร  
(variable consideration) และการประมาณสินค้ารับคืนเป็น
ตามนโยบายการบัญชีและสอดคล้องกับหลักฐานประกอบ
รายการทีม่ ี
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
 

 

อ้างถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.12 นโยบายการบญัชี
เกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ หมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 7 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ 
ดุลยพินิจ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 เงินลงทุน 
ในบรษิทัย่อย 
 
ภายใตม้าตรฐานการบญัชฉีบบัที ่36 เรื่อง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
บริษัทต้องทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เมื่อมขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า 
 
เนื่องจากมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยของบรษิัท
มมีูลค่าเกนิกว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิารพจิารณาว่าเหตุการณ์ดงักล่าวอาจเป็นขอ้บ่งชี้ของการ
ดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันัน้จงึไดป้ระเมนิมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคตของบรษิัทย่อยตามวธิีมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการ
ขาย และเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อพิจารณาว่า
จ าเป็นตอ้งตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าหรอืไม่ 
 
ผลจากการประเมนิดงักล่าว บรษิทัไม่มกีารรบัรูผ้ลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในระหว่างปี เนื่องจาก
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสูงกว่ามูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อย 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนี้ เน่ืองจากการประเมนิมลูค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ าเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของธุรกิจ 
ในอนาคต และอตัราคดิลดทีใ่ช ้

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
• ทดสอบเพื่อประเมนิความสมเหตุสมผลขอ้สมมตฐิานของ

ผู้บริหารที่ใช้ในการพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื 
ได้แก่ อตัราการเติบโตของรายได้ ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่าย
ในการขายและการบรหิาร และอตัราคดิลด โดยเปรยีบเทยีบ
กับข้อมูลในอดีต แผนธุรกิจของบริษัทย่อย และข้อมูล
อุตสาหกรรม 
 

• ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมนิมูลค่าของข้าพเจ้า ประเมิน
ความเหมาะสมของวธิีการที่ใช้ว่าเป็นวธิีการที่ถือปฏิบัติ
ทัว่ไปในอุตสาหกรรมทีเ่ปรยีบเทยีบกนัไดห้รอืไม่ ประเมนิ
ความสมเหตุสมของตรรกะการค านวณ รวมถงึช่วงอตัรา
คดิลดทีเ่หมาะสม โดยอ้างองิจากลกัษณะและความเสี่ยง
ทีม่อียู่ของธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 
• ทดสอบการค านวณตวัเลขส าคญัทีไ่ดจ้ากการประมาณการ

ตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพื่อค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคนื และเปรยีบเทยีบกบัมลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ

 
จากวธิีการปฏิบตัิงานข้างต้น ข้าพเจ้าไม่พบข้อสงัเกตที่ส าคญั
เกี่ยวกับวิธีการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและ 
ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนือยู่ในขอบเขต
ทีส่ามารถยอมรบัได ้
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การรวมธรุกิจ 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.2 นโยบายการบญัชี
เกี่ยวกับการรวมธุรกิจ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั และการใช้ดุลยพินิจ และ       
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 33 การซื้อธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการมกีารซื้อธุรกจิทีส่ าคญัในระหว่างปี ดงันี้ 
- วนัที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้เข้าซื้อหุ้น

ของบรษิทั ยปิมัน่เทค จ ากดั (“GMT”) ในสดัส่วนรอ้ยละ 
51 ในราคา 800 ลา้นบาท 

 
- วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดเ้ขา้ซื้อหุ้น

ของบรษิทั ฟาสต์-มกิซ์ จ ากดั (“Fast-Mix”) ในสดัส่วน
รอ้ยละ 80 ในราคา 81.5 ลา้นบาท 

 
ผู้บรหิารประเมินและสรุปว่ารายการซื้อธุรกิจดงักล่าวเป็น
การรวมธุรกจิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่3 
เรื่อง การรวมธุรกิจ โดยผู้บรหิารได้จดัให้มผีู้ประเมนิราคา
อสิระเพื่อท าการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่
ได้รับมา และท าการปันส่วนราคาซื้อ  (purchase price 
allocation) ส าหรบัทัง้ 2 รายการในระหว่างปี  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 การประเมนิมลูค่ายุตธิรรม
ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับมา และการปันส่วนราคาซื้อ
ส าหรับการซื้อ GMT ได้เสร็จสิ้นลงแล้ว ผู้บริหารบันทึก
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ได้รบัมาเป็นจ านวนรวม 
534.8 ล้านบาท และบนัทกึค่าความนิยมจากการซื้อ GMT
จ านวน 265.2 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม 
 
ส าหรบัการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ได้
รบัมา และการปันส่วนราคาซื้อส าหรบั Fast-Mix ยงัอยู่ใน
ระหว่างการจดัท า และยังอยู่ในระยะเวลาไม่เกิน 12 เดอืน
ตามเงื่อนไขเวลาที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ ฉบบัที ่3 เรื่องการรวมธุรกจิ 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเรื่องนี้ เน่ืองจากมลูค่าของรายการ
การซื้อธุรกจิขา้งต้นเป็นมลูค่าทีม่สีาระส าคญัต่องบการเงนิรวม 
อกีทัง้การประเมนิมูลค่าของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้าต้องอาศยั
ดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหาร ซึ่งจะมีผลกระทบต่อค่า 
ความนิยมจากการซื้อธุรกจิทีจ่ะรบัรูอ้กีดว้ย 
 
 
 

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
• ท าความเข้าใจและประเมินกระบวนการใช้ดุลยพินิจของ

ผู้บริหารในการก าหนดวิธีการบัญชีส าหรับรายการซื้อ
ธุรกจิดงักล่าว เพื่อพจิารณาว่ารายการนี้เป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่3 เรื่องการรวมธุรกจิ 

 
• ประเมนิคุณสมบตัขิองผูป้ระเมนิราคาอสิระว่าเป็นผูท้ีม่คีวามรู้

ความสามารถ มคีวามเป็นอสิระ และเป็นผูป้ระเมนิทีไ่ด้รบั
ใบอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
  

• ทดสอบข้อมูลที่ใช้ในการระบุและการวดัมูลค่าสินทรพัย์
สุทธทิีไ่ดม้ากบัรายงานการปันส่วนราคาซื้อ 
 

• ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการประเมินมูลค่าของ
ขา้พเจา้เกี่ยวกบัความเหมาะสมของวธิกีารและสมมติฐาน
ที่ใช้ในการประเมนิมูลค่าสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่รบัรู้จาก
การรวมธุรกจิ และประเมนิความสมเหตุสมผลของวธิกีาร
ที่ใช้รวมถึงช่วงอัตราคิดลดที่เหมาะสม โดยอ้างอิงจาก
ลกัษณะและความเสี่ยงที่มีอยู่ของธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

 
• ทดสอบการค านวณค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหสุ้ทธแิละมูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้า 

 
• ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารบญัชแีละความเพยีงพอ

ของการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งต้น ขา้พเจา้ไม่พบขอ้สงัเกตทีส่ าคญั
เกี่ยวกบัวธิีการบญัชทีี่กลุ่มกิจการใช ้ข้อสมมตฐิานทีส่ าคญัที่
ผูบ้รหิารใชใ้นการพจิารณาประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
สุทธทิีไ่ดม้า มคีวามสอดคลอ้งกบัหลกัฐานทีไ่ดร้บั 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อ้างถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.10 เรื่องนโยบายการ
บญัชสี าหรบัค่าความนิยม หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 
เรื่องประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญั และการใช้ดุลยพนิิจ และ
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 เรื่อง ค่าความนิยม  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีค่าความนิยม
มลูค่า 383.12 ลา้นบาท บนัทกึในงบการเงนิรวม 
 
ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจน าเข้าและ
จ าหน่ายผลติภณัฑ์กระเบื้อง ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายยปิซัม่
บอร์ด และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง กลุ่มกิจการ
ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ซึง่
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักบัเรื่องการประเมนิการด้อยค่าของค่า
ความนิยมเนื่องจากมูลค่าของค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบ
การเงินรวม ผู้บริหารของกลุ่มกิจการจ าเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจ
และการประมาณการข้อมูลในอนาคต เพื่อประเมินมูลค่าที่ 
คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
แต่ละหน่วยซึง่รวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวพิจารณาจากการคิดลด
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตตามวธิีมูลค่ายุติธรรมหกั
ต้นทุนในการขาย ข้อสมมติฐานที่ส าคญัทีใ่ช้ในการคาดการณ์
กระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิไดแ้ก่ 
อตัราการเตบิโตของรายได ้ตน้ทุนขาย ค่าใชจ้่ายในการขายและ
การบรหิาร และอตัราคดิลด 

วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
• ทดสอบเพื่อประเมนิความสมเหตุสมผลขอ้สมมตฐิานของ

ผู้บริหารที่ใช้ในการพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื 
ได้แก่ อตัราการเติบโตของรายได้ ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่าย
ในการขายและการบรหิาร และอตัราคดิลด โดยเปรยีบเทยีบ
กับข้อมูลในอดีต แผนธุรกิจส าหรับหน่วยสินทรัพย์ 
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ๆ และขอ้มลูอุตสาหกรรม 
 

• ใหผู้เ้ชีย่วชาญด้านการประเมนิมูลค่าของข้าพเจา้ ประเมนิ
ความเหมาะสมของวธิีการที่ใช้ว่าเป็นวธิีการที่ถือปฏิบัติ
ทัว่ไปในอุตสาหกรรมทีเ่ปรยีบเทยีบกนัไดห้รอืไม่ ประเมนิ
ความสมเหตุสมของตรรกะการค านวณ รวมถงึช่วงอตัรา
คดิลดทีเ่หมาะสม โดยอ้างองิจากลกัษณะและความเสี่ยง
ทีม่อียู่ของธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 
• ทดสอบการค านวณตวัเลขส าคญัทีไ่ดจ้ากการประมาณการ

ตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพื่อค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคนื และเปรยีบเทยีบกบัมลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ

 
จากวธิีการปฏิบตัิงานข้างต้น ข้าพเจ้าไม่พบข้อสงัเกตที่ส าคญั
เกี่ยวกับวิธีการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและ 
ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนือยู่ในขอบเขต
ทีส่ามารถยอมรบัได ้
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้า 
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
  



 

237 

 

ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ 
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม  
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นภนุช  อภิชำตเสถียร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5266 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 2,207,858,133 3,011,171,933 1,192,101,993 2,001,478,582

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6,10 4,114,794,411 4,610,503,790 3,853,370,798 4,354,270,116

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 11 3,639,956,240 3,237,061,403 2,951,173,885 2,619,445,683

ส่วนของลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ

ทีค่รบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12 51,694,487 48,574,592 49,646,648 46,166,614

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 ง) - - 177,328,074 44,536,500

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น 10 9,521,579 9,930,886 - -

สนิคา้คงเหลอื 13 3,292,673,488 2,619,369,960 1,798,686,177 1,607,213,686

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6 10,393,654 - 10,106,814 -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 203,464,569 218,869,461 62,623,338 71,099,290

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 13,530,356,561 13,755,482,025 10,095,037,727 10,744,210,471

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้การคา้ส่วนทีไ่มห่มนุเวยีน 11 - - 623,593,158 459,494,128

ลกูหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 12 185,279,482 166,613,955 181,301,131 162,560,993

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 4,705,856,773 3,824,356,773

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 7,423,723 10,073,723 7,423,723 10,073,723

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 15 3,480,648,284 2,704,563,785 1,284,449,361 1,147,471,222

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 1,226,440,874 1,343,752,006 976,640,950 1,090,392,026

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 239,919,707 253,949,075 177,963,814 218,348,033

ค่าความนิยม 18 383,123,953 49,573,303 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 168,104,959 147,692,643 104,879,442 98,889,933

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 117,075,314 64,895,754 1,918,647 3,749,275

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 5,808,016,296 4,741,114,244 8,064,026,999 7,015,336,106

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 101,333,992 289,081,892 - 200,000,000

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 3,881,930,077 3,830,712,715 2,956,614,495 3,053,617,863

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการอื่น 20 4,093,044 7,565,001 - -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 3,302,344 120,704 - -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 206,618,307 205,619,256 192,217,390 174,950,435

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่รบก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 20 162,398,021 151,514,429 131,442,187 126,773,310

หนี้สนิอนุพนัธ์ 6 - 6,395,366 - 6,395,366

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 89,094,485 96,559,522 53,730,454 56,672,728

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 4,448,770,270 4,587,568,885 3,334,004,526 3,618,409,702

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 49,535,159 - - -

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 20 916,813,141 1,025,973,035 878,905,979 980,867,553

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 352,090,890 417,230,458 268,097,852 350,007,904

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 80,930,377 6,956,617 - -

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 6,230,357 7,805,950 - -

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,405,599,924 1,457,966,060 1,147,003,831 1,330,875,457

รวมหน้ีสิน 5,854,370,194 6,045,534,945 4,481,008,357 4,949,285,159

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้ 23

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จ านวน 2,029,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 2,029,000,000 2,029,000,000 2,029,000,000 2,029,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 2,029,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 2,029,000,000 2,029,000,000 2,029,000,000 2,029,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 5,761,532,800 5,761,532,800 5,761,532,800 5,761,532,800

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 202,900,000 202,900,000 202,900,000 202,900,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,635,542,803 5,110,080,329 5,719,241,285 4,896,174,374

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (836,093,499) (816,725,395) (34,617,716) (79,345,756)

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 12,792,882,104 12,286,787,734 13,678,056,369 12,810,261,418

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 691,120,559 164,273,590 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 13,484,002,663 12,451,061,324 13,678,056,369 12,810,261,418

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 19,338,372,857 18,496,596,269 18,159,064,726 17,759,546,577

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขาย 20,649,400,467 17,570,465,716 16,411,492,028 14,195,941,013

ตน้ทุนขาย (14,645,453,865) (11,823,349,439) (11,855,147,009) (9,616,296,249)

ก ำไรขัน้ต้น 6,003,946,602 5,747,116,277 4,556,345,019 4,579,644,764

เงนิปันผลรบั 11,601,726 22,656,279 28,558,996 22,628,399

รายไดอ้ืน่ 30 165,094,421 114,914,754 165,129,155 112,218,235

ค่าใชจ่้ายในการขาย (2,603,779,910) (2,177,348,613) (1,524,345,045) (1,387,650,420)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (1,397,371,345) (1,338,212,834) (1,002,174,930) (1,064,884,496)

ก าไร(ขาดทุน)สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น (146,835,097) 50,791,498 52,242,253 164,584,305

ก าไร(ขาดทุน)จากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (107,063,523) 69,206,127 (109,282,441) 68,533,790

ตน้ทุนทางการเงนิ 25 (38,189,215) (34,812,466) (31,710,535) (31,257,201)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,887,403,659 2,454,311,022 2,134,762,472 2,463,817,376

ภาษเีงนิได้ 27 (452,567,679) (528,038,517) (418,936,040) (485,867,467)

ก ำไรส ำหรบัปี 1,434,835,980 1,926,272,505 1,715,826,432 1,977,949,909

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

- สุทธจิากภาษี 27 56,879,405 (32,143) 44,462,356 -

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 56,879,405 (32,143) 44,462,356 -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สุทธจิากภาษี (68,685,280) 83,273,386 - -

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ - สุทธจิากภาษี 265,684 (4,568,000) 265,684 (4,568,000)

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (68,419,596) 78,705,386 265,684 (4,568,000)

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี (11,540,191) 78,673,243 44,728,040 (4,568,000)

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 1,423,295,789 2,004,945,748 1,760,554,472 1,973,381,909

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,418,221,995 1,955,053,710 1,715,826,432 1,977,949,909

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 16,613,985 (28,781,205) - -

1,434,835,980 1,926,272,505 1,715,826,432 1,977,949,909

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,398,853,891 2,029,184,933 1,760,554,472 1,973,381,909

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 24,441,898 (24,239,185) - -

1,423,295,789 2,004,945,748 1,760,554,472 1,973,381,909

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 28 0.70 0.96 0.85 0.97

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

กำรวดัมลูค่ำใหม่ ผลต่ำง กำรเปล่ียนแปลง

จดัสรรแล้ว ของภำระผกูพนั กำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุ จำกกำรรวม ส่วนได้เสีย รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ

ทนุท่ีออก ส่วนเกิน - ทนุส ำรอง กำรแปลง ผลประโยชน์หลงั ในตรำสำรทนุผำ่น ธรุกิจภำยใต้กำร ของบริษทัใหญ่ อ่ืนของส่วน ผู้เป็นเจำ้ของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี รวมส่วนของ

และช ำระแล้ว มลูค่ำหุ้น ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ค่ำงบกำรเงิน ออกจำกงำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ควบคมุเดียวกนั ในบริษทัย่อย ของเจำ้ของ ของบริษทัใหญ่ อ ำนำจควบคมุ เจำ้ของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 4,311,538,205 (364,004,326) (71,415,640) - (194,893,523) (260,543,129) (890,856,618) 11,414,114,387 (8,699,916) 11,405,414,471

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี

การรวมธุรกจิ - - - - - - - - - - - 66,920,029 66,920,029

การจดัตัง้บรษิทัยอ่ย - - - - - - - - - - - 135,000,100 135,000,100

เงนิปันผล 29 - - - (1,156,511,586) - - - - - - (1,156,511,586) (4,707,438) (1,161,219,024)

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - 1,955,053,710 78,729,915 (30,692) (4,568,000) - - 74,131,223 2,029,184,933 (24,239,185) 2,004,945,748

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 5,110,080,329 (285,274,411) (71,446,332) (4,568,000) (194,893,523) (260,543,129) (816,725,395) 12,286,787,734 164,273,590 12,451,061,324

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 5,110,080,329 (285,274,411) (71,446,332) (4,568,000) (194,893,523) (260,543,129) (816,725,395) 12,286,787,734 164,273,590 12,451,061,324

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปี

การรวมธุรกจิ 33 - - - - - - - - - - - 517,117,075 517,117,075

เงนิปันผล 29 - - - (892,759,521) - - - - - - (892,759,521) (14,712,004) (907,471,525)

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - 1,418,221,995 (76,564,845) 56,931,057 265,684 - - (19,368,104) 1,398,853,891 24,441,898 1,423,295,789

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 5,635,542,803 (361,839,256) (14,515,275) (4,302,316) (194,893,523) (260,543,129) (836,093,499) 12,792,882,104 691,120,559 13,484,002,663

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ก ำไรสะสม
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

กำรวดัมลูค่ำใหม่ กำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุ

ทนุท่ีออก จดัสรรแล้ว ของภำระผกูพนัผลประโยชน์ ในตรำสำรทนุผ่ำน

และช ำระแล้ว ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น- ทนุส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร หลงัออกจำกงำน ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน รวมส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 4,074,736,051 (74,777,756) - 11,993,391,095

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

เงนิปันผล 29 - - - (1,156,511,586) - - (1,156,511,586)

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - 1,977,949,909 - (4,568,000) 1,973,381,909

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 4,896,174,374 (74,777,756) (4,568,000) 12,810,261,418

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 4,896,174,374 (74,777,756) (4,568,000) 12,810,261,418

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

เงนิปันผล 29 - - - (892,759,521) - - (892,759,521)

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - - 1,715,826,432 44,462,356 265,684 1,760,554,472

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 2,029,000,000 5,761,532,800 202,900,000 5,719,241,285 (30,315,400) (4,302,316) 13,678,056,369

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้ำของ

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ก ำไรสะสม
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,887,403,659 2,454,311,022 2,134,762,472 2,463,817,376

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26 669,848,433 615,477,211 386,112,580 408,228,509

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า

   จะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 1,478,954 14,807,734 41,611,873 27,301,156

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 34,952,175

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื (25,927,952) 17,538,468 (22,072,026) 5,586,454

ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 23,695,311 10,070,522 22,534,394 11,061,103

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ 15 (6,311,392) 6,311,392 (6,311,392) 6,311,392

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 22,442,745 (1,402,260) 22,442,745

(ก าไร) ขาดทุนจากการยกเลกิและปรบัปรงุสญัญาเชา่ (1,199,759) (1,092,321) 26,835 1,087,707

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า

   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 10 411,228 (22,528,397) 1,836,130 (22,388,627)

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 22 57,733,897 41,005,897 31,752,638 31,483,464

(ก าไร) ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 10 106,652,295 (46,677,730) 107,446,311 (46,145,163)

ดอกเบีย้รบั (36,639,367) (28,577,364) (38,990,996) (28,763,385)

ตน้ทุนทางการเงนิ 25 38,189,215 34,812,466 31,710,535 31,257,200

รายไดเ้งนิปันผล (11,580,816) (22,656,279) (28,558,996) (22,628,399)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (11,711,023) (19,774,523) (58,668,135) (115,333,286)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (6,230,578) 53,533,435 - -

การเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมนุเวยีน

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (283,022,795) (286,127,087) (520,247,632) (230,663,989)

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซือ้ (5,042,142) (22,324,635) (6,208,385) (20,649,155)

สนิคา้คงเหลอื (322,161,065) (450,442,704) (171,351,297) (268,531,054)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 7,879,683 (1,703,022) 205,494 21,654,162

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (80,812,980) (4,930,329) 1,830,630 158,700

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (103,587,979) 819,144,365 (81,825,572) 825,808,246

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (6,063,330) 2,372,428 5,328,185 2,551,272

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจ่าย 22 (59,632,189) (63,277,772) (58,084,747) (61,472,688)

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (1,575,592) (977,049) - -

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,831,793,716 3,120,738,473 1,771,436,639 3,077,125,915

จ่ายภาษเีงนิได้ (462,020,433) (591,090,483) (418,840,603) (547,071,736)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,369,773,283 2,529,647,990 1,352,596,036 2,530,054,179

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 14  - - (881,500,000) (263,749,900)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้บรษิทัย่อย - สุทธจิากเงนิสดในบรษิทัย่อย 33 (810,703,241) (91,609,831) - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (38,306,772) (118,725,860) (24,498,135) (103,801,435)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (523,999,535) (269,783,926) (347,600,934) (189,398,388)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (12,106,030,504) (13,556,890,903) (10,044,163,341) (12,355,693,903)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 12,500,466,354 13,235,799,395 10,441,747,374 12,020,568,786

เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  - (9,930,886) (190,772,000) (54,862,500)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  - - 52,425,731 16,880,769

เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่บุคคลอื่น 409,307 - - -

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - - 10,675,000 -

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 5,307,766 28,317,569 494,724 1,803,970

ดอกเบีย้รบั 21,082,905 16,254,986 22,319,561 15,657,267

เงนิปันผลรบั 11,564,635 22,640,824 28,542,815 22,612,944

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (940,209,085) (743,928,632) (932,329,205) (889,982,390)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากการเพิม่ขึน้ของส่วนไดเ้สยี

ของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย - 135,000,100 - -

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 16 (202,684,938) (211,034,973) (160,682,587) (192,238,447)

เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 49,535,162 (3,970,770) - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (542,370,743) (1,139,513,940) (200,000,000) (900,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 358,660,883 1,160,275,212 - 900,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้กจิการอื่น (249,357) - - -

เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (3,563,177) (4,970,561) (71,643) (773,151)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 29 (907,471,526) (1,161,219,024) (892,759,521) (1,156,511,585)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,248,143,696) (1,225,433,956) (1,253,513,751) (1,349,523,183)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (818,579,498) 560,285,402 (833,246,920) 290,548,606

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 3,011,171,933 2,419,777,535 2,001,478,582 1,692,311,452

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 15,265,698 31,108,996 23,870,331 18,618,524

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 2,207,858,133 3,011,171,933 1,192,101,993 2,001,478,582

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั

เงนิปันผลคา้งรบั 54,435 38,255 - -

โอนสนิคา้ไปเป็นอุปกรณ์ - สุทธิ 5,275,680 4,399,517 1,950,832 2,116,962

โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 17 - 99,000 - 99,000

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 46,569,904 62,871,142 43,398,857 56,871,277

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 1,152,860 303,640 1,330,023 303,640

ลกูหนี้จากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 254,047 5,194,820 254,047 5,194,820

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 16 78,430,814 264,234,456 33,979,675 219,904,930

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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1 ข้อมูลทัว่ไป  

 
บรษิัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีจ่ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่31/2 หมู่ 3 ถนนบำงนำ-ตรำด ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) คอื กำรผลติและจ ำหน่ำยสแีละเคมภีณัฑ ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิตำมทีไ่ด้
อธบิำยไวใ้นหมำยเหตุ 4 นโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็ นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปฏิรูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรบัปรุงระยะท่ี 2) มีกำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบัรำยกำรที่อำจได้รบัผลกระทบจำกกำรปฏิรูปอตัรำ
ดอกเบี้ยอ้ำงองิ รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนั
ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อมกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ  
 
มำตรกำรผ่อนปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรุงระยะที ่2  ไดแ้ก่ 
 
• เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรก ำหนดกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหนี้สินทำง

กำรเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิและ เกณฑ์ใหม่ทีใ่ช้
ในกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทยีบเท่ำกบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิกำรจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทนัที ทัง้นี้ กิจกำรที่เป็นผู้เช่ำตำม TFRS 16 ที่มีกำร
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำเช่ำเนื่องจำกกำรเปลีย่นเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตเนื่องจำกกำรปฏริูป
อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้จิกำรยงัสำมำรถใชก้ำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งส ำหรบัรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที่ควำมสมัพนัธ์
ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ ทัง้นี้ กจิกำรยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ควำมไม่มปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
 
• ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
• กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อย่ำงไร 
• ควำมคืบหน้ำของแผนในกำรเปลี่ยนไปใช้อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอื่น และวิธีกำรบริหำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลง

ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้  
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนโดยหำ้มกจิกำรน ำ

สิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลิตในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพร้อมของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถำนที่และสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์ของฝ่ำยบริหำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์   

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ

เกิดขึ้น ได้อธิบำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพิจำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบัติครบตำมสญัญำ
ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงในกำร
ปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกนี้กิจกำรต้องรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทีเ่กิดขึ้นจำกสนิทรพัย์ที่ใช้ในกำรปฏิบตัิตำม
สญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหนี้สนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบั

กำรอ้ำงองิกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่กำรพจิำรณำกำรรบัรูห้นี้สนิและหนี้สนิที่อำจ
เกดิขึน้ทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 

 
ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั

กำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่ำง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
ผูบ้รหิำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเหล่ำนี้ 
 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 
 

ก) บรษิทัย่อย 
 
บรษิัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ  
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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ข) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลีย่นแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำม สัดส่วน 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้น  
จะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริม่แรกในกำรบนัทกึบัญชเีงนิลงทุนและ
จะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, กำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ค) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมีหลักฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำ  
ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 กำรรวมธรุกิจ 

 
กลุ่มกิจกำรถือปฏิบตัิตำมวธิีซื้อส ำหรบักำรรวมธุรกิจที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส ำหรบักำรซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ำยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของจำ้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำ หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่ำเริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกจิกำรมทีำงเลอืกที่จะวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อด้วยมูลค่ำยุติธรรม
หรอืดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่ำสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้และมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ำยุติธรรมของส่วนได้เสยี 
ในผูไ้ดร้บักำรลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนกำรรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นกำรรวมธุรกจิจำกกำรทยอยซื้อ) ในจ ำนวนทีเ่กนิกว่ำมูลค่ำยุตธิรรม
ของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำต้องรบัรูเ้ป็นค่ำควำมนิยม แต่หำกน้อยกว่ำมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ ำ 
จะรบัรูส้่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนในงบกำรเงนิรวม 
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การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 

หำกกำรรวมธุรกจิด ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซื้อ มูลค่ำส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บักำรลงทุนก่อนหน้ำกำรรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่ำใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัของสิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยและ/หรอืได้รบัทีร่บัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน สิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของจะไม่มกีำรวดัมลูค่ำใหม่ 
 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยกำรกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกิจกำรทีถู่กน ำมำรวมด้วย
มูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสูงสุดที่ต้องจัดท ำ  
งบกำรเงนิรวม โดยกลุ่มกจิกำรต้องปรบัปรุงรำยกำรเสมอืนว่ำกำรรวมธุรกิจได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบกำรเงนิงวดก่อน 
ที่น ำมำแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่ิจกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจกำร (หำกเกิดขึ้นหลงัจำก  
วนัตน้งวดของงบกำรเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 

ต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป  หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมำ 
และตรำสำรทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีำรแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำรควบคุม 
 

ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่ำตำมบญัชขีองกจิกำรทีถู่ก
น ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจำ้ของ โดยกลุ่มกจิกำรจะตดั
รำยกำรน้ีออกเมื่อขำยเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 
 

4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 

งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ  
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 

รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำร  
 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 

เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรู้ 
 

ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรหรอืขำดทุนดว้ย 
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ค) กลุ่มกจิกำร 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลี่ย และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงินสดในมอื เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม   
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัชี 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 
4.5 ลูกหน้ีกำรค้ำ 

 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อไม่เกนิ 90 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเวน้ในกรณี  
ที่เป็นรำยกำรที่มีองค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิง่ตอบแทน  
และจะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.7(ฉ) 
 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบักำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวตัถุดบิ 
ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สนิค้ำนัน้อยู่ในสภำพและ
สถำนทีปั่จจุบนั 
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4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ ำเงนิลงทุนใน 
ตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธิ
ในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำร
จะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสญัญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ  

ซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำก
สินทรพัย์ทำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น ก ำไรหรือขำดทุน  
ทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่ นพร้อมกบั
ก ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจะรบัรู้ในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น ส่วนรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ  
จะรบัรูใ้นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
 

• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบีย้เท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมลูค่ำดว้ย FVOCI และ
รบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/
ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิีอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุน
ทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/
(ขำดทุน)อื่น  รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น  รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำร  
แยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 
กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดั
มลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
จ) ตรำสำรทุน 

 
กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลือกรบัรู้ก ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม 
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุนเมื่อมีกำรตัดรำยกำรเงินลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงนิปันผลรบั เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรูใ้นแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรม 
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กลุ่มกจิกำรแสดงเงนิลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหำรมิทรพัย ์/ หน่วยทรสัตเ์พื่อกำรลงทุนในอสงัหำรมิทรพัย ์/ 
หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำน / หน่วยทรสัต์เพื่อกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure Trust)  
ทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย ซึง่มกีำรจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 90 ของก ำไรสุทธทิี่
ปรบัปรุงแล้วของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน เป็นเงนิลงทุนในตรำสำรทุน ตำมค ำชีแ้จง ของสภำวชิำชพีบญัช ีณ วนัที ่
25 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 เรื่อง กำรตคีวำมเงนิลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหำรมิทรพัย์ หน่วยทรสัต์เพื่อกำรลงทุน
ในอสงัหำรมิทรพัย์ หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำน และหน่วยทรสัต์เพื่อกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน  
ทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนดงักล่ำวดว้ย FVPL 
 
ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรเลือกน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก  COVID-19 ที่ออกโดยสภำ
วชิำชพีบญัชมีำถือปฏิบัติส ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563  
ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะแสดงมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ใน
ควำมตอ้งกำรของตลำด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีดว้ยมูลค่ำเดยีวกบัมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำว ณ วนัที ่
1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (วนัทีเ่ริม่น ำ TFRS 9 มำปฏบิตั)ิ ดงันัน้ เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 จ ำนวน 5.71 ล้ำนบำท แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำว ณ วนัที่ 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 จงึไม่ไดร้บัรูร้ำยกำรก ำไร/ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำว 

 
ฉ) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ และลูกหนี้ 
ตำมสญัญำเช่ำซื้อ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  
ทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคต 
ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรเลือกน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก  COVID-19 ที่ออกโดยสภำ
วชิำชพีบญัชมีำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที ่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถงึ
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่น ำขอ้มูลทีม่กีำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking 
information) มำใช้ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ แต่กลุ่มกจิกำรเลอืกใชข้อ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตี มำประกอบ
กับดุลยพินิจของผู้บริหำร ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ก ำรด้อยค่ำที่รบัรู้ตำมวิธี
ดงักล่ำวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5 และหมำยเหตุ 11 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พจิำรณำผลขำดทุน 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหรือตลอดอำยุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ำมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  
อย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
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กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสัญญำ  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพจิำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพจิำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั หมำยถงึผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน  โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 
4.8 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอือำคำรใหเ้ช่ำ ซึง่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่ 
กลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลีย่นแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 
กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 
หลังจำกกำรรบัรู้เมื่อเริ่มแรก อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวธิเีสน้ตรง เพื่อทีปั่นส่วนรำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 
อำคำร 20 ปี 

 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

258 

 
4.9 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคต 
มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดินไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 20 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 20 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 4 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 8 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมำะสมทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์กบัมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่นหรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในก ำไรหรอื
ขำดทุน 
 

4.10 ค่ำควำมนิยม 
 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี และเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำ  
ค่ำควำมนิยมอำจจะดอ้ยค่ำ โดยค่ำควำมนิยมจะแสดงดว้ยรำคำทุนหกักำรดอ้ยค่ำสะสม  เพื่อวตัถุประสงค์ของกำรทดสอบกำร
ด้อยค่ำ ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดหรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
ที่คำดว่ำจะได้รบัประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจที่ก่อให้เกิดค่ำควำมนิยมดงักล่ำวขึ้น โดยหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดห รือ 
กลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่กลุ่มกิจกำรที่ใช้ในกำรประเมนิค่ำควำมนิยมเพื่อ
ประโยชน์ในกำรบรหิำรภำยในกจิกำร  
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4.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ดร้บัมำอย่ำงเป็นเอกเทศจะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุน 
 
สนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ไม่จ ำกดั จะวดัมลูค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
สนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์จ ำกดั จะวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์  
 
เครื่องหมำยกำรคำ้                                                                                                                                  10 ปี 
 
การซื้อสทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำ 4 - 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 
ฐานลูกคา้ 
 
ฐำนลูกคำ้ทีไ่ดร้บัมำจะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน และจะวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ประมำณกำรไว้ของสินทรัพย์
ภำยในระยะเวลำ 7 ปี 

 
4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัยส์งูกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกั
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
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4.13 สญัญำเช่ำ  
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สินตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำรคิด 
ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้   
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูล ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คือสัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่ำต ่ำประกอบด้วย สัญญำเช่ำอุปกรณ์
คอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรมลีูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อซึ่งแสดงโดยใชย้อดคงคำ้งตำมสญัญำหกัรำยไดด้อกเบี้ยรอตดับญัช ีภำษีมูลค่ำเพิม่ทีย่งั
ไม่ถงึก ำหนดช ำระและหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  
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4.14 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 

• หำกกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น โดย
ไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงินนัน้จะจัด
ประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เว้นแต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำรเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

• หำกกลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมอืทำง
กำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มีสทิธิอนัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก  
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทำงกำรเงิน กลุ่มกิจกำรจะต้องพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี  
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 

4.15 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 

ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือ  
กำรผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรลงทุนทีเ่กดิจำก
กำรน ำเงนิกู้ยมืทีกู่้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำร
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ด้ตำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 

ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.16 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัช ีภำษีเงนิไดจ้ะรบัรู้ใน  
งบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจำ้ของ  

 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ำรน ำ
กฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำที่คำดกำรณ์ได้  
ในอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย
ทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิได้
ของงวดปัจจุบันเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สินและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.17 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
4.17.1) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน และโบนัส โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุด
รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

4.17.2) โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนส ำรองเลีย้งชพีตำมสญัญำ กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผกูพนัทีต่อ้งจ่ำยช ำระเพิม่เตมิ
เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
  

4.17.3) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้   
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบันของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อัตรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดทีเ่กิดขึ้น และ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.17.4) ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหเ้งนิหรอืทอง เป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 5 ถงึ 40 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุน
จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.17.5) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 

 
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอ 
ใหผ้ลประโยชน์ และ 2) กจิกำรรบัรูต้้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 
12 เดอืน ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
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4.18 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 

กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพัน 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.19 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ   
 

ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.20 กำรรบัรู้รำยได้ 
 

รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขนส่งสนิค้ำ
และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่ อนขำ้งแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 

ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็นแต่ละ
ภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัิตำม
สดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิ
แยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 

ก) กำรขำยสนิคำ้  
 

กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อโอนกำรควบคุมในสินค้ำนัน้ไปยงัลูกค้ำซึ่งก็คอืเมื่อส่งมอบสินค้ำ และไม่มภีำระผูกพนั  
ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรบัในสนิค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิค้ำได้ถูกส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด 
ควำมเสี่ยงของกำรล้ำสมยัและกำรสูญเสียได้ถูกโอนไปยงัลูกค้ำ และเมื่อลูกค้ำได้ยอมรบัสินค้ำตำมสญัญำขำยแล้ว 
ซึง่ภำระผกูพนัของกลุ่มกจิกำรสิน้สุดลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชีว่้ำเกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ  
 

โดยปกติกลุ่มกิจกำรจะขำยสนิค้ำโดยมโีปรแกรมสทิธิพเิศษแก่ลูกค้ำเพื่อให้เงนิคนื เงนิจูงใจ และส่วนลด โดยรำยได ้
จำกกำรขำยนี้จะรบัรู้ตำมรำคำที่ระบุไว้ในสญัญำหกัด้วยเงนิคนื เงนิจูงใจ และส่วนลด ตำมจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้  
ซึ่งค ำนวณโดยใชว้ธิมีูลค่ำทีค่ำดหวงัจำกขอ้มูลในอดตี โดยกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดก้ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงสูง 
ทีจ่ะไม่มกีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนีัยส ำคญั หนี้สนิทีต่้องช ำระคนืจะถูกรบัรูส้ ำหรบัส่วนลดตำมปรมิำณที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ให้แก่ลูกค้ำที่เกี่ยวข้องกบัยอดขำยจนถึงสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส ำหรบัของสมนำคุณทีใ่ห้แก่ลูกค้ำจะถูกรบัรู้เ ป็น
รำยได้ในงวดที่ลูกค้ำใช้สทิธินัน้ กลุ่มกิจกำรจะปันส่วนรำคำของรำยกำรเป็นหนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำ และรอรบัรู้เป็น
รำยไดเ้มื่อลูกคำ้ใชส้ทิธหิรอืเมื่อสทิธนิัน้หมดอำยุ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรขำยสนิคำ้ไม่มอีงคป์ระกอบทำงกำรเงนิทีม่ ี
นัยส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมรีะยะเวลำกำรช ำระเงนิภำยใน 90 วนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ัว่ไปในตลำด  
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โดยนโยบำยของกลุ่มกิจกำรจะขำยสินค้ำให้กับลูกค้ำซึ่งมีสิทธิคืนสินค้ำภำยใต้เงื่อนไขที่กลุ่มกิจกำรก ำหนด  
ดงันัน้ควำมรบัผดิในกำรคนืเงนิ และสทิธใินกำรรบัคนืสนิคำ้จะรบัรูเ้พยีงจ ำนวนที่คำดว่ำลูกคำ้จะส่งสนิคำ้คนื กลุ่มกจิกำร
ประมำณกำรโดยใช้วธิมีูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิกำรทบทวนควำมเหมำะสม
ของข้อสมมติฐำนนี้และประมำณกำรจ ำนวนเงนิที่จะต้องช ำระคนืลูกค้ำเมื่อมกีำรคนืสนิค้ำทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 
ภำระผกูพนัของกลุ่มกจิกำรในกำรรบัเปลีย่นสนิคำ้ภำยใต้เงื่อนไขกำรรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมำณกำรหนี้สนิพรอ้มกบั
กำรบนัทกึสนิทรพัยส์ ำหรบัสทิธใินกำรรบัคนืสนิคำ้  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้เมื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้ เนื่องจำกเป็นจุดทีก่ลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด 
เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ  

 
4.21 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.22 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 
 

4.23 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้หนี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกิจกำรให้กำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุติธรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 

 
• จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมูลค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงินสดระหว่ำง ก) กระแสเงินสด 
ตำมสญัญำของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที่จะต้องจ่ำยช ำระในกรณีที่ไม่มีกำรค ้ำประกันดงักล่ำว หรือกำร
ประมำณจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรมจี ำนวนทีไ่ม่เป็นสำระส ำคญั 

  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

266 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่ง
จำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสีย่งด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำร
ควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิกำรมสี่วนงำนบรหิำรกำรเงนิในกำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยนโยบำยของกลุ่มกิจกำรรวมถึงนโยบำยควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 
ในด้ำนต่ำงๆ ทัง้นี้ หลกักำรในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงจะเป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตัิ เพื่อสื่อสำรและใช้เป็น
เครื่องมอืในกำรควบคุมส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิในทุกกจิกำรของกลุ่มกจิกำร 
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ อนัเกีย่วเนื่องมำจำก
รำยกำรซื้อขำยสนิคำ้ ซื้อเครื่องจกัร และลูกหนี้ในสกุลเงนิต่ำงประเทศ รวมถงึกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิของบรษิัทย่อย 
ในต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรมแีนวทำงบรหิำรควำมเสีย่งโดยพจิำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับสถำบนักำรเงนิ  
เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสกุลเงนิทีใ่ชว้ดัมลูค่ำ 

 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 
พนับำท 

 
ยูโร 

พนับำท 

 
เยน 

พนับำท 

 
ปอนด์ 

พนับำท 

เรียล
กมัพชูำ 
พนับำท 

ริงกิต
มำเลเซีย 
พนับำท 

 
หยวน 

พนับำท 
        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 384,493 - - - 33 - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  91,800 - 2,067 - - - - 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ - - - - - - 19,736 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 162,541 34,978 8,771 - - - 586 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 315,117 - - - - - - 
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 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 
พนับำท 

 
ยูโร 

พนับำท 

 
เยน 

พนับำท 

 
ปอนด์ 

พนับำท 

เรียล
กมัพชูำ 
พนับำท 

ริงกิต
มำเลเซีย 
พนับำท 

 
หยวน 

พนับำท 
        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 410,260 - - - 33 - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  114,923 - - - - - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 264,278 21,896 8,048 38 - - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  341,344 - - - - - - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 
พนับำท 

 
ยูโร 

พนับำท 

 
เยน 

พนับำท 

 
ปอนด์ 

พนับำท 

เรียล
กมัพชูำ 
พนับำท 

ริงกิต
มำเลเซีย 
พนับำท 

 
หยวน 

พนับำท 
        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 308,226 - - - - - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  1,197,669 - - - - - - 
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 198,696 - - - - 2,706 - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 162,893 34,978 8,771 - - - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 292,440 - - - - - - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 
พนับำท 

 
ยูโร 

พนับำท 

 
เยน 

พนับำท 

 
ปอนด์ 

พนับำท 

เรียล
กมัพชูำ 
พนับำท 

ริงกิต
มำเลเซีย 
พนับำท 

 
หยวน 

พนับำท 
        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 341,313 - - - - - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  1,156,761 - - - - - - 
เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 65,104 - - - - 2,706 - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 114,590 21,896 8,048 38 - - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 338,523 - - - - - - 

 
ข) ควำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิให้กู้แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและเงนิกู้ยมื
ระยะสัน้ สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบี้ยคงทีห่รอือตัรำดอกเบี้ยซึ่งใกล้เคยีง
กบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกิจกำรจงึพจิำรณำว่ำควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญั ทัง้นี้กลุ่มกิจกำร 
จะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
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ค) ควำมเสีย่งดำ้นรำคำ 

 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกรำคำของหลักทรพัย์ของเงินลงทุนในตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอืมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) 
 
กลุ่มกจิกำรไดก้ระจำยพอรต์กำรลงทุน เพื่อจดักำรกบัควำมเสีย่งดำ้นรำคำทีเ่กดิจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ 
ซึง่กำรกระจำยพอรต์กำรลงทุนนี้จะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกลุ่มกจิกำร 

 
5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้ เงนิใหกู้้ระยะสัน้
แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั และเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) รวมถึง
ควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ
ในระดบัสงู 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณี
ที่ไม่มีกำรจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมินควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดิตของลูกค้ำ โดยพิจำรณำจำกฐำนะ  
ทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำว 
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
กำรขำยใหก้บัลูกคำ้รำยย่อยจะช ำระดว้ยกำรโอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรหรอืช ำระโดยเชค็เพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย 
หรอืกำรกระจุกตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง  
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกิจกำรเป็นกำรลงทุนทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ กลุ่มกิจกำรมีกำรพจิำรณำกำรจดัอนัดบัดำ้น
เครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำยกลุ่มกจิกำรมกีำรขอหลกัประกนัในรูปแบบกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งให้
สทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำ 
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ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
ทีป่ระเมนิว่ำมจี ำนวนทีม่สีำระส ำคญั คอื ลูกหนี้กำรคำ้ 
 
แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต  
ทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ  
 
บนหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 
พนับำท 

3 - 6 เดือน 
พนับำท 

6 - 12 เดือน 
พนับำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

      
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้      
   - ลูกหนี้กำรคำ้ 3,165,322 198,206 87,417 331,954 3,782,899 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 4,812 11,420 4,774 262,556 283,562 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 
 3 เดือน 
พนับำท 

3 - 6 เดือน 
พนับำท 

6 - 12 เดือน 
พนับำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

      
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้      
   - ลูกหนี้กำรคำ้ 2,389,866 142,980 185,530 985,285 3,703,661 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน 2,966 8,545 2,812 192,563 206,886 
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รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565   พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 344,666 343,518 220,332 205,393 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย 3,964 1,206 - - 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหว่ำงปี 

 
4,876 

 
16,793 28,885 

 
25,101 

ตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้ทีไ่ม่สำมำรถ 
   เรยีกช ำระไดใ้นระหว่ำงปี 

 
(62,627) 

 
(19,451) 

 
(42,332) 

 
(10,162) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (7,317) 2,600 - - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 283,562 344,666 206,885 220,332 
 
กลุ่มกิจกำรจะตัดจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรค้ำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน ข้อบ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้รับช ำระคืน เช่น   
กำรไม่ยอมปฏิบัติตำมแผนกำรช ำระหนี้หรือทยอยช ำระหนี้ ไม่มีกำรช ำระเงินตำมสญัญำหรือไม่สำมำรถติดต่อได ้
เป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 120 วนั 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสุทธิในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  
กำรได้รับช ำระหนี้คืนจำกจ ำนวนที่ได้ตัดจ ำหน่ำยไปจะถูกบันทึกกลับรำยกำรในรำยกำรเดียวกันกับที่ได้บันทึก  
ผลขำดทุนไป 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำด
อย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงินด้ำนสินเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนั  
เมื่อถึงก ำหนด ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกิจกำรมเีงินสดและเงินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทจี ำนวน  
2,208 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 3,011 ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะของ
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจกำรซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิ
ของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรอง
หมุนเวียน (จำกวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด นอกเหนือจำกนี้   
กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มีสภำพคล่องสูงและ
อตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 

  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

271 

 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 130,400 95,000 75,000 75,000 
วงเงนิกูย้มื 4,629,166 4,358,418 4,150,000 3,950,000 
 4,759,566 4,453,418 4,225,000 4,025,000 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำและดอกเบี้ยที่ต้องจ่ำยที่ไม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ  
12 เดอืนจะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 

 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
หน้ีสิน 
พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 101,334 - - 101,334 101,334 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น* 3,272,056 - - 3,272,056 3,272,056 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 195,748 551,017 544,766 1,291,531 1,079,211 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 3,569,138 551,017 544,766 4,664,921 4,452,601 
อนุพนัธ์      
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ** 253,371 - - 253,371 253,371 
รวมอนุพนัธ์ 253,371 - - 253,371 253,371 
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 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
หน้ีสิน 
พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 289,082 - - 289,082 289,082 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น* 3,392,231 - - 3,392,231 3,392,231 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 187,716 287,321 947,940 1,422,977 1,177,487 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 3,869,029 287,321 947,940 5,104,290 4,858,800 
อนุพนัธ์      
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ** 341,344 - - 341,344 341,344 
รวมอนุพนัธ์ 341,344 - - 341,344 341,344 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
หน้ีสิน 
พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น* 2,638,004 - - 2,638,004 2,638,004 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 160,916 513,812 538,221 1,212,949 1,010,348 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 2,798,920 513,812 538,221 3,850,953 3,648,352 
อนุพนัธ์      
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ** 230,694 - - 230,694 230,694 
รวมอนุพนัธ์ 230,694 - - 230,694 230,694 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 
มำกกว่ำ 5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
หน้ีสิน 
พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 200,000 - - 200,000 200,000 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น* 2,806,056 - - 2,806,056 2,806,056 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 158,858 244,293 935,957 1,339,108 1,107,641 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 3,164,914 244,293 935,957 4,345,164 4,113,697 
อนุพนัธ์      
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ** 329,465 - - 329,465 329,465 
รวมอนุพนัธ์ 329,465 - - 329,465 329,465 

 

*  ไม่รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่หน้ีสนิทำงกำรเงนิ 
** แสดงเป็นมลูค่ำตำมสญัญำ 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• รกัษำไวซ้ึง่กำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ ี

ส่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในกำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิ
ต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิหำรส่วนของเจำ้ของ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนเท่ำกบั 0.43:1 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 0.49:1) 
และบรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนเท่ำกบั 0.33:1 (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 0.39:1) 

 
กำรคงไว้ซ่ึงอตัรำส่วนตำมสญัญำเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภำยใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 1:1.5 
 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน  
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6 มูลค่ำยุติธรรม 

 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมในแต่ละระดบั แต่ไม่รวมถงึรำยกำรทีมู่ลค่ำยุตธิรรม
ใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ี
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พ.ศ. 2565 

พนับำท 
พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน         
         

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย 
   มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุ      

 
  

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน 457,553 471,729 3,657,241 4,138,775 - - 4,114,794 4,610,504 
         
สินทรพัยอ์นุพนัธ ์         
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ - - 10,394 - - - 10,394 - 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 457,553 471,729 3,667,635 4,138,775 - - 4,125,188 4,610,504 
         
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
         

หน้ีสินอนุพนัธ์         
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ - - - 6,395 - - - 6,395 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - - - 6,395 - - - 6,395 
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 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 พ.ศ. 2565 

พนับำท 
พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน         
         

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย 
   มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุ      

 
  

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุน 454,330 469,499 3,399,041 3,884,771 - - 3,853,371 4,354,270 
         
สินทรพัยอ์นุพนัธ ์         
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ - - 10,107 - - - 10,107 - 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 454,330 469,499 3,409,148 3,884,771 - - 3,863,478 4,354,270 

         
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
         

หน้ีสินอนุพนัธ์          
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ 
   ล่วงหน้ำ - - - 6,395 - - - 6,395 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - - - 6,395 - - - 6,395 

 
ไม่มรีำยกำรโอนระหว่ำงล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงงวด 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระดบัที ่1 อำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อล่ำสุดจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและต่ำงประเทศ  
 
มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระดบัที ่2 มูลค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำอ้ำงอิงมูลค่ำสุทธิ 
ทำงบญัช ี(NAV) ทีเ่ผยแพร่โดยบรษิทัจดักำร 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมสีมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) กำรก ำหนดรำคำของรำยกำรสญัญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 
กำรขำยสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ในระหว่ำงปีลูกค้ำมสีทิธทิีจ่ะส่งคนืสนิค้ำภำยใต้เงื่อนไขทีก่ลุ่มกจิกำรก ำหนด ทัง้นี้ผูบ้รหิำรมัน่ใจว่ำ
อตัรำกำรคนืสนิคำ้มกีำรประเมนิไวอ้ย่ำงเหมำะสม จงึคำดว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรจำกกำรรบัรูร้ำยไดใ้นอนำคต 
 

ข) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 
 
โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลูกคำ้ไดใ้หส้ทิธใินกำรไดร้บัของสมนำคุณแก่ลูกคำ้ ทองหรอืโปรแกรมท่องเทีย่วทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้นัน้ถอืเป็น
ภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำแยกต่ำงหำก รำคำของรำยกำรจงึถูกปันส่วนไปยงัสนิคำ้ทีข่ำยและทองหรอืโปรแกรมท่องเที่ยว  
ทีใ่หต้ำมรำคำขำยแบบเอกเทศ ผูบ้รหิำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจำกประสบกำรณ์ในอดตี โดยพจิำรณำมูลค่ำของ
ทองหรอืโปรแกรมท่องเทีย่ว และควำมเป็นไปไดข้องกำรน ำในกำรไดร้บัสทิธนิัน้ของลูกคำ้ 
 

ค) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ช้และผลกระทบ
จำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 22 
 

ง) กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใช้
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ระยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ดคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใชจ้่ำย และสภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
 
สิทธิขยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำยำนพำหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ เนื่องจำกกลุ่มกิจกำร
พจิำรณำ ก) สภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจกำรใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันในกำรใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ทีม่นีัยส ำคญัหรอืกำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดล้อม
ทีม่นีัยส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มกจิกำร  
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จ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลกำรจัดหำเงินทุนจำกบุคคลที่สำมของแต่ละกิจกำรที่เป็นผู้เช่ำและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับกำร

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ฉ) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้ และพิจำรณำเลือกปัจจยัที่ส่งผล  
ต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ช) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืถูกประมำณโดยผูบ้รหิำร โดยอำ้งองิจำก
ขอ้มลูแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบรษิทัย่อย และอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสม 
 

ซ) คดีควำม 
 
กลุ่มกิจกำรมหีนี้สนิที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรยีกค่ำเสยีหำย ซึ่งฝ่ำยบรหิำรได้ใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิผลของ  
คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดงักล่ำว ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  
 

ฌ) กำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมในกำรรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มกิจกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิจำกกำรรวมกิจกำรโดยแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระซึ่งมีคุณสมบัติของ
ผูเ้ชีย่วชำญในวชิำชพี โดยใชว้ธิกีำรกำรประเมนิมูลค่ำที่เหมำะสมบนพื้นฐำนของสมมตฐิำนทำงกำรเงนิในกำรไดม้ำซึ่งมู ลค่ำ
ยุตธิรรมของกำรซื้อกจิกำร กำรค ำนวณดงักล่ำวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรในกำรก ำหนดขอ้มลูและขอ้สมมตฐิำนในวธิกีำร
ประเมนิ 
 

ญ) กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 
 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดพจิำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณนี้ใช้
ประมำณกำรกระแสเงนิสดซึง่อำ้งองิจำกงบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร 
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8 ข้อมูลตำมส่วนงำน 

 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนทีน่ ำเสนอนี้สอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบรษิทัฯทีผู่ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดร้บัและ
สอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทัง้นี้  
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั คอื ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนเดียว คือ กำรผลิตและจ ำหน่ำยสีทำอำคำร ผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิว และ
ผลิตภณัฑ์ประเภทอื่น และด ำเนินธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ บรษิัทประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของ 
ส่วนงำนโดยพจิำรณำจำกก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์เดยีวกบัที่ใช้ในกำรวดัก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนและสนิทรพัย์รวม ในงบกำรเงนิ ดงันัน้ รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสนิทรพัย์ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ จงึถอืเป็นกำร
รำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนแลว้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก (ก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตัง้ของลูกค้ำ)   
ประเทศไทย 17,221,956 14,869,896 
ต่ำงประเทศ 3,427,444 2,700,570 
รวม 20,649,400 17,570,466 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงินและ  
   สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอตดักำรบญัชี) 

  

ประเทศไทย 3,907,054 2,785,389 
ต่ำงประเทศ 1,474,493 1,591,634 
รวม 5,381,547 4,377,023 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 259,078 216,398 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 168,105 147,693 
 5,808,730 4,741,114 
 
ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไม่มรีำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดทีม่มีลูค่ำเท่ำกบัหรอืมำกกว่ำรอ้ยละ 10 ของรำยไดข้องกจิกำร 
 
รำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมดของกลุ่มกจิกำรรบัรูเ้มื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ้น (Point in time) 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิสดในมอื 9,014 4,851 609 1,055 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 2,198,844 3,006,321 1,191,493 2,000,424 
รวม 2,207,858 3,011,172 1,192,102 2,001,479 
 

10 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วดัมลูค่ำดว้ยวธิมีลูค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และวดัมูลค่ำด้วยวธิีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน และหนี้สนิทำงกำรเงนิทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสนิทรพัย/์หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 
 
10.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยนอกจำกเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและลูกหนี้กำรคำ้ 
ประกอบไปดว้ยรำยกำร ซึง่มรีำคำตำมบญัชดีงัต่อไปนี้  
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมุนเวียน 

พนับำท 
ไม่หมุนเวียน 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
หมุนเวียน 
พนับำท 

ไม่หมุนเวียน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

       
ลูกหนี้อื่น 58,022 - 58,022 65,991 - 65,991 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 54,440 185,393 239,833 52,264 167,629 219,893 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลอื่น 9,522 - 9,522 9,931 - 9,931 
 121,984 185,393 307,377 128,186 167,629 295,815 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ 
    จะเกดิขึน้  
    - ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 

 
 

(2,745) 

 
 

(114) 

 
 

(2,859) 

 
 

(3,689) 

 
 

(1,015) 

 
 

(4,704) 
รวม 119,239 185,279 304,518 124,497 166,614 291,111 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมุนเวียน 

พนับำท 
ไม่หมุนเวียน 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
หมุนเวียน 
พนับำท 

ไม่หมุนเวียน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

       
ลูกหนื้อื่น 45,590 - 45,590 53,990 - 53,990 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 52,392 181,415 233,807 49,856 162,844 212,700 
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 201,402 - 201,402 67,809 - 67,809 
 299,384 181,415 480,799 171,655 162,844 334,499 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำ 
    จะเกดิขึน้   (26,819) (114) (26,933) (26,962) (283) (27,245) 
รวม 272,565 181,301 453,866 144,693 162,561 307,254 
 
10.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL  

 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยห์มุนเวียน     
ตรำสำรหนี้ 3,595,752 4,073,188 3,337,552 3,819,185 
ตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 519,042 537,316 515,819 535,085 
 4,114,794 4,610,504 3,853,371 4,354,270 
 

  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ข) รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

 

รำยกำรก ำไร (ขำดทุน) รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำ 
   ดว้ย FVPL 

 
 

(73,544) 

 
 

36,383 

 
 

(74,537) 

 
 

36,295 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำ 
   ดว้ย FVPL 

 
 

(33,108) 

 
 

10,295 

 
 

(32,909) 

 
 

9,850 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน 
   ในตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ 

 
(411) 

 
22,528 

 
(1,836) 

 
22,389 

 (107,063) 69,206 (109,282) 68,534 
 

10.3 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
 

ก) รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

รำยกำรขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

   

ขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 5,710 
รวม - 5,710 

  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

รำยกำรหมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 31 ค) 158,369 128,108 846,141 766,858 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 3,340,968 2,963,990 2,027,041 1,770,446 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำหมุนเวียน - สุทธิ 3,499,337 3,092,098 2,873,182 2,537,304 
     
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 31 ค) 2,652 6,911 6,859 9,234 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรอื่น 55,370 59,080 38,731 44,756 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 31 ค) - 5,000 227 5,000 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 70,340 62,839 28,019 19,669 
อื่นๆ 12,257 11,133 4,156 3,483 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 140,619 144,963 77,992 82,142 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนหมุนเวียน 
   - สุทธิ 

 
3,639,956 

 
3,237,061 

 
2,951,174 

 
2,619,446 

     

รำยกำรไม่หมุนเวียน     
    ลูกหน้ีกำรค้ำส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 31 ค) 

 
- 

 
- 

 
623,593 

 
459,494 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำไม่หมุนเวียน - สุทธิ - - 623,593 459,494 
     

รวม 3,639,956 3,237,061 3,574,767 3,078,940 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของลูกหนี้กำรคำ้  
 
มลูค่ำยุตธิรรมของลูกหนี้กำรคำ้ซึง่เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนจะใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ี 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของลูกหนี้กำรคำ้ไม่หมุนเวยีนค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคตซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตลำดทีร่อ้ยละ 4.88 ถงึ 9.56 
 
กำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ลูกหนี้กำรคำ้สำมำรถวเิครำะห์ตำมอำยุหนี้ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
ไม่เกนิ 3 เดอืน 152,552 128,108 414,087 390,192 
3 - 6 เดอืน 5,817 - 127,455 115,807 
6 - 12 เดอืน - - 180,240 142,739 
มำกกว่ำ 12 เดอืน - - 825,789 645,424 
รวม 158,369 128,108 1,547,571 1,294,162 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - - (77,837) (67,810) 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั, สุทธ ิ 158,369 128,108 1,469,734 1,226,352 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น     
ไม่เกนิ 3 เดอืน 3,012,770 2,655,592 1,975,779 1,681,309 
3 - 6 เดอืน 192,389 183,307 15,525 18,866 
6 - 12 เดอืน 87,417 80,238 5,291 11,518 
มำกกว่ำ 12 เดอืน 331,954 389,519 159,495 211,275 
รวม 3,624,530 3,308,656 2,156,090 1,922,968 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้          (283,562) (344,666) (129,049) (152,522) 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น, สุทธ ิ 3,340,968 2,963,990          2,027,041 1,770,446 
     
รวมลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 3,499,337 3,092,098 3,496,775 2,996,798 
 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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12 ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 

 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องได้รบัซ่ึงบนัทึกเป็น 
   ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 

    

ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 74,014 69,818 71,714 67,270 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 191,513 171,530 187,093 167,193 
หลงัจำก 5 ปี 38,653 36,374 38,653 36,347 
 304,180 277,722 297,460 270,810 
หกั  ดอกเบี้ยทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได้ (45,089) (41,114) (44,814) (41,108) 
หกั  ภำษมีลูค่ำเพิม่ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระ (19,258) (17,419) (18,839) (17,001) 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (2,859) (4,000) (2,859) (3,973) 
มลูค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 236,974 215,189 230,948 208,728 
     
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ     
   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 51,695 48,575 49,647 46,167 
   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 185,279 166,614 181,301 162,561 
 

13 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
วตัถุดบิ 1,369,339 1,021,034 791,629 671,509 
งำนระหว่ำงท ำ 223,571 235,931 194,291 213,637 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 1,496,451 1,261,416 663,732 638,696 
ภำชนะบรรจุและหบีห่อ 102,524 91,437 37,665 32,667 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 77,052 33,988 35,616 33,988 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 96,226 65,550 93,691 56,727 
 3,365,163 2,709,356 1,816,624 1,647,224 
หกั ค่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (72,490) (89,986) (17,938) (40,010) 
รวม 3,292,673 2,619,370 1,798,686 1,607,214 
 
ต้นทุนขำยที่รบัรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 มจี ำนวน 11,855.15 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 9,616.30 ล้ำนบำท) 
และ 14,645.45 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 11,823.35 ลำ้นบำท) ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรและงบกำรเงนิรวมตำมล ำดบั 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชคี่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั สรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 89,986 68,877 40,010 34,424 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย 10,425 - - - 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 22,448 63,727 17,938 40,010 
หกั โอนกลบัระหว่ำงปี (48,376) (46,188) (40,010) (34,424) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (1,993) 3,570 - - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 72,490 89,986 17,938 40,010 
 
กลุ่มกิจกำรได้ขำยสนิค้ำคงเหลือที่เคยปรบัลดมูลค่ำในรำคำทุนเดมิ ดงันัน้ กลุ่มกิจกำรจงึกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสนิค้ำคงเหลือที่เคยรบัรู้ 
ในปีปัจจุบนั 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของ
ส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่ือโดยกลุ่มกจิกำร 

ช่ือ 

สถำนท่ีหลกัในกำร
ประกอบธรุกิจ/

ประเทศ 
ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น
เจ้ำของท่ีถือโดยบริษัท 

และกลุ่มกิจกำร 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น
เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ พนับำท พนับำท 

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นโดยตรง         
บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั ไทย ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ์ 100 100 - - 300,000 300,000 
บรษิทั บรติิช เพน้ทส์ จ ำกดั ไทย จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 100 100 - - 374,998 374,998 
บรษิทั เมกำ เพน้ท ์แอนด ์โฮม จ ำกดั (เดมิ : บรษิทั  
   โพรเฟสชนันัล พซี ีเซอรว์สิ จ ำกดั) 

 ไทย ด ำเนินกำรลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 100 100 - - 103,750 103,750 

บรษิทั อนิโคซอรส์ จ ำกดั ไทย ด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ฮำรด์แวร ์และเครื่องมอืช่ำง 55 55 45 45 165,000 165,000 
บรษิทั ยปิมัน่เทค จ ำกดั ไทย ผลติและจดัจ ำหน่ำยยปิซัม่บอรด์ 51 - 49 - 800,000 - 
บรษิทั ฟำสต์-มกิซ์ จ ำกดั ไทย ผลติและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสรำ้ง 80 - 20 - 81,500 - 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศเวยีดนำม) จ ำกดั เวยีดนำม ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ์ 100 100 - - 876,383 876,383 
บรษิทั ทโีอเอ โค๊ทติ้ง จ ำกดั มำเลเซยี น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ์ 100 100 - - 57,592 57,592 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ โปรดกัส์ จ ำกดั มำเลเซยี ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ์ 100 100 - - 218,582 218,582 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศอนิโดนีเซยี) จ ำกดั อนิโดนีเซยี น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่นๆ  99.95 99.95 0.05 0.05 533,842 533,842 
บรษิทั ทโีอเอ โค๊ทติ้ง (ประเทศอนิโดนีเซยี) จ ำกดั อนิโดนีเซยี ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 99.49 99.49 0.51 0.51 865,268 865,268 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศลำว) จ ำกดั ลำว ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 100 100 - - 80,302 80,302 
บรษิทั ทโีอเอ สกมิโค๊ท (ประเทศกมัพูชำ) จ ำกดั กมัพชูำ ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบบำงเพื่อปรบัผวิใหเ้รยีบ 65 65 35 35 234 234 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศกมัพูชำ) จ ำกดั กมัพชูำ ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 100 100 - - 349 349 
บรษิทั ทโีอเอ โค๊ทติ้ง (ประเทศกมัพูชำ) จ ำกดั กมัพชูำ ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 100 100 - - 470,724 470,724 
บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศเมยีนมำร)์ จ ำกดั เมยีนมำร ์ ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 65 65 35 35 26,473 26,473 
บรษิทั ทโีอเอ โค๊ทติ้ง (ประเทศเมยีนมำร)์ จ ำกดั เมยีนมำร ์ ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและอื่นๆ 99.29 99.29 0.71 0.71 558,753 558,753 
บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท เมกำ เพ้นท์ แอนด ์โฮม จ ำกดั       
บรษิทั ภชำ เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไทย น ำเขำ้และจ ำหน่ำยผลติภณัฑก์ระเบื้อง 52 52 48 48 - - 
บรษิทั ภำวตร ีอนิเตอรเ์ทรด จ ำกดั ไทย น ำเขำ้และจ ำหน่ำยผลติภณัฑก์ระเบื้อง 52 52 48 48 - - 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน       (807,893) (807,893) 
รวม       4,705,857 3,824,357 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พนับำท 
  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,824,357 
กำรลงทุนเพิม่ 881,500 
กำรดอ้ยค่ำเพิม่ - 
รำคำตำมบญัชีส้ินปี - สุทธิ 4,705,857 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 
 
บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่16 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 มมีตอินุมตัลิงนำมในสญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิทั ยปิมัน่เทค 
จ ำกดั ส ำหรบัหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,626,500 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด มูลค่ำเงนิลงทุนรวม 
เป็นเงนิจ ำนวน 800 ลำ้นบำท โดยทำงบรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้ทัง้หมดแล้ว เมื่อวนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2565 (หมำยเหตุ 33) 
 
บริษทั ฟำสต์-มิกซ์ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 มมีตอินุมตัลิงนำมในสญัญำซื้อขำยหุน้ของบริษัท 
ฟำสต-์มกิซ์ จ ำกดั ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 376,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของหุน้ทีอ่อกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมด มลูค่ำเงนิลงทุน
รวมเป็นเงนิจ ำนวน 81.5 ลำ้นบำท โดยทำงบรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้ทัง้หมดแล้ว เมื่อวนัที ่1 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 (หมำยเหตุ 33) 
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ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุท่ีมีสำระส ำคญั 
 

รำยละเอยีดดำ้นล่ำงแสดงขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยแต่ละรำยทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่ม
กจิกำร จ ำนวนทีเ่ปิดเผยส ำหรบับรษิทัย่อยแต่ละรำยแสดงดว้ยจ ำนวนก่อนกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 
 

ก) งบแสดงฐำนะกำรเงนิโดยสรุป 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั บริษทั อินโคซอรส์ จ ำกดั รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
       

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 508,511 - 262,247 299,283 770,758 299,283 
หนี้สนิหมุนเวยีน 82,373 - 19,174 959 101,547 959 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีนสุทธิ 426,138 - 243,073 298,324 669,211 298,324 
       

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 381,367 - 22,335 187 403,702 187 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 15,265 - 6,814 - 22,079 - 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนสุทธ ิ 366,102 - 15,521 187 381,623 187 
       

สนิทรพัยส์ุทธ ิ 792,240 - 258,594 298,511 1,050,834 298,511 
       

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 388,198 - 116,367 134,330 504,565 134,330 
 

ข) งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุป 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั บริษทั อินโคซอรส์ จ ำกดั รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
       

ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนทีเ่ป็นของ  
   ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจ
ควบคุม 

 
44,224 

 
- 

 
(17,963) 

 
(670) 

 
26,261 

 
(670) 

 

ค) งบกระแสเงนิสดโดยสรุป 
 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั บริษทั อินโคซอรส์ จ ำกดั รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสดลดลง - สุทธ ิ

 
(20,451) 

 
- 

 
(135,908) 

 
(1,569) 

 
(156,359) 

 
(1,569) 
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15 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์  

 

 งบกำรเงินรวม 
 

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรบัปรงุ
ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องจกัร 

และอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
อปุกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ติดตัง้และ
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564         
รำคำทุน 184,143 7,286 2,387,932 3,374,518 369,568 163,470 74,382 6,561,299 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (2,379) (849,161) (2,627,395) (276,271) (115,041) - (3,870,247) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 184,143 4,907 1,538,771 747,123 93,297 48,429 74,382 2,691,052 
         

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 184,143 4,907 1,538,771 747,123 93,297 48,429 74,382 2,691,052 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 12,295 - 2,354 14,055 (101) 127 1,052 29,782 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย 24,435 2,206 69,281 1,667 1,768 3,117 1,097 103,571 
กำรซื้อเพิม่ขึน้  - - 4,924 64,830 13,454 7,135 197,709 288,052 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - - 5,229 102,805 16,705 (14) (124,725) - 
กำรโอนจำกสนิคำ้คงเหลอืและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - - - 7,770 - - (99) 7,671 
กำรจ ำหน่ำยไป - - (13,789) (22,912) (935) (302) (451) (38,389) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (364) (128,048) (189,751) (37,254) (15,447) - (370,864) 
กำรดอ้ยค่ำ - - (1,269) (4,524) (479) - (39) (6,311) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 220,873 6,749 1,477,453 721,063 86,455 43,045 148,926 2,704,564 

         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
รำคำทุน 220,873 9,493 2,464,451 3,512,788 398,986 167,853 148,965 6,923,409 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (2,744) (985,729) (2,787,201) (312,052) (124,808) - (4,212,534) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - - (1,269) (4,524) (479) - (39) (6,311) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 220,873 6,749 1,477,453 721,063 86,455 43,045 148,926 2,704,564 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินรวม 
 

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรบัปรงุ
ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงติดตัง้
และก่อสร้ำง  

 
รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 220,873 6,749 1,477,453 721,063 86,455 43,045 148,926 2,704,564 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (6,148) - (35,841) (8,226) (1,058) (129) (182) (51,584) 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) 45,681 1,900 428,024 240,814 5,257 6,534 27,041 755,251 
กำรซื้อเพิม่ขึน้  - - 2,741 64,851 11,169 10,335 418,586 507,682 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - - 36,109 62,447 5,080 1,490 (105,126) - 
กำรโอนจำกสนิคำ้คงเหลอื - - - 8,707 - - - 8,707 
กำรจ ำหน่ำยไป - - (19,795) (3,823) (352) (11) (5,022) (29,003) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (364) (145,330) (222,630) (38,175) (14,781) - (421,280) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - 1,269 4,525 478 - 39 6,311 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 260,406 8,285 1,744,630 867,728 68,854 46,483 484,262 3,480,648 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
รำคำทุน   260,406 11,393 2,885,287 3,974,445 421,318 194,049 484,262 8,231,160 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (3,108) (1,140,657) (3,106,717) (352,464) (147,566) - (4,750,512) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 260,406 8,285 1,744,630 867,728 68,854 46,483 484,262 3,480,648 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส่วนปรบัปรงุ
ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงติดตัง้
และก่อสร้ำง  

 
รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน 7,286 1,299,147 2,289,074 303,098 135,538 54,287 4,088,430 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (2,380) (672,809) (1,929,195) (238,507) (91,281) - (2,934,172) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,906 626,338 359,879 64,591 44,257 54,287 1,154,258 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,906 626,338 359,879 64,591 44,257 54,287 1,154,258 
กำรซื้อเพิม่ขึน้  - - 11,777 3,580 4,648 185,980 205,985 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 19,978 65,207 16,602 - (101,787) - 
กำรโอนจำกสนิคำ้คงเหลอืและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - - 2,117 - - (99) 2,018 
กำรจ ำหน่ำยไป - (12,517) (29) (25) - (296) (12,867) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (364) (71,178) (83,374) (27,600) (13,096) - (195,612) 
กำรดอ้ยค่ำ - (1,269) (4,524) (479) - (39) (6,311) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,542 561,352 351,053 56,669 35,809 138,046 1,147,471 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน 7,286 1,303,828 2,328,392 321,755 139,515 138,085 4,238,861 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (2,744) (741,207) (1,972,815) (264,607) (103,706) - (3,085,079) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - (1,269) (4,524) (479) - (39) (6,311) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,542 561,352 351,053 56,669 35,809 138,046 1,147,471 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส่วนปรบัปรงุ
ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร 
เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงติดตัง้
และก่อสร้ำง  

 
รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,542 561,352 351,053 56,669 35,809 138,046 1,147,471 
กำรซื้อเพิม่ขึน้  - 13 12,309 1,306 4,727 315,734 334,089 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 9,152 30,481 2,271 - (41,904) - 
กำรโอนจำกสนิคำ้คงเหลอื - - 1,951 - - - 1,951 
กำรจ ำหน่ำยไป - (19,080) (3,633) (305) (11) - (23,029) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (364) (66,431) (80,546) (24,514) (10,489) - (182,344) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - 1,269 4,525 478 - 39 6,311 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,178 486,275 316,140 35,905 30,036 411,915 1,284,449 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำทุน 7,286 1,283,545 2,343,729 323,072 138,650 411,915 4,508,197 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (3,108) (797,270) (2,027,589) (287,167) (108,614) - (3,223,748) 
รำคำตำมบญัช ี– สุทธ ิ 4,178 486,275 316,140 35,905 30,036 411,915 1,284,449 
 
กลุ่มกจิกำรไดน้ ำทีด่นิ อำคำร และเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัย่อย จ ำนวน 244 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 162 ลำ้นบำท) ไปวำงเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 20) 
 



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ทีด่นิ 510,379 550,429 322,189 356,642 
อสงัหำรมิทรพัย์ 632,795 701,553 591,125 661,943 
ยำนพำหนะ 83,267 91,770 63,327  71,807 
รวม 1,226,441 1,343,752 976,641 1,090,392 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
ทีด่นิ 37,721 33,373 34,453 29,300 
อสงัหำรมิทรพัย์ 103,064 102,391 79,858 87,858 
ยำนพำหนะ 40,808 41,512 31,158 31,705 
รวม 181,593 177,276 145,469 148,863 
     
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหว่ำงปี 78,431 264,234 33,980 219,905 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 214,955 250,006 170,609 216,378 
     
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 915 27,252 558 13,847 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 11,355 11,720 9,368 10,293 
 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำงติดตัง้ 

เครื่องหมำย
กำรค้ำ ฐำนลูกค้ำ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 199,234 172,761 - - 371,995 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (175,045) - - - (175,045) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 24,189 172,761 - - 196,950 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 24,189 172,761 - - 196,950 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 88 - - - 88 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย 22 - - 23,252 23,274 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 622 120,044 - - 120,666 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 243,796 (243,796) - - - 
กำรโอนเขำ้จำกอุปกรณ์ 99 - - - 99 
กำรตดัจ ำหน่ำยไป - (22,443) - - (22,443) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (61,755) - - (2,930) (64,685) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 207,061 26,566 - 20,322 253,949 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 444,509 26,566 - 23,252 494,327 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (237,448) - - (2,930) (240,378) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 207,061 26,566 - 20,322 253,949 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 207,061 26,566 - 20,322 253,949 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 2 - - - 2 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) 548 - 11,283 - 11,831 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 4,811 33,513 - - 38,324 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 39,021 (39,021) - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (59,943) - (921) (3,322) (64,186) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 191,500 21,058 10,362 17,000 239,920 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 489,557 21,058 11,283 23,252 545,150 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (298,057) - (921) (6,252) (305,230) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 191,500 21,058 10,362 17,000 239,920 

  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์
ระหว่ำงติดตัง้ 

 
รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 194,231 172,761 366,992 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (170,916) - (170,916) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 23,315 172,761 196,076 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 23,315 172,761 196,076 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 285 105,435 105,720 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 243,796 (243,796) - 
กำรโอนเขำ้จำกอุปกรณ์ 99 - 99 
กำรตดัจ ำหน่ำยไป 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

- 
(61,104) 

(22,443) 
- 

(22,443) 
(61,104) 

รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 206,391 11,957 218,348 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 438,411 11,957 450,368 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (232,020) - (232,020) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 206,391 11,957 218,348 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 206,391 11,957 218,348 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 3,726 20,812 24,538 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 1,181 (1,181) - 
กำรตดัจ ำหน่ำยไป (9,273) - (9,273) 
กำรตดัจ ำหน่ำย (55,649) - (55,649) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 146,376 31,588 177,964 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 432,642 31,588 464,230 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (286,266) - (286,266) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 146,376 31,588 177,964 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ตน้ทุนขำย 1,995 2,168 1,979 2,157 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 2,582 1,278 2,479 1,173 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 59,609 61,239 51,191 57,774 
 

18 ค่ำควำมนิยม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 49,573 - 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) 333,551 49,573 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 383,124 49,573 
 

19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 391,097 393,684 324,164 342,782 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 303,923 252,948 219,285 243,892 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 87,174 140,736 104,879 98,890 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ค่ำเผื่อผล 

ขำดทุนลูกหน้ี 
กำรค้ำ 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงำน 

 
หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ 

 
 

อ่ืนๆ 

 
 

รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 41,214 81,088 214,367 48,243 384,912 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย 242 90 - - 332 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (1,584) (5,050) 9,314 949 3,629 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 7 - 1,144 1,151 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 1,156 106 - 2,398 3,660 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 41,028 76,241 223,681 52,734 393,684 
      

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 41,028 76,241 223,681 52,734 393,684 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) - 408 - 500 908 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (920) (2,513) (19,991) 34,451 11,027 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (14,218) - (354) (14,572) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (55) 187 - (82) 50 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 40,053 60,105 203,690 87,249 391,097 
 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัย ์

สิทธิกำรใช้ 
พนับำท 

 
ค่ำเส่ือมรำคำ 

พนับำท 

 
รวม 

พนับำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 206,760 31,060 237,820 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย - 7,960 7,960 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน 6,566 602 7,168 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 213,326 39,622 252,948 
    

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 213,326 39,622 252,948 
กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) - 79,154 79,154 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (18,853) (9,326) (28,179) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 194,473 109,450 303,923 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่ำเผื่อ 

ผลขำดทุน 
ลูกหน้ีกำรค้ำ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน 

 
หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ อ่ืนๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 28,444 72,273 211,745 33,428 345,890 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (2,500) (5,998) 9,783 (5,535) (4,250) 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - 1,142 1,142 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 25,944 66,275 221,528 29,035 342,782 
      
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 25,944 66,275 221,528 29,035 342,782 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (135) (5,266) (19,459) 17,424 (7,436) 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (11,116) - (66) (11,182) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 25,809 49,893 202,069 46,393 324,164 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัย ์

สิทธิกำรใช้ ค่ำเส่ือมรำคำ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 204,175 31,060 235,235 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน 7,053 1,604 8,657 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 211,228 32,664 243,892 
    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 211,228 32,664 243,892 
ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (22,459) (2,148) (24,607) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 188,769 30,516 219,285 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ  
จะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงนิไดจ้ ำนวน 141.91 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2564 : 110.56 ลำ้นบำท) (ทีเ่กดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 635.27 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 473.86 ลำ้นบำท) ทีส่ำมำรถยกไป
เพื่อหักกลบกับก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวนเงิน 635.27 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 473.86 ล้ำนบำท)  
จะหมดอำยุใน พ.ศ. 2569 ถงึ พ.ศ. 2571 
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20 เงินกู้ยืม 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 101,334 289,082 - 200,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 4,093 7,565 - - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนด

ช ำระภำยในหนึ่งปี 
 

3,302 
 

121 
 

- 
 

- 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 162,398 151,514 131,442 126,773 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 271,127 448,282 131,442 326,773 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 49,535 - - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 916,813 1,025,973 878,906 980,868 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 966,348 1,025,973 878,906 980,868 
     
เงินกู้ยืมรวม 1,237,476 1,474,255 1,010,348 1,307,641 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้ในรูปของตัว๋สญัญำใช้เงนิจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยอยู่ระหว่ำง
รอ้ยละ 3.00 - 4.85 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.80 - 3.00 ต่อปี) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัย่อยค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์
บำงส่วนของบรษิทัย่อย (หมำยเหตุขอ้ 15) เงนิกูย้มืดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระใน พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็น

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
    

ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 195,748 187,716 160,916 158,858 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 551,017 287,321 513,812 244,293 
หลงัจำก 5 ปี 544,766 947,940 538,221 935,957 
 1,291,531 1,422,977 1,212,949 1,339,108 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของ    
    สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 

 
(212,320) 

 
(245,490) 

  
  (202,601) 

 
(231,467) 

มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,079,211 1,177,487 1,010,348 1,107,641 
     

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ     
   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 162,398 151,514 131,442 126,773 
   - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 916,813 1,025,973 878,906 980,868 
 1,079,211 1,177,487 1,010,348 1,107,641 
     

มูลค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 162,398 151,514 131,442 126,773 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 465,601 269,909 431,798 231,775 
หลงัจำก 5 ปี 451,212 756,064 447,108 749,093 
 1,079,211 1,177,487 1,010,348 1,107,641 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้ 2,548,278 2,606,393 2,019,099 2,186,499 
เจำ้หนี้บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 31 ค) 101,958 221,623 219,155 231,586 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 31 ค) 5,937 

 
9,169 24,590 

 
8,828 

เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 279,304 254,334 195,037 192,464 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 946,453 739,194 498,734 434,241 
รวม 3,881,930 3,830,713 2,956,615 3,053,618 
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22  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 343,755 409,222 261,019 343,448 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 8,336 8,008 7,079 6,560 
หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 352,091 417,230 268,098 350,008 
     

ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 56,142 39,958 30,101 30,663 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,592 1,047 1,652 820 
ก ำไรหรอืขำดทุน 57,734 41,005 31,753 31,483 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม่ (71,098) 40 (55,578) - 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ซึง่ประกอบดว้ยผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุและผลประโยชน์ระยะยำวอื่นทีก่ ำหนดไว้
ระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 417,230 437,567 350,008 379,997 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 49,663 34,307 26,338 26,217 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 8,071 6,699 5,415 5,267 
 474,964 478,573 381,761 411,481 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (75,779) - (64,730) - 
ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 4,681 40 9,152 - 
 (71,098) 40 (55,578) - 
     

กำรไดม้ำซึง่บรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 33) 9,504 453 - - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (1,647) 1,442 - - 
กำรจ่ำยช ำระเงนิจำกโครงกำร:     
   กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (59,632) (63,278) (58,085) (61,473) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 352,091 417,230 268,098 350,008 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช้ของผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัรำคดิลด 3.38 - 10.37 1.69 - 10.37 3.44 1.69 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.00 - 12.00 4.00 - 12.00 5.00 6.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัของผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุเป็น
ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 
ลดลง 

รอ้ยละ 1.04  
ลดลง 

รอ้ยละ 0.88 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 1.19 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 1.04 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.19 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.05 

ลดลง 
รอ้ยละ 1.04  

ลดลง 
รอ้ยละ 0.87 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 
ลดลง 

รอ้ยละ 1.07  
ลดลง 

รอ้ยละ 0.88 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 1.22 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 1.03 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.23 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.04 

ลดลง 
รอ้ยละ 1.07  

ลดลง 
รอ้ยละ 0.87 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสมัพนัธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ 
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
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ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ คอื 12 - 23 ปี (พ.ศ. 2564 : 12 - 23 ปี) 
 
กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 60,220 70,742 66,417 981,197 1,178,575 
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 31,295 70,778 112,146 758,126 972,345 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 49,559 59,084 48,608 656,241 813,492 
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 28,385 62,415 82,970 582,175 755,945 
 

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

  
จ ำนวนหุ้น 

 
หุ้นสำมญั 

ส่วนเกิน 
มูลค่ำหุ้น 

 
รวม 

 หุ้น บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 2,029,000,000 2,029,000,000 5,761,532,800 7,790,532,800 
 
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดซึง่มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2564 : 1 บำท) มจี ำนวน 2,029,000,000 หุน้ (พ.ศ. 2564 : 
2,029,000,000 หุน้) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
 

24 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมมีลูค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนส ำรองนี้ไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้ทัง้นี้บรษิทักนัเงนิส ำรองครบถว้นในจ ำนวนขัน้ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดแล้ว 
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25 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 3,364 5,175 66 3,441 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรอื่น 193 54 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 34,632 29,583 31,645 27,816 
รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ 38,189 34,812 31,711 31,257 
 

26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
วตัถุดบิและวสัดุหบีห่อใชไ้ป 10,622,778 8,425,687 8,408,419 6,938,666 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและ 
   งำนระหว่ำงท ำ 

 
(251,512) 

 
(317,769) 

 
(5,691) 

 
(221,851) 

ค่ำโฆษณำและส่งเสรมิกำรขำย 631,972 497,624 377,115 313,472 
เงนิเดอืน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 2,955,543 2,602,230 1,859,640 1,804,296 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 669,848 615,477 386,113 408,229 
ค่ำจำ้งผลติ 32,496 31,261 18,120 15,770 
ค่ำเช่ำ 65,176 51,442 30.264 26,752 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 34,952 
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27 ภำษีเงินได้ 

 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส ำหรบัก ำไร 
   ทำงภำษสี ำหรบัปี 

 
491,774 

 
524,500 

 
436,108 

 
472,961 

รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 491,774 524,500 436,108 472,961 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี     
(เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิได้ 
   รอกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19) 

 
(11,027) 

 
(3,629) 

 
7,436 

 
4,250 

(ลด)เพิม่ในหนี้สนิภำษเีงนิได้ 
   รอกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19) 

 
(28,179) 

 
7,168 

 
(24,607) 

 
8,657 

รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (39,206) 3,539 (17,171) 12,907 
     

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 452,568 528,039 418,937 485,868 
 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัมจี ำนวนทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัอตัรำภำษีของ
กลุ่มกจิกำรและบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ก ำไรก่อนภำษี 1,887,404 2,454,311 2,134,762 2,463,817 
อตัรำภำษี รอ้ยละ 15 - 25 รอ้ยละ 15 - 25 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ี 376,268 476,463 426,952 492,763 
ผลกระทบ:     
รำยกำรปรบัปรุงสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดส้ ำหรบั 
   ผลขำดทุนทำงภำษขีองปีก่อน 

 
(3,996) 

 
(12,198) 

 
- 

 
(12,198) 

   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (21,364) (23,648) (5,712) (22,628) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 41,987 39,607 22,728 36,415 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัเพิม่ (26,279) (9,560) (25,031) (8,484) 
   ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 
      ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

 
85,697 

 
57,749 

 
- 

 
- 

อื่นๆ 255 (374) - - 
ภำษเีงนิได ้ 452,568 528,039 418,937 485,868 
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ภำษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม หลงัภำษี 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของ    
   ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 71,097 (14,218) 56,879 (40) 8 (32) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 

71,097 (14,218) 
 

56,879 (40) 8 (32) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษีเพ่ิม หลงัภำษี 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของ    
   ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  55,578 (11,116) 44,462 - - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 55,578 (11,116) 44,462 - - - 
 

28 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลี่ย  
ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของ 
   บรษิทัใหญ่ (พนับำท) 1,418,222 1,955,054 1,715,826 1,977,950 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดย 
   ผูถ้อืหุน้ (พนัหุน้) 

 
2,029,000 

 
2,029,000 

 
2,029,000 

 
2,029,000 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 

 
0.70 

 
0.96 

 
0.85 

 
0.97 

 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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29 เงินปันผล 

 
บริษทั 
 
เมื่อวนัที ่15 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2565 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัเดือนมกรำคม ถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2565 จ ำนวน 0.25 บำทต่อหุ้น ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 2,029,000,000 หุ้น  
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 507.25 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวในวนัที ่13 กนัยำยน พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2565 มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
เดอืนกรกฎำคม ถงึเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น ในอตัรำหุน้ละ 0.19 บำทต่อหุน้ ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 2,029,000,000 หุน้ 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 385.51 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่23 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่13 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2564 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัเดือนมกรำคม ถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2564 จ ำนวน 0.31 บำทต่อหุ้น ส ำหรบัหุ้นจ ำนวน 2,029,000,000 หุ้น  
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 628.97 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวในวนัที ่10 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 23 เมษำยน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2564 มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน
เดอืนกรกฎำคม ถงึเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2563 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.26 บำทต่อหุน้ ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 2,029,000,000 หุน้ 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 527.54 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่21 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
 
บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่19 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 ของบรษิทั ยปิมัน่เทค จ ำกดั มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้กจิกำร BOI ส ำหรบัปี พ.ศ. 2564 จ ำนวน 5.83 บำทต่อหุน้ ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 5,150,000 หุน้ รวมเป็น
เงนิทัง้สิน้ 30.02 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่28 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
บริษทั ภำวตรี อินเตอรเ์ทรด จ ำกดั 
 
เมื่อวันที่ 23 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2564 ของบริษัท ภำวตรี อินเตอร์เทรด จ ำกัด มีมติอนุมตั ิ
กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกผลด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 จ ำนวน 980.72 บำทต่อหุน้ ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 10,000 หุน้ 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 9.81 ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่9 สงิหำคม พ.ศ. 2564 
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30 รำยได้อ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ดอกเบีย้รบั 36,639 28,577 36,603 28,763 
รำยไดค้่ำบรกิำร 43,388 36,946 52,805 51,270 
รำยไดค้่ำเช่ำ 8,469 9,517 11,535 12,007 
อื่นๆ 76,598 39,875 64,186 20,178 
รวม 165,094 114,915 165,129 112,218 

 
 

31 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรและรำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 พ.ศ. 2565 

พนับำท 
พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

      
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ      
บรษิทัย่อย - - 995,269 809,752 รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 555,407 451,986 550,708 447,427 รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 
      
รำยได้จำกกำรบริกำร      
บรษิทัย่อย - - 17,563 14,323 รำคำตำมสญัญำ 
บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 4,597 6,155 4,597 6,155 รำคำตำมสญัญำ 
      
รำยได้ค่ำเช่ำ      
บรษิทัย่อย - - 3,246 3,130 รำคำตำมสญัญำ 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 8,099 8,870 8,099 8,681 รำคำตำมสญัญำ 
      
รำยได้อ่ืน      
บรษิทัย่อย - - 24,882 3,852 รำคำตำมสญัญำ 
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัอื่น 32 857 32 857 รำคำตำมสญัญำ 
      
ดอกเบีย้รบั      
บรษิทัย่อย - - 2,484 1,332 รอ้ยละ 3.00 - 3.50 ต่อปี 
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ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

      

กำรซ้ือสินค้ำ      
บรษิทัย่อย - - 1,072,733 54,775 รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น  740,591 1,384,149 715,317 1,349,035  รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 
      

ค่ำจ้ำงผลิตสินค้ำ      
กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัอื่น 2,411 2,411 2,411 2,411 รำคำตำมสญัญำ 
      

ค่ำเช่ำจ่ำย      
บรษิทัย่อย - - 131 63 รำคำตำมสญัญำ 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 519 559 519 559 รำคำตำมสญัญำ 
      

กำรจ่ำยหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ      
บรษิทัย่อย - - 720 - รำคำตำมสญัญำ 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 97,237 120,827 96,437 120,049 รำคำตำมสญัญำ 
      

ดอกเบีย้จ่ำย      
บรษิทัย่อย - - 20 - รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 29,419 27,912 29,345 27,816 รำคำเทยีบเคยีงกบัรำคำตลำด 

 
ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำและบริกำร 

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัสิน้งวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ลูกหน้ี     
บรษิทัย่อย - - 1,315,799 1,101,643 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 161,021 140,019 161,021 138,943 
     

เจ้ำหน้ี     
บรษิทัย่อย - - 140,917 20,931 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 107,895 230,792 102,828 219,483 
     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
บรษิทัย่อย - - 587 - 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 925,521 1,024,064 923,292 1,021,036 
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ง) เงินให้กู้ระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้: 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   

มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 44,537 3,473 
เงนิใหกู้แ้ละดอกเบีย้รบัระหว่ำงปี 192,359 53,830 
เงนิรบัช ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ระหว่ำงปี (53,699) (17,429) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (5,869) 4,663 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี - สุทธิ 177,328 44,537 
 
เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิให้กู้ทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลดอลลำร์สหรฐัฯ  และรงิกติมำเลเซยี เงนิใหกู้้ยมื
ดงักล่ำวมกี ำหนดจ่ำยช ำระคนืเมื่อทวงถำม และมอีตัรำดอกเบี้ยระหว่ำงรอ้ยละ 3.00 ถงึ 3.50 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 3.00 
ถงึ 3.50 ต่อปี) 
 

จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมถงึกรรมกำรและคณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 83,048 78,798 83,048 78,798 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,271 1,229 1,271 1,229 
รวม 84,319 80,027 84,319 80,027 

 

32 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 

ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 25,799 222,773 25,799 222,773 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 12,515 28,819 12,515 20,506 
รวม 38,314 251,592 38,314 243,279 
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ข)   สญัญำเช่ำท่ียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกจิกำรไดท้ ำสญัญำเช่ำทีย่กเลกิไม่ไดเ้กี่ยวกบักำรเช่ำทีด่นิ อำคำร รถยนตแ์ละอุปกรณ์  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ภำระผูกพนัส ำหรบัจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที่ต้องจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำที่ยกเลิกไม่ได้  
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ภำยใน 1 ปี 14,377 18,301 7,628 9,778 
เกนิกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 8,969 10,021 4,350 7,713 
เกนิกว่ำ 5 ปี - - - - 
รวม 23,346 28,322 11,978 17,491 
 

ค) กำรค ำ้ประกนั 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2565 บริษัทค ้ำประกันวงเงินกู้ยืมจำกธนำคำรให้บริษัทย่อยเป็นจ ำนวน 25 ล้ำนบำท และ  
3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 30 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมหีนังสอืค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบรษิัทเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 
84.77 ล้ำนบำท และ 68.89 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 65.42 ล้ำนบำท และ 64.76 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั)  
ซึง่เกีย่วเนื่องกบัภำระผูกพนัทำงปฏบิตับิำงประกำรตำมปกตธิุรกจิ 
 

ง) คดีควำม 
 
บริษัทถูกฟ้องร้องด ำเนินคดีที่เกี่ยวเนื่องกับกำรถูกกล่ำวหำว่ำประพฤติผิดสญัญำจ้ำงท ำของ เรียกทรพัย์คืนและเรียกร้อง
ค่ำเสยีหำยจ ำนวน 2 คด ีโดยมมีลูหนี้จำกกำรฟ้องรอ้งเป็นจ ำนวนรวมประมำณ 108.23 ลำ้นบำท  
 
• คดทีีห่นึ่งมมีูลหนี้จ ำนวน 77.87 ล้ำนบำท ในขณะนี้คดนีี้ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรพจิำรณำของศำลชัน้ต้นและสบืพยำนจ ำเลย 

โดยศำลได้ก ำหนดวนัฟังค ำพพิำกษำในวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 ซึ่งฝ่ำยบรหิำรและที่ปรกึษำทำงกฎหมำยของ
บรษิัทพจิำรณำแล้วว่ำเรื่องดงักล่ำวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสยีหำยอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อบรษิัท ดงันัน้จงึไม่มกีำรตัง้ส ำรอง
ส ำหรบัหน้ีสนิไวใ้นบญัช ี

• คดทีีส่องมมีูลหนี้จ ำนวน 30.36 ล้ำนบำท ศำลชัน้ต้นมคี ำพพิำกษำในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2563 ใหบ้รษิทัชดใชค้่ำเสยีหำย
พรอ้มดอกเบี้ยเตม็จ ำนวน และเมื่อวนัที ่8 กรกฏำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดน้ ำหนังสอืค ้ำประกนัซึง่ออกโดยธนำคำรในนำมบรษิัท
จ ำนวน 43.89 ล้ำนบำท ไปวำงเป็นหลกัประกนัต่อศำล อย่ำงไรกต็ำม ค่ำเสยีหำยทีบ่รษิทัต้องช ำระถอืเป็นจ ำนวนที่ไม่มี
ผลกระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อบรษิทั บรษิทัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคำ้นค ำพพิำกษำต่อศำล และเมื่อวนัที ่2 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
ศำลอุทธรณ์มคี ำพพิำกษำใหบ้รษิทัเป็นผูแ้พค้ด ีขณะนี้คดอียู่ระหว่ำงกำรนัดฟังค ำสัง่ศำลฎกีำ 
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33 กำรซ้ือธรุกิจ 

 
บริษทั ยิปมัน่เทค จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรไดซ้ื้อหุน้ของบรษิทั ยปิมัน่เทค จ ำกดั (“GMT”) ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 เป็นมูลค่ำรวม 800 
ลำ้นบำท ท ำให ้GMT มสีถำนะเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิกำร โดยคำดว่ำกำรซื้อธุรกจินี้จะช่วยใหก้ลุ่มกจิกำรสำมำรถขยำยไปยงัธุรกจิ
ยปิซัม่บอรด์เพื่อช่วยส่งเสรมิกำรเตบิโตของกลุ่มกจิกำร 
 
ตำรำงต่อไปนี้สรุปในกำรซื้อสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้ำและค่ำควำมนิยม ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ วนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2565 
 

 GMT 
พนับำท 

  

สิง่ตอบแทนทีจ่่ำยซื้อสุทธ ิ- เงนิสด 800,000 
 
มลูค่ำของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีร่บัมำ ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ มดีงันี้ 
 

 GMT 
พนับำท 

  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 46,985 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 104,264 
สนิคำ้คงเหลอื 308,885 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 13,648 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  743,658  
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้  8,193  
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 11,791 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 286 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น (91,057) 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย (2,294) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (1,953) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (8,193) 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (6,425) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (79,154) 
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั (รอ้ยละ 100) 1,048,634 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (รอ้ยละ 49) (513,831) 
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้ำ 534,803 
บวก  ค่ำควำมนิยม 265,197 
 800,000 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่ำย - กระแสเงนิสดจ่ำย 
 

 GMT 
พนับำท 

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อบรษิทัย่อยสุทธจิำกเงนิสดทีไ่ดม้ำ  
สิง่ตอบแทนจ่ำยเป็นเงนิสด 800,000 
หกั  ยอดคงเหลอืทีไ่ดม้ำในบรษิทัย่อย - เงนิสด (46,985) 
เงนิสดจ่ำยสุทธ ิ- กจิกรรมลงทุน 753,015 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ดม้ำระบุได ้- เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 

มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องหมำยกำรคำ้ของ GMT จ ำนวน 11.28 ลำ้นบำท ประมำณโดยวธิมีลูค่ำกระแสเงนิสดคดิลด 
 

มลูค่ำยุตธิรรมถูกประมำณโดยอำ้งองิจำกอตัรำคดิลดรอ้ยละ 13.2 และอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 3 กลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่ำส่วนได้
เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมดว้ยวธิมีลูค่ำของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องบรษิทัย่อยทีซ่ื้อมำตำมสดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ 
 

หำกกำรซื้อกจิกำร GMT เกดิขึน้ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 รำยไดข้องกลุ่มกจิกำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
จะเพิม่ขึน้ไม่เกนิรอ้ยละ 5 และก ำไรส ำหรบังวดจะไม่มคีวำมแตกต่ำงกนัอย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
บริษทั ฟำสต์-มิกซ์ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่1 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรไดซ้ื้อหุน้ของบรษิทั ฟำสต-์มกิซ ์จ ำกดั (“Fast-Mix”) จำกบรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั 
(“TOAGH”) จ ำนวน 376,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกจ ำหน่ำยและรบัช ำระแล้ว ในรำคำหุน้ละ 216.76 บำท 
รวมเป็นเงนิ 81.5 ลำ้นบำท ทัง้นี้ Fast-Mix ประกอบธุรกจิหลกัในกำรผลติและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสรำ้ง 
 
ตำรำงต่อไปนี้สรุปในกำรซื้อสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้ำและค่ำควำมนิยม ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ วนัที่ 1 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 

 
 Fast-Mix 

พนับำท 
  

สิง่ตอบแทนทีจ่่ำยซื้อสุทธ ิ- เงนิสด 81,500 
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มลูค่ำของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีร่บัมำ ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ มดีงันี้ 

 
 Fast-Mix 

พนับำท 
  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 23,812 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 15,801 
สนิคำ้คงเหลอื 22,604 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 104 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 11,592 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 253 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 41 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 908 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น (52,972) 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย (2,183) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (196) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (253) 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (3,079) 
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั (รอ้ยละ 100) 16,432 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (รอ้ยละ 20) (3,286) 
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้ำ 13,146 
บวก  ค่ำควำมนิยม 68,354 

 81,500 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ำย - กระแสเงนิสดจ่ำย 
 

 Fast-Mix 
พนับำท 

  
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อบรษิทัย่อยสุทธจิำกเงนิสดทีไ่ดม้ำ  
สิง่ตอบแทนจ่ำยเป็นเงนิสด 81,500 
หกั  ยอดคงเหลอืทีไ่ดม้ำในบรษิทัย่อย - เงนิสด (23,812) 
เงนิสดจ่ำยสุทธ ิ- กจิกรรมลงทุน 57,688 
 
สนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำจำกกำรซื้อกจิกำรขำ้งต้น เป็นมลูค่ำทีป่ระเมนิเบือ้งต้น ณ วนัทีซ่ื้อ กลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรม
ของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้ำใหเ้สรจ็สิน้ โดยจะปรบัปรุงรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิใหเ้ป็นมลูค่ำยุตธิรรมเมื่อขัน้ตอนเหล่ำนี้เสร็จสิน้ 
 
หำกกำรซื้อกิจกำร Fast-Mix เกิดขึ้น ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 รำยได้ของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2565 จะเพิม่ขึน้ไม่เกนิรอ้ยละ 5 และก ำไรส ำหรบังวดจะไม่มคีวำมแตกต่ำงกนัอย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
  



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

315 

 

34 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 
เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2566 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนเดือนกรกฎำคม ถึงเดือนธันวำคม พ.ศ. 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.25 บำทต่อหุ้น ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 
2,029,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 507.25 ลำ้นบำท 
 





 

 ก-1 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

1. นายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุ 
ดแูลการท าบญัชี และเลขานุการบริษทั 

1. รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

-ปรญิญาวทิยาศาสตรด์ษุฎบีณัฑติ 
กติตมิศกัดิ ์สาขาวชิาเคม ีมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 

- Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยักรงุเทพ
ธนบุร ี

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่น 
21/2004 ปี 2547 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

21.0 
- ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
4.5 และถอืหุน้
ทางออ้มผ่าน TOAGH 
รอ้ยละ 6.0 
- คู่สมรสถอืหุน้
ทางตรงรอ้ยละ 4.5 
และถอืหุน้ทางออ้ม
ผ่าน TOAGH รอ้ยละ 
6.0 

- คู่สมรสของนางละออ ตัง้คารวคณุ 
- บดิาของ  
1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ  
2) นายจตภุทัร์ ตัง้คารวคณุ  
3) นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคุณ และ  
4) นางบุศทร ีหวัง่หล ี

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ กรรมการบรหิาร บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีา

อาคารและเคมภีณัฑ ์
ปัจจุบนั President of Commissioners PT TOA Paint Indonesia น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร 

และผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

ปัจจุบนั President of Commissioners PT TOA Coating Indonesia ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร 
และผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน:  
2539 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ 

(ประเทศไทย)  
ผลติและจ าหน่ายเคมเีคหะภณัฑ ์

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 16 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างานในอดีต: 

2520 – 2559 ประธานทีป่รกึษา บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

   

ต าแหน่ง:  ประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  6 ธนัวาคม 2559 
อายุ:   78 ปี 



 

 ก-2 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

2. นางละออ ตัง้คารวคณุ 

 

 

 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

21.0 
- ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
4.5 และถอืหุน้
ทางออ้มผ่าน TOAGH 
รอ้ยละ 6.0 
- คู่สมรสถอืหุน้
ทางตรงรอ้ยละ 4.5 
และถอืหุน้ทางออ้ม
ผ่าน TOAGH รอ้ยละ 
6.0 

- คู่สมรสของนายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุ 
- มารดาของ  
1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ  
2) นายจตุภทัร์ ตัง้คารวคณุ  
3) นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคุณ และ  
4) นางบุศทร ีหวัง่หล ี

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2559 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ/ 

กรรมการบรหิาร 
บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน: ไมม่ ี
ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 5 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างานในอดีต: 

2554 – 2559 รองประธานทีป่รกึษา บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

  

 

 

  

 

 

 

ต าแหน่ง:  รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  6 ธนัวาคม 2559 
อายุ:   75 ปี 



 

 ก-3 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

3. นายวนรชัต์ ตัง้คารวคณุ 

 

   

 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีรหิาร จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่น
ทีS่EC/2013 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

13.5 
 
(ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
9.0 และถอืหุน้
ทางออ้มผ่าน TOAGH 
รอ้ยละ 4.5) 

- บุตรของนายประจกัษ์ และนาง
ละออ ตัง้คารวคุณ 
- พีน้่องกบั  
1) นายจตุภทัร์ ตัง้คารวคณุ  
2) นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคุณ และ  
3) นางบุศทร ีหวัง่หล ี

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2541 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบรหิาร บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีา

อาคารและเคมภีณัฑ ์
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน:  
2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เชอรว์ูด้ คอรป์อเรชัน่ 

(ประเทศไทย)  
ผลติและจ าหน่ายเคมเีคหะภณัฑ ์

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 55 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง:  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  1 กมุภาพนัธ ์2541 
อายุ:   51 ปี 



 

 ก-4 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

4. นายจตุภทัร ์ตัง้คารวคณุ 

 

 

  คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท Master of 
Management Purdue 
University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร 
Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่14/2014
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

13.5 
 
(ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
9.0 และถอืหุน้ทางออ้ม
ผ่าน TOAGH รอ้ยละ 
4.5) 

- บุตรของนายประจกัษ์ และ
นางละออ ตัง้คารวคณุ 
- พีน้่องกบั  
1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ  
2) นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคุณ 
และ  
3) นางบุศทร ีหวัง่หล ี

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2544 – ปัจจุบนั กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร รกัษาการผูอ้ านวยการ
อาวุโส สายงานพฒันาธุรกจิและ
เคมภีณัฑก์่อสรา้ง และรกัษาการ
ผูอ้ านวยการสายงานขาย (คา้ปลกี) 

บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่เกีย่วขอ้ง 

ปัจจุบนั กรรมการ บจ. กปัตนั โค๊ทติ้ง ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและเคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั กรรมการ บจ. เมกา เพน้ท ์แอนด ์โฮม ด าเนินการลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ภชา เอน็เตอรไ์พรส ์ จ าหน่ายปลกีและสง่ผลติภณัฑก์ระเบือ้งแกรนิตโต ้

กระเบือ้งเซรามคิ สุขภณัฑ ์และผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ภาวตร ีอนิเตอรเ์ทรด จ าหน่ายปลกี ส่ง และน าเขา้ผลติภณัฑก์ระเบือ้ง 
ปัจจุบนั กรรมการ บจ. อนิโคซอรส์ จดัหา น าเขา้ ส่งออก กลุ่มสนิคา้ดงัต่อไปนี้ สแีละ

เคมภีณัฑก์่อสรา้ง กลุม่วสัดกุ่อสรา้ง กลุม่ไฟฟ้า กลุม่
เซรามคิ สุขภณัฑ ์ประปา และกลุ่มเครื่องมอืช่าง 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ยปิมัน่เทค ผลติและจ าหน่ายยปิซัม่บอรด์ 

ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ
เคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint Products Sdn. Bhd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและเคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั กรรมการ TOA Coating Sdn. Bhd. น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ
เคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั ประธานกรรมการ TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ

ต าแหน่ง:  กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ รกัษาการผู้อ านวยการอาวุโส สายงานพัฒนาธุรกิจและเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง/ รกัษาการ
ผู้อ านวยการสายงานขาย (ค้าปลีก) 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  1 กมุภาพนัธ ์2544 
อายุ:   49 ปี 



 

 ก-5 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

  คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร และ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ าหรบังานฉาบบางเพื่อ

ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ TOA Paint (Laos) Sole Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั กรรมการ TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร และ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ PT TOA Paint Indonesia น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร และ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ PT TOA Coating Indonesia ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคาร และ

ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน: ไมม่ ี
ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 22 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 



 

 ก-6 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

5. นายณัฏฐวฒิุ ตัง้คารวคณุ 

     

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท Science in Engineering 
Management University of Southern 
California ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
19/2004 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

13.5 
 
(ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
9.0 และถอืหุน้
ทางออ้มผ่าน TOAGH 
รอ้ยละ 4.5) 

- บุตรของนายประจกัษ์ และนาง
ละออ ตัง้คารวคุณ 
 
- พีน้่องกบั  
1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ  
2) นายจตุภทัร์ ตัง้คารวคณุ และ  
3) นางบุศทร ีหวัง่หล ี

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2545 – ปัจจุบนั   กรรมการ บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 
ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีา

อาคารและเคมภีณัฑ ์
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน: ไมม่ ี
ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 23 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง:  กรรมการ/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  1 สิงหาคม 2545 
อายุ:   48 ปี 



 

 ก-7 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

6. นางบุศทรี หวัง่หลี 

     

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้นใน

บริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท MBA University of 
Virginia ประเทศสหรฐัอเมรกิา  

- ปรญิญาตร ีบญัช ีจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 
67/2007 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

13.5 
 
(ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
9.0 และถอืหุน้
ทางออ้มผ่าน TOAGH 
รอ้ยละ 4.5) 

- บุตรของนายประจกัษ์ และนาง
ละออ ตัง้คารวคุณ 
- พีน้่องกบั  
1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ  
2) นายจตุภทัร์ ตัง้คารวคณุ และ  
3) นายณฏัฐวฒุ ิตัง้คารวคุณ 

ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2544 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ รอง

กรรมการผูจ้ดัการส านกัประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

ปัจจุบนั กรรมการ บจ. กปัตนั โค๊ทติ้ง ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีาอาคารและ
เคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั กรรมการ บจ. เมกา เพน้ท ์แอนด ์โฮม ด าเนินการลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ปัจจุบนั กรรมการ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น าเขา้ และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑส์ทีา
อาคารและเคมภีณัฑ ์

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน: ไมม่ ี
ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 27 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 
 
 

 

 

 

ต าแหน่ง:  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม/ รองกรรมการผู้จดัการส านักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  1 มิถนุายน 2544 
อายุ:   44 ปี 



 

 ก-8 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

7. นางปริศนา ประหารข้าศึก 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (MBA) 
Tarleton State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรบณัฑติ คณะพาณิชย
ศาตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ (การบญัช)ี คณะ
บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกรกิ  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advance Audit 
Committee Program (AACP) รุ่น 25/2017 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร The Board's Role in 
Mergers and Acquisitions (M&A 1/2011) ปี 2554 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification 
Program (DCP 119/2009) ปี 2552 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร หลกัสตูรนักบรหิารการเงนิ
การคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุ่นที ่1 ปี 2557 
สถาบนัพฒันาบคุลากรดา้นการคลงัและบญัชภีาครฐั 
กรมบญัชกีลาง 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร PTT Executive 
Leadership Development GE Crotonville ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู 

ไม่ม ี ไม่ม ี ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2559 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศ
ไทย) 

ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน:  
2559 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

บมจ. บางจาก คอรป์อเรชัน่ ธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนั และจ าหน่ายน ้ามนั
ส าเรจ็รูปทัง้คา้ปลกีและคา้ส่ง 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ไซมสิ แอสเสท ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 1 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างานในอดีต: 
2562 – 2564  กรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
OKEA ASA [จดทะเบยีนใน 
Oslo Stock Exchange (OSE)] 

ธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีม 

2559 – 2563  กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาห- 
กรรมขนาดย่อม 

สถาบนัการเงนิเฉพาะกจิของรฐั 

2561 – 2563  กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

การนคิมอุตสาหกรรมแหง่
ประเทศไทย 

รฐัวสิาหกจิสงักดักระทรวง 
อุตสาหกรรม 

2552 – 2563 ทีป่รกึษาประธานคณะกรรมการ  บมจ. ทพิยประกนัภยั ธุรกจิประกนัภยั 

2560 - 2562 กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิทั สยาม โซลา่ เพาเวอร ์
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกจิการผลติและการส่งไฟฟ้า 

2557 – 2558 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดา้น
การเงนิและบญัช ี

บมจ. ไทยออยล ์ ธุรกจิการกลัน่ และจ าหน่ายน ้ามนัปิโตรเลยีม 
และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ต าแหน่ง:  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  29 ธนัวาคม 2559 
อายุ:   68 ปี 



 

 ก-9 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

(วตท.) รุ่นที ่14 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Certificate of NIDA-
Wharton Executive Leadership Program Wharton 
University of Pennsylvania ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Certificate of Completion 
CFO Certification Program (รุ่นที่ 2) สภาวชิาชพี
บญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ ์

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Sasin Senior Executive 
Program (SEP13) สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ      
ศศนิทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Certificate of Insurance, 
College of Insurance ประเทศองักฤษ 

2549 – 2556 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชี
องคก์ร 

บมจ. ปตท.  ธุรกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคมแีบบครบวงจร 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ก-10 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

8. นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ์ 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(การบรหิารรฐักจิส าหรบั
ผูบ้รหิาร) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปรญิญาตร ีการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาบตัร การป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วม
เอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 20 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL 13/2018)  ปี 2561 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP 5/2018)  ปี 2561 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-Corruption for 
Executive Program (ACEP 14/2015) ปี 2558 สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Corporate Governance for 

ไม่ม ี ไม่ม ี ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2559 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน:  
2561 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บมจ. นอรท์อสี รบัเบอร ์ ผลติและจ าหน่ายยางแผ่นรมควนั ยางแทง่ 
และยางผสม เพื่อจ าหน่ายไปยงัผูผ้ลติใน
อุตสาหกรรมยางยนต์และกลุ่มพ่อคา้คนกลาง 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 2 แห่ง 
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างานในอดีต: 
2559 – 2562  กรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ. เอเจ  แอดวานซ์ เทคโนโลย ี ธุรกจิน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้า

ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ "AJ" 
2557 – 2558 ทีป่รกึษาดา้นพฒันาฐานภาษ ี

(ผูท้รงคุณวุฒ ิระดบั 10) 
กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2555 – 2557 รองอธบิด ี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2551 – 2554 ผูอ้ านวยการส านกับรหิารกลาง กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 – 2551 รองผูอ้ านวยการส านักบรหิารภาษี
ธุรกจิขนาดใหญ ่

กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

ต าแหน่ง:  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  6 ธนัวาคม 2559 
อายุ:   67 ปี 



 

 ก-11 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

Capital Market Intermediaries (CGI 6/2015) ปี 2558 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 2557 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification 
Program (DCP 176/2013) ปี 2556 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้น
วทิยาการพลงังาน รุ่นที ่6 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนั
วทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่19 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารกระบวนการ
ยุตธิรรมระดบัสงู รุ่นที ่18 สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่าย
ตุลาการศาลยุตธิรรม 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร การก ากบัดแูลกจิการส าหรบั
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและ
องคก์ารมหาชน รุ่นที ่12 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร นักบรหิารการคลงั (นบค.) 
มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบายเศรษฐกจิการคลงั 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร HR Management University 
of California, Berkeley ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Strategic Advisor ส าหรบั
ผูบ้รหิาร Kellogg School of Management ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

    

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 



 

 ก-12 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

9. นายวีรศกัด์ิ โฆสิตไพศาล 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาโท Mechanical Engineering Texas A&I 
University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์(เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification 
Program (DCP 82/2006) ปี 2549 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Finance for Non-Finance 
Directors (FND 30/2006) ปี 2549 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Top Executive Program in 
Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) ปี 2552 
สถาบนัวทิยาการการคา้ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้น
วทิยาการพลงังาน รุ่นที ่5 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Leadership Development 
Program “Enhancing Competitiveness” สถาบนั 
International Institute for Management Development 
(IMD) 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนั
วทิยาการตลาดทุน รุ่นที ่11 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

ไม่ม ี ไม่ม ี ต าแหน่งในบริษทัและบริษทัย่อย:  
2559 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

บมจ. ทโีอเอ เพน้ท ์ 
(ประเทศไทย) 

ผลติและจ าหน่ายส ีและผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน:  

2563 - ปัจจุบนั 
กรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

บรษิทั ซวีลิเอนจเีนยีรงิ จ ากดั 
(มหาชน)  

ประกอบกจิการรบัเหมาก่อสรา้ง รวมทัง้รบั
ท างานโยธาทกุประเภท 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน: 11 แห่ง  
ต าแหน่งในกิจการท่ีแขง่ขนั/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจของบริษทั:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างานในอดีต: 
2565 – ปัจจุบนั   กรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
องคก์รในการพฒันาความเป็นมอือาชพีของ
กรรมการ และสง่เสรมิใหเ้กดิการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ใีนประเทศไทย 

2559 – ปัจจุบนั  ผูเ้ชีย่วชาญพเิศษดา้นบรรษทัภบิาล
และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

ตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศไทย 
 

2561 – 2564 กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการบรษิทั 

บมจ. จดัการและพฒันา
ทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก 

พฒันาและบรหิารจดัการระบบท่อสง่น ้าสาย
หลกั ในพืน้ทีช่ายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออก โดย
จ าหน่ายน ้าดบิใหแ้ก่นิคมอุตสาหกรรม 
โรงงานทัว่ไป และกจิการประปา 

2558 – 2562 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บมจ. อสมท ธุรกจิดา้นสื่อสารมวลชน ไดแ้ก่ กจิการวทิยุ
โทรทศัน์ กจิการวทิยุกระจายเสยีง หน่วยงาน
ทีใ่หบ้รกิารดา้นขา่ว และสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

2561 – 2562  กรรมการ การยาสบูแหง่ประเทศไทย ผลติและจ าหน่ายยาสบู 
2553 – 2561 ประธานคณะกรรมการบรหิาร สถาบนัพลงังานเพื่อ

อุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย 

องคก์รไม่แสวงหาก าไร 

ต าแหน่ง:  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้:  29 ธนัวาคม 2559 
อายุ:   68 ปี 



 

 ก-13 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้ ับมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา 
สดัส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน  (5 ปีย้อนหลงั ณ วนัท่ี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2557 – 2561 ประธานคณะกรรมการ บจ. เอช็ เอม็ ซ ีโปลเีมอส ์ ผูผ้ลติเมด็พลาสตกิโพลโิพรพลินี (พพี)ี 
2555 – 2557 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. ไทยออยล ์ ธุรกจิการกลัน่ และจ าหน่ายน ้ามนัปิโตรเลยีม 

และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
2554 – 2555 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล ธุรกจิเคมภีณัฑ ์(Chemical Flagship) ของ

กลุ่มบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 



 

 
 

ก-14 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

10.  นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
รามคำแหง  

- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร ์

-CFO Refresher Course รุ่นท่ี 1 
“เตรียมพร้อมรบัมือภาวะเศรษฐกิจ กล
ยุทธ์การใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อ
จัดหาเงินทุนและสรา้งการเติบโต” ปี 
2563 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) ปี 
2562 รุ่นท่ี 28 

- Strategic CFO in Capital Markets 
Program รุ่นท่ี 6 ปี 2561 

ไม่มี ไม่มี ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย:  
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ Chief Financial 

Officer/ ผู้ควบคุมดูแลการทำบญัชี     
บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี

เกีย่วข้อง 
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ภชา เอ็นเตอร์ไพรส ์ จำหน่ายปลีกและส่งผลิตภณัฑ์กระเบื้อง

แกรนิตโต้ กระเบื้องเซรามคิ สุขภณัฑ์ และ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ภาวตรี อินเตอรเ์ทรด จำหน่ายปลีก ส่ง และนำเข้าผลิตภณัฑ์
กระเบื้อง 

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโคซอร์ส จัดหา นำเข้า สง่ออก กลุม่สินค้าดังต่อไปนี้ สี
และเคมีภณัฑ์ก่อสร้าง กลุ่มวสัดกุ่อสร้าง กลุ่ม
ไฟฟ้า กลุ่มเซรามิค สุขภัณฑ์ ประปา และ
กลุ่มเครื่องมือช่าง 

ปัจจุบัน กรรมการ TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทาอาคาร
และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน 

ปัจจุบัน กรรมการ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทาอาคาร 
และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน 

ปัจจุบัน Vice President of Commissioners PT TOA Paint Indonesia นำเข้าและจดัจำหน่ายผลิตภณัฑ์สีทาอาคาร 
และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน 

ปัจจุบัน Vice President of Commissioners PT TOA Coating Indonesia ผลิตและจัดจำหนา่ยผลิตภัณฑส์ีทาอาคาร 
และผลิตภณัฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บริติช เพ้นทส ์ จัดจำหน่ายผลติภัณฑส์ีทาอาคาร 

ตำแหน่ง:  กรรมการบริหาร/ Chief Financial Officer/ ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง:  1 มิถุนายน 2536 
อายุ:   56 ปี 



 

 
 

ก-15 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยปิมั่นเทค ผลิตและจำหน่ายยิปซัม่บอร์ด 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่:  ไมม่ี 
ตำแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:  ไม่ม ี
ตำแหน่งในกจิการที่แขง่ขัน/ที่เกีย่วเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 

2554 – 2559 ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงาน
การเงินและบญัช ี

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี
เกีย่วข้อง 

2551 – 2554 
 
 
2544 – 2551 

ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายงบประมาณ
และวเิคราะห์งบสายงานการเงิน
และบญัช ี
ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณ และการ
วิเคราะหง์บ สายงานการเงินและ
บัญช ี

2542 – 2544 ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน 
2538 – 2542 ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่ายบริหารการเงนิ 

2536 – 2538 ผู้ควบคุมงานบัญชีต้นทุน 



 

 
 

ก-16 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

11. นายนันทพล บุญเหลือ 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขา
การตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ไม่มี ไม่มี ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย:  
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำนวยการสายงานการตลาด บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี

เกีย่วข้อง 

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไมม่ี 
ตำแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: ไมม่ ี
ตำแหน่งในกจิการที่แขง่ขัน/ที่เกีย่วเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 

2562 - 2563 ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงาน Modern 
Trade 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี
เกีย่วข้อง 

2556 - 2561 มอนเดลีซ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จำกดั 

National Sales Manager - TT Fast-moving consumer goods - Food 
(FMCG) 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  

 

 

  

 

 

ตำแหน่ง:  ผู้อำนวยการสายงานการตลาด 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง:  16 กุมภาพันธ์ 2564 
อายุ:   41 ปี 



 

 
 

ก-17 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

12. นายวินัย ชัยบุรานนท์ 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
บริหารธุรกิจสำหรับผู้บริหาร 
วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต 
วิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต วิศวกรรม
เคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

ไม่มี ไม่มี ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย:  
2564 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการอาวุโส สายงาน

ปฏิบัตกิาร และผู้อำนวยการดา้น
เทคนิค สายงานนวัตกรรมวิจัยและ
พัฒนา 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี
เกีย่วข้อง 

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไมม่ี 
ตำแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: ไมม่ ี
ตำแหน่งในกจิการที่แขง่ขัน/ที่เกีย่วเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 

2556 - 2561 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. น้ำมันพืชไทย  ผลิตน้ำมันถั่วเหลือง 

2552 - 2556 ผู้อำนวยการ บจ. โนเบลเอ็นซี  ผลิตไนโตรเซลลโูลส 

2543 - 2551 ผู้จัดการผลิต บจ. อดิตยา เบอรล์่า (Epoxy) ผลิตอีพ็อคซีเ่รซิน 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

ตำแหน่ง:  ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ / ผู้อำนวยการด้านเทคนิค สายงานนวัตกรรมวิจัยและพัฒนา 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง:  19 กรกฎาคม 2564 
อายุ:   52 ปี 



 

 
 

ก-18 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

13. นายชัชวัฏ รุ้งทอง 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- MBA, International Business, 
Eastern Asia University 

- ปริญญาตรี Computer Science 
มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

ไม่มี ไม่มี ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย:  
2564 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการสายงาน ดิจิทัล ทราน

ฟอร์เมชั่น 
บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี

เกีย่วข้อง 

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไมม่ี 
ตำแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: ไมม่ ี
ตำแหน่งในกจิการที่แขง่ขัน/ที่เกีย่วเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 

2562 – 2564 Client Partner Tata Consultancy Services IT/ Business Consults 

2556 – 2562 Account General Manager Hewlett Packard Enterprise 
Services 

IT & System Services Integrator 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

ตำแหน่ง:  ผู้อำนวยการสายงาน ดิจิทัล ทรานฟอร์เมชั่น 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง:  1 สิงหาคม 2564 
อายุ:   55 ปี 



 

 
 

ก-19 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

14. นางสาวศรีกัลยา เพ็ญศรี 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุร ี

- หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries ปี 2561 
สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2560 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

- หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) ปี 2557 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) ปี 2557 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

- Business Analysis Program, 2016, Academic Service and 
Continuing Education Center, The Faculty of Economics 
Chulalongkorn University 

- Management of Foreign Exchange Risk, 2016, Dharmniti 
Seminar & Training Services Co., Ltd. 

- Feasibility Study, 2016 Thammasat Consulting Networking and 
Coaching Center – CONC 

- ผู้สอบบัญชีภาษีอากร No. TA000832 (ปี 2547 – ปัจจุบัน) 

- หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ในปี 2565 

  1. “ติวเข้ม เต็ม 100” AGM Checklist 2565 

ไม่มี ไม่มี ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย:  
2561 – ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายเลขานุการ

บริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 
บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์  
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี
เกีย่วข้อง 

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่: ไมม่ี 
ตำแหน่งในกจิการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: ไมม่ ี
ตำแหน่งในกจิการที่แขง่ขัน/ที่เกีย่วเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท:  ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 

2560 - 2561 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์  
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจำหน่ายสี และผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ี
เกีย่วข้อง 

2555 - 2559 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน
เชิงกลยุทธ์และการวเิคราะห ์

บจ. น้ำตาล เอราวณั จำกัด ผลิตน้ำตาลทรายขาว น้ำตาลทรายแดง 
น้ำตาลทรายดบิ น้ำเชื่อมและผลิตภณัฑ์จาก
การผลิตน้ำตาลทุกชนิด 

2550 – 2555 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบญัชี ผู้ช่วย
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
และนักลงทุนสัมพันธ์ 

บมจ. ซีเอ็ดยเูคชั่น ร้านขายหนงัสือ ผลิตและรับจดัจำหน่ายสื่อ
และสิง่พมิพ ์

ตำแหน่ง:  เลขานุการบริษัท/ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเลขานุการบริษัทและนกัลงทนุสมัพันธ์ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง:  23 กรกฎาคม 2561 
อายุ:   45 ปี 



 

 
 

ก-20 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัทฯ(1)  

(ร้อยละ) 

ความสมัพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปยี้อนหลงั ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  2. เตรียมความพร้อมการจัดทำแบบ 56-1 One Report 

  3. การประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 

  4. CGR 2023 Coaching หัวข้อ “สัมมนาเจาะลึกแนวทางการ
สำรวจโครงการ CGR ปี 2566” 

 5. เกร็ดความรู้ดา้นบัญชีท่ี AC ไม่ควรพลาด โดยสำนักงานกลต. 

 6. Guidelines for ESG Integration in Equity Analysis and 
Presentation in Analyst Research Reports โดย กลต. และ CFA 
Institute และ CFA Society 

 7. งานสัมมนาเผนแพร่ผลการศึกษาโครงการ Value of Audit 

 8. เทคนิคการเพิ่มมูลคา่ให้บรษิัทจดทะเบียนจากมุมมอง
นักวิเคราะห์หลักทรพัย์ รุ่นท่ี 2 โดยตลาดหลักทรัพย์และสมาคม
นักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) 

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามสดัสว่น โดยนบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 



รายละเอียดการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร ป 2565

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนหุนที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2564

จํานวนหุนที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2565

จํานวนหุนที่
เปล่ียนแปลง

เพิ่มขึ้น/ (ลดลง)

สัดสวนการถือ
หุนในบรษิทั (%)

นายประจักษ ตั้งคารวคุณ ประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร 91,300,000 91,300,000 0 4.5
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 91,300,000 91,300,000 0 4.5

นางละออ ต้ังคารวคุณ รองประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร 91,300,000 91,300,000 0 4.5

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 91,300,000 91,300,000 0 4.5
นายวนรชัต ตั้งคารวคุณ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 182,600,000 182,600,000 0 9.0
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นายจตุภัทร ตั้งคารวคุณ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม/ ประธาน
เจาหนาที่บริหาร/ รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายงาน
พัฒนาธรุกิจและเคมีภัณฑกอสราง/
รักษาการผูอํานวยการสายงานขาย (คาปลีก)

182,600,000 182,600,000 0 9.0

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ กรรมการ/ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 182,600,000 182,600,000 0 9.0

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -
นางบุศทรี หวั่งหลี กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองกรรมการผูจัดการสํานัก

ประธานเจาหนาที่บริหาร/ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
182,600,000 182,600,000 0 9.0

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นางปรศินา ประหารขาศึก กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทน

- - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นางชนาทิพย วีระสืบพงศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวสอบ - - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -
นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน
- - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง กรรมการบริหาร/ Chief Financial Officer/ 
ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี

                       -                          -                       -                      -   

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -
นายนันทพล บุญเหลือ ผูอํานวยการสายการตลาด - - - -
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -
นายวินัย ชัยบุรานนท ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏบิตัิการ/ ผูอํานวยการดาน

เทคนิค สายงานนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา
- - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

นายชัชวัฏ รุงทอง ผูอํานวยการสายงาน ดิจิทัล ทรานฟอรเมชั่น - - - -
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -
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  ก-21
แบบแสดงรายการขอมูลประจาํป/รายงานประจําป 2565 (แบบ 56-1 One Report)
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรบัมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทําบญัชีและเลขานุการบรษิัท



  

 

 
 

ก-22 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแลการทำบัญชีและเลขานุการบริษัท 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายที่มี
นัยสำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร 

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

3. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(ง) รายงานประจำปีของบริษัทฯ 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่งสำเนาให้แก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

5.  ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที ่ประ ชุม
คณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 



 
   

  

 

ข-1 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทย่อย 
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1 บจก. กัปตัน โค๊ทต้ิง   I  I                       
2 บจก. บริติช เพ้นท์ส          I I                 
3 บจก. เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม   I  I                       
4 TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. I I I I I                       
5 TOA Paint (Laos) Co., Ltd.   X                         
6 TOA Paint Products Sdn. Bhd.   I         |                
7 TOA Coating Sdn. Bhd.   I         |                
8 PT TOA Paint Indonesia P  X        C       V |         
9 PT TOA Coating Indonesia P  X        C       V |         
10 TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.   X    I I   I  I I I             
11 TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.   X      I I I     I            
12 TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.   X   I           I           
13 TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd.   X   I                      
14 TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd.   I                         
15 บริษัท ภชา เอ็นเตอรไพรส์ จำกัด   I        I         I      I I 
16 บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จำกัด   I        I         I      I I 
17 บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด   I        I                 
18 บริษัท ยิปมั่นเทค จำกัด   I        I         I I I      
19 บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด                    I   I I I   

หมายเหต ุ    X = ประธานกรรมการ   V = รองประธานกรรมการ   I = กรรมการ      P = President of Commissioners    C = Vice President of Commissioners   

    *เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2564 มีการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จำกัด เป็น บริษัท เมกา เพ้นท์ แอนด์ โฮม จำกัด   



ข-2 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 
   

 

  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

2.2 การดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษทัที่เกี่ยวข้อง  

บริษัท/ กรรมการ 
นายประจักษ์  
ต้ังคารวคุณ 

นางละออ  
ต้ังคารวคุณ 

นายวนรัชต์ 
ต้ังคารวคุณ 

นายจตุภัทร์  
ต้ังคารวคุณ 

นายณัฏฐวุฒิ  
ต้ังคารวคุณ 

นางบุศทรี 
หว่ังหลี 

นางปริศนา 
ประหารข้าศึก 

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์ 

นายวีรศักดิ์  
โฆสิตไพศาล 

 บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด I I I I I I       

 บริษัท ทีโอเอ เคมิคอล อินดัสตรีส์ จำกัด I I I I I I       

 บริษัท ทีโอเอ จำกัด     I I I I       

 บริษัท ทีโอเอ โฮลดิ้ง จำกัด  I I  I I I I       

 บริษัท ไทยแสงเจริญ (ปลาฉลาม) จำกัด     I I I I       

 บริษัท เอ็น.อี.ไบโอ เอ็นเนอยี จำกัด     I I  I       

 บริษัท เอราวัณ โฮลดิ้ง จำกัด     I I I I       

 บริษัท ทรัพย์สินธุรกิจ โฮลดิ้ง จำกัด     I I I         
 บริษัท น้ำตาล เอราวัณ จำกัด   

    

I I, III 
(รักษาการ
กรรมการ
ผู้จัดการ   

I 

      

 บริษัท บางใหญ่ดินทอง จำกัด     I I          

 บริษัท ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ จำกัด I   I  I         

บริษัท ไพรม์มัส ออโต้เฮาส์ พัทยา จำกัด     I     

 บริษัท ไร่เอราวัณ จำกัด     I I   I       

 บริษัท ลาดสวายการเกษตร จำกัด     I I          

 บริษัท สินทรัพย์ เรียลเอสเตท จำกัด     I I          

 บริษัท เอ็น.อี.โลจิสติกส์ จำกัด     I I   I       

 บริษัท เอราวัณ เพาเวอร์ จำกัด     I I   I       

 บริษัท แอลที แอนด์ ซัน จำกัด     I I   I       

 บริษัท เขมบุศ จำกัด       I   I       

 บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) I   I             

 บริษัท ทวีทรัพย์ เรียล เอสเตท จำกัด     I     I       



ข-3 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 
   

 

  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท/ กรรมการ 
นายประจักษ์  
ต้ังคารวคุณ 

นางละออ  
ต้ังคารวคุณ 

นายวนรัชต์ 
ต้ังคารวคุณ 

นายจตุภัทร์  
ต้ังคารวคุณ 

นายณัฏฐวุฒิ  
ต้ังคารวคุณ 

นางบุศทรี 
หว่ังหลี 

นางปริศนา 
ประหารข้าศึก 

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์ 

นายวีรศักดิ์  
โฆสิตไพศาล 

 บริษัท ที.เอส.โอ. เทรดเซ็นเตอร์ จำกัด     I     I       

 บริษัท ทีโอเอ - ชูโกกุ เพ้นท์ จำกัด I      I         

 บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำกัด     I   I         

 บริษัท ทีโอเอ ออโต้ เซลส์ จำกัด     I            

 บริษัท เนเจอรัลปาร์คพรอพเพอตี้ส์ จำกัด     I     I       

 บริษัท เบส ออโต้เซลส์ จำกัด       I         

 บริษัท พี ที เรียล เอสเตท จำกัด  I   I I     I       

 บริษัท พูลผลทรัพย์ จำกัด  I   I     I       

 บริษัท พูลสินทรัพย์ธุรกิจ จำกัด     I     I       

 บริษัท พูลสินทรัพย์เรียลเอสเตท จำกัด     I     I       

 บริษัท มหาเศรษฐี จำกัด     I   I         

 บริษัท มั่งคั่งเทรดดิ้ง จำกัด     I     I       

 บริษัท มั่งคั่งธุรกิจ จำกัด      I     I       

 บริษัท มั่งคั่งปร็อพเพอตี้ จำกัด  I   I   I     I       

 บริษัท มั่งคั่ง เรียล เอสเตท จำกัด     I     I       

 บริษัท ระยอง โพลิเมอร์ส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด     I     I       

 บริษัท ว.ภัทรวุฒิ (1987) จำกัด     I     I       

 บริษัท เอกมัยเจริญสุข โฮลดิ้ง จำกัด     I     I       

 บริษัท ไอทีโอเอ ออโต้ เซลส์ จำกัด        I, III         

 บริษัท ฮอกไกโด ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด I   I             

 บริษัท คอนเนคชั่นเลทด์เซอร์วิส จำกัด     I             

 บริษัท ค้าผลผลิตน้ำตาล จำกัด       I           

 บริษัท ไซมิส แอสเสท จำกัด (มหาชน)              I     

 บริษัท เด็คคอร์ (ประเทศไทย) จำกัด       I           
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท/ กรรมการ 
นายประจักษ์  
ต้ังคารวคุณ 

นางละออ  
ต้ังคารวคุณ 

นายวนรัชต์ 
ต้ังคารวคุณ 

นายจตุภัทร์  
ต้ังคารวคุณ 

นายณัฏฐวุฒิ  
ต้ังคารวคุณ 

นางบุศทรี 
หว่ังหลี 

นางปริศนา 
ประหารข้าศึก 

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์ 

นายวีรศักดิ์  
โฆสิตไพศาล 

 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จำกัด                 I 

 บริษัท ทีมเอ โฮลดิ้ง จำกัด     I             

 บริษัท ทีมเอ โฮลดิ้ง 3 จำกัด     I             

 บริษัท ทีโอเอ-ชินโต (ไทยแลนด์) จำกัด         X         

 บริษัท ทีโอเอ-พีพีไอเอช จำกัด         I         

 บริษัท ทีโอเอ เพอฟอร์มมานซ์ โค๊ทต้ิง คอร์ปอเรช่ัน จำกัด         X         

 บริษัท ทีโอเอ-ยูเนี่ยน เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด         I, III         

 บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำกัด       I           

 บริษัท ธวัล จำกัด       I           

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)               I   

 บริษัท นาวังการเกษตร จำกัด     I             

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)             I     

 บริษัท บางทองสมันการเกษตร จำกัด     I             

 บริษัท บางปะกงการเกษตร จำกัด     I             

 บริษัท ปิง สุรวงศ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด I                 

 บริษัท พร้อมพิชาพาณิชย์ จำกัด         I         

 บริษัท พีดีทีแอล เทรดดิ้ง จำกัด     I             

 บริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนช่ันแนล (ไทยแลนด์) จำกัด     I             

 บริษัท รอแยล รีสอร์ทกอล์ฟแอนด์คันทรีคลับ จำกัด     I             

 บริษัท รอแยล อินเตอร์เนช่ันแนลรีสอร์ท แอนด์ คันทรีคลับ จำกัด     I             

 บริษัท สุรศักดิ์การเกษตร จำกัด     I             

 บริษัท อาร์ เอช อาร์ จำกัด     I             

 บริษัท เอดีเอส โลจิสติคส์ จำกัด     I             

บริษัท จอยสัน-ทีโอเอ เซฟต้ี ซิสเต็มส์ จำกัด     I     
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท/ กรรมการ 
นายประจักษ์  
ต้ังคารวคุณ 

นางละออ  
ต้ังคารวคุณ 

นายวนรัชต์ 
ต้ังคารวคุณ 

นายจตุภัทร์  
ต้ังคารวคุณ 

นายณัฏฐวุฒิ  
ต้ังคารวคุณ 

นางบุศทรี 
หว่ังหลี 

นางปริศนา 
ประหารข้าศึก 

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์ 

นายวีรศักดิ์  
โฆสิตไพศาล 

บริษัท ทีโพล์ โปรเฟสช่ันแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด I  I       

บริษัท ทีโอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจส์ กรุ๊ป จำกัด  I  I       

บริษัท ฮอกไกโด โมริโมโตะ จำกัด I  I       

บริษัท ฮอกไกโด อินเตอร์เนช่ันแนล แฟรนไชส์ จำกัด I  I       

บริษัท ทีทีดี โฮลดิ้ง จำกัด I  I       

บริษัท เอ็น เอ็ม เอ็น โฮลดิ้ง 2 จำกัด    I       

บริษัท สตาร์ค คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)    I       

บริษัท ไทย เคเบิ้ล อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด    I       

บริษัท ฟาสต์-มิกซ์ จำกัด           

บริษัท สังคมปันสุข จำกัด     I      

บริษัท ดองกิ (ประเทศไทย) จำกัด     I     

บริษัท บริติช ออโต้เซลส์ จำกัด      I     

บริษัท โกลว์ พลังงาน จำกัด (มหาชน)         I 

บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำกัด (มหาชน)         I 

บริษัท โกลว์ จำกัด         I 

บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จำกัด         I 

บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จำกัด         I 

บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จำกัด         I 

บริษัท โกลว์ ไอพีพี จำกัด         I 

บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิ้ง จำกัด         I 

บริษัท ซิลค์สแปน จำกัด     I     

บริษัท ล้อตโต้ฟู้ด (ประเทศไทย) จำกัด I         

บริษัท พรีเมียร์ควอลิต้ีสตาร์ช จำกัด (มหาชน)        I  

บริษัท ไทย โคโคนัท จำกัด (มหาชน)        I  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัท/ กรรมการ 
นายประจักษ์  
ต้ังคารวคุณ 

นางละออ  
ต้ังคารวคุณ 

นายวนรัชต์ 
ต้ังคารวคุณ 

นายจตุภัทร์  
ต้ังคารวคุณ 

นายณัฏฐวุฒิ  
ต้ังคารวคุณ 

นางบุศทรี 
หว่ังหลี 

นางปริศนา 
ประหารข้าศึก 

นางชนาทิพย์ 
วีระสืบพงศ์ 

นายวีรศักดิ์  
โฆสิตไพศาล 

บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)       I   
หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ V = รองประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการบริหาร III = ผู้บริหาร 

2.3 การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารในบริษัทฯ บริษทัยอ่ย และบริษัทที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัท / กรรมการ นางสาวทวีพร  
พัฒนกิจเรือง 

นายวินัย  
ชัยบุรานนท์ 

นายนันทพล 
บุญเหลือ 

นายชัชวัฏ  
รุ้งทอง 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) II, III III III III 

บริษัทย่อย     

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. I    

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.  I    

PT TOA Paint Indonesia C    

PT TOA Coating Indonesia C    

บริษัท ภชา เอ็นเตอรไพรส์ จำกัด I    

บริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จำกัด I    

บริษัท อินโคซอร์ส จำกัด I    

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ    V = รองประธานกรรมการ        I = กรรมการ         II = กรรมการบริหาร            III = ผู้บริหาร           C = Vice President of Commissioners   
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

 

เอกสารแนบ 3    รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง อาย ุ(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ(1) 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  (5 ปีย้อนหลัง ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท 

นายอรรถพล วัชระไพโรจน ์

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

2 กันยายน 2562  

53 - เศรษฐศาสตร์มหาบัญฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- บัญชีบัญฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
มาตรฐานการสอบบัญชี มาตรฐานการ
บัญชี ประมวลรัษฎากร และการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน COSO 

ไม่มี 

 

ไม่มี 

 

ตำแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย: 
2 ก.ย. 62 – 
ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการสายงาน
ตรวจสอบภายใน และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศ
ไทย)  

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: ไม่ม ี

ตำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: ไม่ม ี
ตำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท: ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในอดีต: 
2559 – สิงหาคม 
2562 

ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ดุสิตธานี  

2552 – 2558 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และผู้ชว่ยผูอ้ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  

หมายเหตุ:  (1)  นับรวมการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมตามสัดส่วน โดยนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 4    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
มูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

2565 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน 260.40 สิทธิการเช่าและเป็น
เจ้าของ 

ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดินของบริษัท กัปตัน 
โค๊ทติ้ง จำกัด จำนองกับธนาคารโดยมีวงเงินค้ำ

ประกันรวม 355,000,000 บาท 

2 ส่วนปรับปรุงที่ดิน 8.3 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

3 อาคารและสว่นปรับปรุง
อาคาร 

1,744.83 สิทธิการเช่าและเป็น
เจ้าของ 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคารของบรษิัท กัปตัน 
โค๊ทติ้ง จำกัด จำนองกับธนาคารโดยมีวงเงินค้ำ

ประกัน 355,000,000 บาท 

4 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 867.73 เป็นเจ้าของ เครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง 
จำกัด จำนองกับธนาคารโดยมีวงเงินค้ำประกัน 

4,800,000 บาท  

5 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
สำนักงาน 

68.85 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

6 ยานพาหนะ 46.48 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

7 สินทรพัย์ระหว่างติดตั้งและ
ก่อสร้าง 

484.26 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 3,480.65  

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  สินทรัพย์สิทธิการใช้มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมในงบ
การเงินรวมเท่ากับ 1,226.44 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 
(ล้านบาท) 

รายละเอียด 

1 ที่ดิน 510.38 สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเช่าที่ดิน และสิทธิการเช่าที่ดิน** 
(สิทธิการเช่าที่ดินสำหรับเป็นที่ตั้งโรงงานในประเทศเมียนมาร์ เวียดนาม ลาว 
มาเลเซีย กัมพูชา และสิทธิการเช่าที่ดินที่ตำบลห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี) 

2 อสังหาริมทรัพย ์ 632.79 สินทรพัย์สิทธิการใช้จากการเช่าอาคารสำนักงานและคลังสินค้า 

3 ยานพาหนะ 83.27 สินทรพัย์สิทธิการใช้จากการเช่ารถยนต์และรถโฟล์คลฟิท์ 

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,226.44  



  

 
  
 

ง-2 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจำหน่ายสะสมในงบ
การเงินรวมเท่ากับ 239.92 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลำดับ รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท) 

รายละเอียด 

1 ซอฟท์แวร์คอมพวิเตอร์ 191.50 สิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น SAP, MS Windows เป็น
ต้น  

2 ซอฟท์แวร์คอมพวิเตอร์
ระหว่างติดตั้ง 

21.06 สิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น SAP roll out และ SAP 
HANA เป็นต้น 

3 เครื่องหมายการค้า 10.36 มูลค่าเครื่องหมายการค้าจากที่บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ยิปมั่นเทค 
จำกัด 

4 ฐานลูกค้า 17.00 มูลค่าฐานลูกค้าจากที่บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ภชา เอ็นเตอร์
ไพรส์ จำกัด และบริษัท ภาวตรี อินเตอร์เทรด จำกัด  

 รวม 253.92  
 

4. เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ 

บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้า ชื่อการค้า และเครื่องหมายบริการจำนวนมากที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ เช่น ทีโอเอ 
(TOA) ซ ุปเปอร ์ช ิลด ์ (SuperShield) ซ ุปเปอร ์ช ิลด ์ ด ูราคลีน (SuperShield DURACLEAN)  เอ ็กซ ์ตร ้าช ิลด์ 
(ExtraShield) ทีโอเอ เอ็กซ์ตร้า เวท (TOA ExtraWet) โฟร์ซีซันส์ (4 Seasons) ซุปเปอร์เทค พลัส (Supertech Plus) 
ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เป็ดหงส์ (Mandarin Duck) และ โฮมโค้ท (Homecote) และบริษัทฯ ได้
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบกิจการ ซึ่งจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทั้งในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
  
 

ง-3 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยีบางอย่างในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ และเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาตราสินค้าร่วมกับบุคคลอื่น ตัวอย่างเช่น ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ บริษัทฯ มีสิทธิโดยไม่
จำกัดแต่เพียงผู้เดียวและได้รับใบอนุญาตจากไมโครแบน (Microban) ให้ใช้เทคโนโลยีของไมโครแบน (Microban) และ
สารเติมแต่งเพื่อยับยั้งเชื้อจุลินทรีย์ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของไมโครแบน (Microban) ในการผลิตสทีาอาคารเพื่อจำหน่ายใน
ประเทศไทย 

อนุสิทธิบัตร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอนุสิทธิบัตรที่สามารถบังคับใช้สิทธิได้จำนวนทั้งสิ้น  2 ฉบับ 
ลำดับ เลขที่

สิทธิบัตร 
วันทีอ่อก
สิทธิบัตร 

ผู้ทรงสิทธ ิ เลขที่คำขอ วันทีย่ื่นคำ
ขอ 

สิทธิบัตรการประดิษฐ ์ วันสิ้นอาย ุ

1 13141 26 ก.ย. 60 บริษัทฯ 1503001534 21 ก.ย. 58 กรรมวิธีการเตรียมเฉดสารเคลือบ
ป้องกันการเกาะติดถาวรด้วยเครื่อง
ผสมอัตโนมัติ 

20 ก.ย. 66 

2 13221 31 ต.ค. 60 บริษัทฯ 1503001533 21 ก.ย. 58 สารเคลือบป้องกันการเกาะติดถาวร 20 ก.ย. 66 
 

นอกจากการคุ้มครองเทคโนโลยีและตราสินค้าด้วยสิทธิบัตรและคุ้มครองตราสินค้าด้วยเครื่องหมายการค้าที่
จดทะเบียนแล้ว บริษัทฯ ยังได้สั่งสมความรู้ทางเทคนิคตลอดหลายปีที่ผ่านมา ทำให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบด้านการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีทาอาคารในประเทศไทยและเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

5. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของ
บริษัทฯ ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการ
ชั้นนำในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหาก
เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะทำ
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการ
วิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกลา่ว



  

 
  
 

ง-4 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

6. รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 

 



  

 
จ-1 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม  

(อ้างอิงในเว็ปไซต์บรษิัทฯ) 

เอกสารแนบ 5    นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม  

(อ้างอิงในเว็ปไซต์บริษัทฯ) 

   

บริษัทฯ ได้เปิดเผยคู่มือฉบับเต็มดังกล่าวในเว็ปไซต์บริษัทฯ สามารถดูได้ที่ 

1. www.toagroup.com เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >> “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” >> “การกำกับดูแลกิจการ” หรือ 

2. https://investor.toagroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  
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